Regeringen
Kulturdepartementet Stockholm den 14 augusti 2009
103 33 STOCKHOLM Dnr: 10-98/09

Uppdrag till Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde
Ku2009/1276/KV med reviderat budgetunderlag 2010-2012

Detta reviderade budgetunderlag ar samordnat med Statens fastighetsverks (SFV)
tillaggsuppdrag Ku2009,/1277/KV som inldmnas till Regeringen 2009-08-14. Kostnader
avseende tiden efter 2012 berdknas inte i detta budgetunderlag. Indikerade kostnader
tor ar 2013 och framdt finns i budgetunderlagets féorarbete och kan aktualiseras vid
behov. Dessa kostnaders omfattning avgors av vilken inriktning renoveringen av
andamalsfastigheten pa Blasieholmen far. De huvudsakliga kostnadstyperna framgar
av Nationalmuseums och SFV:s gemensamma processtidplan.

Processen behover inledas med att en malbild formuleras gemensamt av
uppdragsgivare och uppdragstagare. For formuleringen av denna malbild kan hittills
framtagna underlag, daribland bilagan till forstudien, tjana som stod i de delar som
gemensamt bedoms vara relevanta for det fortsatta arbetet. Nationalmuseum kan

darefter pa regeringens uppdrag vidareutveckla en verksamhetsplan i enlighet med
malbilden.

Vi har efterstravat ett transparent budgetunderlag genom att urskilja tre grupper av
kostnader, av vilka den tredje gruppen aktualiseras forst efter 2012 och salunda kan
foras in i kommande budgetunderlag:

1. Mpyndighetens befintliga verksamhet exklusive renovering, vilket ar kostnader som
uppstar oavsett om dndamalsfastigheten pa Blasieholmen evakueras eller ej.

2. Nationalmuseums kostnader som faller ut som en konsekvens av evakuering av
andamadlsfastigheten pa Blasieholmen, sasom temporar utstillningslokal och andra
tillfalliga evakueringslokaler.

3. Nationalmuseums del i den projektkostnad som uppstar genom SFV:s byggprojekt
(inredning och verksamhetsrelaterad utrustning m.m.)Detta kan
kostnadsberdaknas nar malbild och byggprojekt preciserats.



BEFINTLIG VERKSAMHET EXKLUSIVE RENOVERING
1. Externa magasin slottssamlingarna

Forflyttningen av de magasinerade slottssamlingarna fran utdomt forrad till
andamadlsenligt magasin kan dga rum efter att sanering genomforts (se nedan punkt
4). Kostnader for forhyrning och iordningsstillande faller ut fran ar 2010 enligt
nedan.

Nivahojning, tkr 2010 2011 2012 Summa
Externa magasin slottssamlingarna 1 562 1562 0 3 124

2. Prins Eugens Waldemarsudde

Fragan om Prins Eugens Waldemarsuddes anslagsniva beskrivs kortfattat i ordinarie
budgetunderlag, daterat 2009-02-25. I budgetunderlaget dskas en nivahojning om 4,6
miljoner kronor. Sedan budgetunderlaget inlimnades har dock styrelserna for Prins
Eugens Waldemarsudde respektive dess stiftelse latit utreda donationen till staten
jamte de aligganden som hor till denna. De ekonomiska och forvaltningsmassiga
konsekvenserna av utredningen har framlagts i en skrivelse till Kulturdepartementet
med begiaran om behandling av fragan. I avvaktan pa denna behandling kvarligger
tidigare dskande oférandrat i foreliggande budgetunderlag.

Nivahojning, tkr 2010 2011 2012 Summa
Prins Eugens Waldemarsudde 4 600 0 0 4 600

3. Mpyndighetens uppdrag och resurstilldelning

Denna punkt i ordinarie budgetunderlag kommenteras inte har, da férandringar i
verksamheten kan komma att dga rum med anledning av aktuella regeringsuppdrag.

4. Sanering magasin Gripsholm

Statens Portratt- och slottssamlingar beviljades 2007 ett bidrag om 1,5 miljoner kronor
tor att radda féremalen som forvaras i ett undermaligt magasin i anslutning till
Gripsholms slott. Samlingarna ar kraftigt skadedjursangripna och behover saneras.
Saneringsarbetet beraknas starta under 2010 i ett sarskilt magasin och vara fardigt
arsskiftet 2012/2013. I kostnaden ingar flytt till magasin samt sanering.

Tillféllig anslagshojning, tkr 2010 2011 2012 Summa
Sanering och flytt slottssamlingar 1 860 510 510 2 880

5. Npytt hyresavtal Blasiecholmen 2010-2012
Ett nytt avtal rorande Nationalmuseibyggnaden med Annex ska traffas med giltighet

fran 2010-07-01. Den av SFV foreslagna nivan pa akuta underhallsatgarder i vintan pa
renovering innebar en tillfillig anslagshojning pa 10 miljoner kronor arligen i tre ar.



Tillféllig anslagshéjning, tkr 2010 2011 2012 Summa
Nytt hyresavtal NM 10 000 10 000 10 000 30 000

VERKSAMHETENS KOSTNADER UNDER EN SAMORDNAD
RENOVERINGSPROCESS

En oversikt 6ver Nationalmuseums lokalforsorjning - exklusive Prins Eugens
Waldemarsudde och utstdllningslokaler inom slotten — framgar av bifogade grafer.
Dessa visualiserar fordelningen pa olika lokaler i nuldge, 2010 och 2012.

De delar av lokalforsorjningen som berors av en samordnad renoveringsprocess ar
andamadlsfastigheten pa Blasieholmen, tillfallig lokal {f6r utstallningar och tillfalliga
magasin med narliggande arbetslokaler.

Verksamheten péaverkas ocksd av planering och genomférande av en totalevakuering,
krympt publik verksamhet under renoveringsperioden samt 6kad digitalisering och
vard av samlingarna.

Regeringsuppdraget efterfragar férslag pa hur nuvarande verksamhet och funktioner
inom Blasieholmsbyggnaden ska inrymmas efter genomford renovering. Detta berors i
det dokument som Statens fastighetsverk inlamnar. En konkretion av vilka funktioner
som kan inrymmas i Blasieholmsbyggnaden efter renovering kan foreslas forst sedan
en gemensam malbild formulerats och i samband med att ett lokalprogram far tas
fram. Lokalprogrammet baseras pa museets uppdrag och totala lokalférsorjning.

Nedanstiende berdkningar utgar fran en samlad renoveringsprocess i enlighet med
Statens fastighetsverks forslag. Denna forutsatter en total evakuering, varfor
lokalférsorjningen foreslas ske pa skilda platser: for publika verksamheter i Stockholm,
for verksamheter med direkt anknytning till samlingar i lagre lokalkostnadslage
utanfor Stockholms centrum.

6. Kostnadshyra ger dubbel hyreskostnad?

Statens Fastighetsverk gjorde en hemstdllan i budgetunderlaget avseende 2009-2011
om att fi ett uppdrag att ta fram en ny modell som hanterar hur eventuella
evakueringskostnader vid storre underhallsprojekt ska finansieras och att regeringen
klarlagger huruvida samtliga kostnader ska betalas av hyresgasten som hyr den aktuella
fastigheten med tillhoérande infrastruktur, eftersom ingen annan finansiering finns om
kostnadshyresmodellen ska kunna uppratthallas. Nationalmuseum hade i ordinarie
budgetunderlag raknat med hyreskostnaden avseende fastigheten pa Blasiecholmen
aven under evakueringsperioden, men fragan behover utredas. Eftersom evakuering
foreslas ske fran arsskiftet 2012/13 kommer denna fraga att fa ekonomisk betydelse i
kommande budgetunderlag.

7. Tillfilliga utstillningslokaler

For att tillgodose publikens 6nskemal om tillgang till de mest kinda och efterfragade
delarna av Nationalmuseums samlingar dven under renoveringsperioden foreslas en



tillfallig utstallningslokal i Stockholm. Dessutom foéreslas utlan och samverkan
nationellt och internationellt.

Dessa satsningar gor att Nationalmuseum kan forbli 6ppet i Stockholm for publik
under nastan hela renoveringsperioden och att det regionala museivasendet i Sverige
kan stimuleras med lan ur de statliga konstsamlingarna.

Kostnader uppstar for den tillfilliga utstillningslokalen i Stockholm. Hyreskostnaden
ar baserad pa prelimindra uppgifter fran flera lokalhdllare i centrala Stockholms och
avser specifika lokaler omfattande > 2000 och >2500 m2. (Helarskostnad 2013 ar i
nuvarande prisniva 8 900 tkr).

Den regionala samverkan, liksom lan till utlindska museer, férutsitts dock ske inom
ramen for befintliga resurser, eftersom lantagaren betalar 1an och utstallning pa annan
plats. Nationalmuseums verksamhet under renoveringsperioden finns narmare
beskriven i bifogade appendix "Nationalmuseums verksamhetsinnehall under en
renoveringsperiod”.

8. Tillfilliga magasin

Tillfalliga magasin beh6vs under renoveringsperioden for merparten av de samlingar
som idag forvaras pa Blasiecholmen. Kostnader f6r magasin varierar starkt beroende pa
lage och transportavstind mellan arbetsenheterna. Indikativa jamforelsetal erhalls av
specifika lokaler, varvid CF respektive Tumba (1000 kr/kvm respektive 1050 kr/kvm i
nuvarande avtal). Nya avtal indikerar hogre nivaer mellan 1600 kr/kvm upp till 2300
kr/kvm (Tumba har aviserat stor nivihojning for nya avtal i befintliga lokaler, och
meddelat att omradet i 6vrigt ar fullbyggt). Direktkostnader for transporter mellan
magasin, liksom resursuttag av arbetstid, paverkas betydligt av valt lage, varfér narhet
till nuvarande CF ar mest resurseffektivt. Konkreta alternativ till férhyrning kan
foredras.

Jamforelsetal for magasinering i Nationalmuseibyggnaden pa Blasieholmen efter
renovering berdknas till > 5000 kr/kvm, varfor nyttjande av ytorna inom
Nationalmuseibyggnaden pa Blasieholmen ur ekonomisk synvinkel ar mest gynnsam
for verksamhet som ar eller har forutsattningar att vara intaktsbringande, det vill saga
publik verksamhet.

Berdakning av kostnaden 2012 for tillfalligt magasin avser sista kvartalet och innefattar
aven anslutande arbetsytor for konservering, transport, teknik, studiesal, fotoatelj€,
bildarkiv, vakt och allmanna ytor (toaletter, m.m.) om 1200 m2. (Indikerad
heldrskostnad 2013 ar i nuvarande prisniva 20 404 tkr).

Tillfallig anslagshojning (renoveringsperiod) 2010 2011 2012
Tillfalligt magasin 0 0 2963
Vakt 24h/dygn 0 0 650
Konserveringsateljéer 0 0 855
Summa 0 0 4468



9. Tillfilliga verkstider och kontor i anslutning till magasin

For en effektiv resursanvandning under ombyggnadstiden bor personal som arbetar
med samlingarna vara placerade i anslutning till magasinen.

I denna post ingar aven verksstader och ett forrad. Ar 2012 endast verkstiader + forrad,
ar 2013 tillkommer kontor fr.o.m. 1 juli, ar 2014 12 manaders kostnad for samtliga
funktioner (indikerad heldrskostnad 2014 ar i nuvarande prisniva 1 291 tkr).
Ytbehoven ar: kontor 475 m2, férrad 150 m2, verkstader 300 m2 och 275 m2 6vriga
ytor.

Tillféllig anslagshéjning (renoveringsperiod) 2010 2011 2012
Tillfalliga verkstader och kontor 0 0 148
Summa 0 0 148

10. Evakuering av samlingarna

En renovering av fastigheten kraver fullstindig evakuering av samlingarna. Kostnader
for transporter, packmaterial, extra personal i form av registrerare, packmastare,
konservatorer, tekniker, chaufférer, med flera, tillkommer. For att genomfora en saker
och effektiv evakuering av samlingarna maste sakkunnig personal vara koncentrerat
sysselsatt med packning, registrering, flytt och uppackning. En skarp evakuering
foreslas paborjas i januari 2013 och férberedas under 2012, varvid
torberedelsekostnaden 2012 i dagens prisniva ar 3 Mkr. Kostnaden for
totalevakueringen under 2013 beraknas uppga till 13, 9 Mkr.

Tillféllig anslagshojning 2010 2011 2012
Flyttkostnad 0 0 3000

11. Stingning av museibyggnaden pa Blasiecholmen

Utflyttningen paborjas enligt plan den i januari 2013 och byggnaden pa Blasiecholmen
ska vara helt evakuerad till fjarde kvartalet samma ar. Museet star dirmed utan
moijlighet att skapa intakter fran publik och bidragsgivare under hela
evakueringsperioden. Det innebar att Nationalmuseums ekonomi kommer att vara
helt beroende av statsanslag medan samlingarna evakueras fran andamalsfastigheten.

12. Digitalisering och vard av samlingarna

I tidigare budgetunderlag har NMW hemstéllt om medel motsvarande det ar
2006 initierade Access-projektet, vars kostnadsniva under 2007 var 17 arsverken
a 360 000 det vill saga drygt 6,8 Mkr. Detta inarbetades i budgetunderlaget fran
och med 2009, men har har skjutits upp till 2011.

Utflyttning av samlingarna okar starkt behovet av att vard och dokumentation
sker i en sadan omfattning att samlingarna kan sikras och hanteras utan risk.
Det ar darfor angeliget att foreberedande atgarder kan goras fore
evakueringen under aren 2011 och 2012.



Tillfallig anslagshojning 2010 2011 2012
Vard och digitalisering av samlingar 0 7038 7038

13. Laneram

Med hénsyn till tidigare ars investeringar, evakueringsmagasin samt bedémt
aterinvesteringsbehov beraknar museet att laneramen behover sattas till 20, 22
respektive 28 miljoner kronor fér aren 2010-2012.

HEMSTALLAN

Med hanvisning till bifogat budgetunderlag hemstaller Nationalmuseum med Prins
Eugens Waldemarsudde

- attregeringen utover pris- och l6neomrakning godkanner en budgetram for aren
2010-2012 pa 341 975 tkr avseende Nationalmuseums med Prins Eugens
Waldemarsudde ordinarie verksamhet.

- attregeringen darutover godkanner en tillfallig anslagsh6jning 2010-2012
avseende kostnader relaterade till renoveringsprocessen pa 21 692 tkr.

- att gransen for myndighetens anslagssparande och anslagskredit hojs till 6% av
beviljat anslag.

- attregeringen for budgetaren 2010-2012 godkdnner en laneram pa 20, 22
respektive 28 miljoner kronor.

-att regeringen beviljar myndigheten att disponera eventuellt 6verskott fran
butiksverksamheten.

I detta arende har ekonomichef Jenny Andersson, samordningsansvarig arkitekt Eva
Darolf Linnros, chefen for forskning, arkiv och bibliotek Karin Sidén samt fastighets-
och sakerhetschef Mats Svensson varit foredragande.

Solfrid Séderlind
Overintendent
Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde



