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Forord

Regeringen har uppdragit at Statens Fastighetsverk att gora en forstudie for
genomforande av renovering och ombyggnad av Nationalmuseibyggnaden
pa Blasieholmen i Stockholm. Uppdraget skall utféras i samrad med lokal-
brukaren, myndigheten Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde.
Nationalmuseibyggnaden pa Blasieholmen ar en dndamalsfastighet och det
ligger i uppdragets natur att arbetet sker sa nara brukaren av lokalerna som
mojligt. Statens Fastighetsverk och Nationalmuseum samarbetar darfor i ett
konsortium och betraktar samarbetet som ett jaimbordigt forhallande.

Regeringsbeslutet klargor dock inte den framtida anvandningen av bygg-
naden pa Blasiecholmen. SFV och NM har déarfér gemensamt gjort tolkningen
att Nationalmuseum skall fortsétta verka i denna. Nationalmuseums bidrag i
samarbetet blir dd att beskriva andamalsfastigheten ur ett verksamhets-
perspektiv. Vi har kallat den arbetsprocessen inifrdn och ut.

Regeringsbeslutet beskriver inte vad som inkluderas i fastigheten. SFV och
NM har darfor valt att inkludera Annexet och en eventuell rivning av denna,
liksom rivningar av vissa av 1goo-talets byggnadsstrukturer i fastigheten.
Regeringsbeslutet namner dock att en fastighetsteknisk serviceanliggning kan
placeras utanfoér byggnaden om detta beddms vara tekniskt och ekonomiskt
fordelaktigt.

Foreliggande text syftar till att klargoéra férhallandet mellan verksamhet och
fastighet som en dynamisk, fordnderlig relation med stor potential for fram-
tiden. Forstudiens uppgift blir darefter att utifran gemensamt faststillda
bevarandevirden undersoka vad som kan respektive maste goras i byggnaden
for att den skall kunna uppfylla &ndamalskraven flera decennier framat i
tiden. Forstudien skall diremot inte undersoka vad som skall ske med de
verksamheter och samlingar som inte kan inrymmas i den befintliga dnda-
malsfastigheten pd Blasieholmen. Detta bereds i museets parallella, interna
arbete med verksamhet och mal fér framtiden, vilka ligger till grund f6r de
prioriteringar som framfors i dokumentet.
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Del 1.
Nationalmuseums aktuella
uppdrag och verksamhet

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde éar en statlig myndighet
med uppgift att fraimja konsten, konstintresset och konstvetenskapen. Myndig-
heten ska sarskilt levandegora de dldre konstformerna och deras samband
med den nutida konsten och samhallets utveckling samt verka for konstnarlig
och kulturell férnyelse.

Statens konstsamlingar ar en viktig allman resurs som belyser var gemen-
samma historia och ger perspektiv pa nutida och framtida samhéllsfragor.
Nationalmuseums samlingar och verksamhet skapar en arena for upplevelser
och debattom historiska och dagsaktuella fragor.
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Myndighetens uppdrag kan omsittas till ett citat av Peter Cornell som i
Nationalmuseums alternativa guide (under tryckning) siger: Jag brukar intala
mig att Nationalmuseum dr ett museum for samtidskonst; jag vill aldrig tvivla pa det.
For om det nu dr betraktaren som gon, eller i alla fall aktualiserar konstverket, sa finns
det bara samtidskonst — allt annat dr betraktarens ldttja. Artal ér ovidkommande.
Nationalmuseum ar Nordens storsta konst- och designmuseum och har i sin
vard omkring 700 0ooo féremal. Samlingarna innehéller dldre europeisk bild-
konst fran 1500-talet till sekelskiftet 19goo samt portrattkonst, konsthantverk
och design fran 1x00-talet fram till nutid. Samlingarna utvecklas och for-
djupas kontinuerligt, vilket innebar att ungefar ca goo verk varje ar inforlivas
genom donationer eller nyférviarv bekostade av donationsmedel.

Forutom de samlingar som har sin hemvist i byggnaden pa Blasieholmen for-
valtar myndigheten foremalssamlingar pa en rad andra platser i landet. Prins
Eugens Waldemarsudde ar en sarskild enhet inom myndigheten. National-
museum ansvarar inom sig for Statens portrattsamlingar pa Gripsholms slott,
samt bildkonst och féoremal pa bl.a. Drottningholm slott, Gripsholm slott,
Stromsholm slott, Gustav III:s Antikmuseum, Leufsta bruksherrgard, Licko
slott, Museum de Vries, Nynids herrgard, Rosersbergs slott och Ulriksdals slott
med Orangerimuseet samt porslinsamlingarna i Gustavsberg. Ansvarsomradet
stracker sig dven utanfor rikets granser da myndigheten svarar f6r Tessin-
institutets samling pa Centre Culturel Suédois i Paris. Nationalmuseum for-
valtar dessutom konstverk deponerade pa olika offentliga institutioner i
Sverige, samt pa svenska ambassader och konsulat runt om i virlden.

Varje ar produceras inom Blasieholmsbyggnaden tva stora utstallningar

med delar av samlingarna och inlan av konstverk fran internationella musei-
institutioner, nagra mindre forskningsinriktade utstdllningar samt en stor ut-
stallning av konsthantverk och/eller design. Varje sommar gors en hingning
eller utstillning anpassad for den internationella publiken.

Museet bedriver ett strategiskt arbete mot skolan som vi ser som en viktig
malgrupp. Den pedagogiska verksamheten riktar sig i 6vrigt mot allmén-
heten i form av visningar, seminarier, konstskolor, specialutstillningar mm.

I museibyggnaden pa Blasiecholmen arbetar idag ca 100 personer. Antalet
medarbetare i Stockholm é4r dock stérre, men pa grund av platsbrist i
Nationalmuseibyggnaden har ett antal funktioner utlokaliserats. Arbetsplatser
for administration, ekonomi, utstillningar och lan, fotoarkiv och avdelningen
for statens portritt- och slottssamlingar samt avdelningen for forskning, arkiv
och bibliotek finns pa Skeppsholmen. Nationalmuseum har ocksa externt
beldgna magasin.

Bland museets medarbetare finns bland annat intendenter, konstpedagoger,
konservatorer, tekniker, packmdstare, chaufforer, fotografer, bibliotekarier,
arkivarie, forskare, administrativ personal, informatorer, frontpersonal i kassa
och butik samt personal med ansvar for lokaler och sikerhet.
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Organisation

Nationalmuseums uppdrag avspeglas i organisationen. Karnverksamheten tar
hand om det praktiska uppdraget att bevara, tillgangligoéra och bygga kunskap
kring vart gemensamma internationella kulturarv. De tre uppdragen ar intimt
forknippade med varandra och kan egentligen inte sarskiljas. Stodverksam-
heten skapar forutsiattningar for att kairnverksamheten kan uppfylla myndig-
hetens uppdrag.

Utifran Nationalmuseums organisationsplan foljer hir en presentation av
myndighetens verksamhet. Organisationsplanen visualiserar idén att stodverk-
samheterna fungerar som en gemensam jordman for kirnverksamheterna,
som med detta stod odlar och omsitter uppdragen med betraktaren i
centrum.

Organisationsplan
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Bevarande

Det uppdrag som inom Nationalmuseums organisation kallas Bevarande
omfattar tre avdelningar: Samlingarna, Statens portritt- och slottssamlingar
samt Konservering. Alla tre avdelningarna arbetar direkt
med museets féremalssamlingar. Arbetsuppgifterna syftar
till att forvalta, varda, registrera och pa skiftande vis
presentera samlingarna for olika publikgrupper. En annan
lika central del av verksamheten ér att fortlopande inhamta
nya kunskaper inom olika samlingsomraden och att inom
forskningsorganisationens ram vetenskapligt bearbeta och
publicera samlingarna.

I samarbete med Statens portratt- och slottssamlingar administrerar och verk-
staller Samlingarna utlan av museets foremal. Bada dessa avdelningar bevakar
konstmarknaden och foéreslar nyférvirv samt registrerar och dokumenterar
nyaccessionen. Samlingarna dokumenteras ocksa digitalt. Avdelningarna ger
service at forskare och allmanhet. Utéver administrationen och ansvaret for
att visa samlingarna, arbetar tjainstemannen vid Samlingarna och Statens
portratt- och slottssamlingar med att producera tillfilliga utstdllningar med
tillhérande publikationer. Avdelningarna skall halla en intern-ationellt hog
niva i allt arbete med samlingarna.

SAMLINGARNA

Avdelningen forvaltar de delar av statens konstsamlingar som inte ingar i
Statens portratt- och slottssamlingar. De konstsamlingar som hor till
Samlingarna ar indelade i tre materialomraden: maleri och skulptur, teckning
och grafik samt konsthantverk och design. De materialomraden innehaller i
sin tur en rad undergrupper av féremal som sammantaget omspéanner tiden
fran antiken till idag samt inbegriper bade nationell och internationell konst
och design. Samlingarna bestar i dag av ca 250 000 inventarienummer

(ett nummer kan innehalla flera féremal). Darutdver finns ca 70 0oo icke
inventarieférda féremal av olika kategorier. Totalt beraknas samlingarna av
maleri och skulptur, teckning och grafik samt konsthantverk och design
uppga ca 700 000 foéremal.

Personalstyrkan uppgar till ssmmanlagt 14 arsarbetskrafter. Personalens
kontorsarbetsplatser och sammantradesrum finns i dag i Nationalmuseums
byggnad pa Blasicholmen samt (fran 2009) pa Skeppsholmen.

STATENS PORTRATT- OCH SLOTTSSAMLINGAR

Statens portritt- och slottssamlingar bestar av nio samlingar férdelade pa en
rad olika platser i Stockholm och runt om i landet. Avdelningen har sex
samarbetsparter med vilka man maste stimma av verksamheten. De kungliga
lustslottssamlingarna dominerar verksamheten med Statens portrattsamling
pa Gripsholms slott framsta arbetsuppgift. Statens portrattsamling ar varldens
aldsta nationella portrittgalleri. Visningsverksamheten pa Gripsholms slott
ar en viktig del av avdelningens arbete. Avdelningen har dven ansvaret for
museets miniatyrsamling, vilket dr naturligt med tanke pa att den huvud-
sakligen bestdr av portratt. Miniatyrsamlingen ér varldens storsta i sitt slag.
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Samlingarna pa Stromsholm, Rosersberg, Drottningholm och Ulriksdal ar his-
toriskt slutna pa samma séitt som antiksamlingen i Gustav III:s Antikmuseum.
Mera heterogena till sitt innehall ar samlingarna pa Nynis och Lickd, som
bade bestar av bildkonst och konsthantverk. Samlingarna utgors av ca 25 000
inventarieférda foremal.

Personalstyrkan uppgar till sammanlagt 4 arsarbetskrafter. Personalens
kontorsarbetsplatser och sammantradesrum finns (fran 2009) pa
Skeppsholmen.

KONSERVERING

Konserveringsavdelningen ansvarar f6r vard och konservering av féoremalen.
Stor vikt laggs pa det forebyggande arbetet sa att foremalen férvaras, hanteras
och visas utan att skador uppkommer och att riskerna minimeras samt att
nedbrytningen sker sd langsamt som mojligt. Avdelningen ar involverad i
Nationalmuseums samtliga verksamheter dér det fysiska konstféremalet ingar.
Det innebér bland annat att den har en nyckelroll vid utlan och i utstillnings-
projekt. I ansvarsomradet ingar att utveckla och férbattra klimat- och ljus-
forhallanden i museet. En grundlidggande del av verksamheten ar dokumenta-
tionen i text och bild av materialtekniska undersokningar och analyser, samt
av féremalens kondition och utférda konserveringsatgarder. Det ingar i
ansvaret att ta del av ny kunskap, vilket uppnas genom nationella och inter-
nationella kontakter samt genom att delta och medverka i seminarier, kurser
och konferenser inom omradet. Avdelningen medverkar aven i projekt
initierade av forskningsavdelningen.

Malséttningen ar att arbeta med hog internationell standard samt att under-
sOka och i framtiden dven bedriva forskning om konserveringsmetoder, om
foremalens material, teknik och fysiska kondition. Avdelningen tar emot
praktikanter fran konservatorsutbildningar i Sverige och andra linder. Den
initierar och genomfor kortare och langre projekt med hjalp av extraanstallda
konservatorer. Dessutom bedrivs en viss uppdragsverksamhet, foretradesvis
for andra statliga myndigheter.

I avdelningen ingar konserveringsateljéer for konst pa papper, portritt-
miniatyrer, maleri, ramar, mobler samt skulptur och konsthantverk. Personal-
styrkan uppgar till 14 arsarbetskrafter. Konserveringsateljén for konst pa
papper finns idag i Nationalmuseums huvudbyggnad. Ovriga ateljéer ar
placerade i Annexet.

Tillganglighet

Den verksamhetsgren som inom Nationalmuseums organisation kallas
Tillganglighet dr organiserad i fyra avdelningar med malsattning att nd
fler och nya besokare genom 6kad delaktighet och tillganglig-
het till samlingar och utstillningar. Avdelningarna bendmns
Utstallningar och lan, Pedagogik, Fotoavdelningen samt
Marknadsavdelningen.
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UTSTALLNINGAR OCH LAN

Avdelningen samordnar Nationalmuseums hela utstallningsverksamhet. Den
tillhandahaller administrativt stéd till utstallningarna som bedrivs i pro-
jektform och som tar resurser fran hela museets organisation. Avdelningen
har hand om den 6vergripande planeringen avseende tid och resursfordel-
ning inom museet samt utarbetar underlag fér budgetbeslut. Den ansvarar
ocksa for logistiken géllande transporter av foremalen och kurirer. Inom av-
delningen finns ocksa funktionen utstillningsdesign som forbereder installa-
tion av de tillfilliga utstdllningarna och omhdngningar i de permanenta
samlingarna genom att virtuellt ’hdnga” dem i ArchiCAD. Inom funktionen
pagar for narvarande ett pilotarbete med att lansera nagra av museet mest
kdnda verk i den virtuella miljéon Second Life.

I uppdraget ingér att vara en resurs géllande exponering och hantering av
Nationalmuseums samlingar i samarbete med internationella museer, statliga
myndigheter, linsmuseer och konstmuseer. Detta sker genom utlan av
samlingarna till utstallningar samt genom langtidslan (tidigare kallade
depositioner). Nationalmuseum arbetar sedan 1917 med en omfattande lang-
tidsutlaning. Syftet dr att gora fler konstverk tillgéngliga dn de som kan visas i
Nationalmuseums fasta visningsplatser. Museet lanar framforallt ut konstfore-
mal till andra museer och statliga myndigheter samt ambassader, dir konstver-
ken kan ges en offentlig placering i en representativ miljo6 med god sakerhet.

Personalstyrkan uppgar till sammanlagt 77 arsarbetskrafter. Kontorsarbets-
platser och sammantridesrum finns i dag pa Riddargatan.

PEDAGOGIK

Den pedagogiska verksamheten vid Nationalmuseum har som mal att med
hjalp av olika metoder skapa delaktighet och tillganglighet till samlingar

och utstdllningar. Detta sker genom kontinuerlig metodutveckling och
strategiskt malgruppsarbete. Metodutvecklingens syfte dr att skapa goda
forutsittningar for lirande, upplevelse och eget skapande. Malgruppsarbetet
syftar till att stimulera savil forstagangsbesok som aterkommande besok, savil
fysiska som via nétet, inom malgrupperna.

Pedagogikens utgangspunkt dr att med betraktaren i centrum erbjuda olika

slags aktiviteter for lirande och upplevelser inom vilka man

° presenterar och diskuterar samlingarnas historiska och samtida kopplingar,

° presenterar och diskuterar konstnérliga medier, tekniker och tillkomst-
processer,

° presenterar och diskuterar konstens existentiella, etiska, estetiska och
mangkulturella sammanhang,

° uppmuntrar till kritiskt bild- och formseende, samt

¢ uppmuntrar till eget skapande.

Den traditionella visningsformen dominerar utbudet fér vuxengrupper, men
for skolan utvecklas standigt andra och nya metoder for att mojliggora for
alla skolformer att nyttja museet som en laranderesurs, oavsett ekonomisk
situation eller geografiskt lage. Till sitt forfogande har verksamheten en ateljé
for skapande verksamhet och har arrangeras arligen kurser och program for
bade barn och vuxna. Verksamheten i Ateljén syftar till att genom praktiskt
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arbete ge en konkret forstaelse av bilden och formen och ge mojlighet att
kommunicera det egna bildspraket.

Inom den pedagogiska verksamheten finns museets bokningsfunktion.
Genom denna sker alla bokningar av visningar och evenemang. Bokningen
har ocksa regelbunden kontakt med de 10—15 externa pedagoger som ar
knutna till avdelningen. Avdelningen med ateljén och dess publika lokaler ar
placerad i Nationalmuseums entréplan. Tva personer (1,5 arsarbetskraft)
arbetar inom bokningsfunktionen och tre pedagogiska intendenter samt tva
konstpedagoger med den pedagogiska verksamheten. (4,25 arsarbetskrafter).

FOTO

Inom Fotoavdelningen ryms enheterna Fotoateljén och Fototeket med
Svenska Portréttarkivet. Fotoateljéns verksamhet utgors av fotografering och
bildbearbetning av féremal ur museets samlingar och av inlanade féremal till
utstallningskataloger. I dag sker all dokumentationsfotografering digitalt.

Fototeket och Fotoateljén forser interna och externa kunder med bilder samt
underhaller, vardar och bygger upp fotografiska arkiv 6ver museets samlingar
samt det svenska portrittarkivet, SPA. Fototeket rymmer idag en omfattande
bildsamling med bland annat ca 150 000 svartvita fotografier éver National-
museums samlingar och dess historia. Har finns ocksa det Svenska Portritt-
arkivet som sedan 1916 dokumenterar portritt forestillande svenskar eller
portritt utférda av svenska konstnérer. Unikt museiologiskt material r ocksa
den fotodokumentation som omfattar Nationalmuseums utstallningar fran
och med 1907.

Fotoateljén ar beligen i Nationalmuseums annex och dar arbetar fyra foto-
grafer (g,20 arsarbetskrafter). Fototeket med SPA ar 6ppet for allmdnheten
och finns pa Riddargatan 1g. Dar arbetar fem handlaggare (4,75 arsarbets-
krafter).

MARKNAD

Avdelningen ar uppdelad i marknad, formgivning, webbplats och intern
service. Marknadsavdelningen ansvarar for varumarket Nationalmuseum.
Marknadschefen samordnar kampanjer for Nationalmuseums utstallningar,
samlingar, programverksamhet och 6vrig riktad verksamhet. Marknadschefen
ar ansvarig for den grafiska profilen, publikundersokningar, skyltgruppen
samt framtagning och upphandling av reklam. Formgivaren arbetar med
kataloger, skyltar, texter, annonser och foldrar. Webbredaktoéren ar ansvarig
for webbplatsen. I intern service ingar posthantering, telefoni, allman service
samt museets tryckeri och adressregister.

Personalstyrkan uppgar till 7 arsarbetskrafter. Kontorsarbetsplatser och
sammantrddesrum finns idag i Nationalmuseums byggnad pa Blasieholmen.
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Kunskapsuppbyggnad

Den verksamhetsgren som inom Nationalmuseums organisation kallas
Kunskapsuppbyggnad omhénderhas av Avdelningen fér Forskning, arkiv
och bibliotek.

Forskningsverksamhetens frimsta uppgift ar att organisera
forskning och utvecklingsarbete inom museet. Verksam-
heten sker i projektform och varje projekt har sin ekonomi.
Forskningen finansieras genom externa medel. Forsknings-
projekten diskuteras och utvirderas i ett forskningsrad
samt genom seminarier dar dven de konstvetenskapliga
institutionerna vid universiteten ar representerade.

Forskningsprojekten som i huvudsak inriktas pa museets samlingar och pa
museiologiska fragor utmynnar som regel i publikationer, symposier och i
utstallningar. Saval externa forskare fran universitet och hégskolor som fast
anstdlld personal inom museet driver eller medverkar i projekten. Antalet
forskningsprojekt uppgar i dagslaget till 12 stycken, vilket medfor tita
kontakter med museer och universitet nationellt och internationellt. Efter-
som forskningsprojekten resulterar i olika typer av publikationer sasom
resonerande kataloger, bestandskataloger, utstallningskataloger, arsbocker
och symposieskrifter ansvarar avdelningen for samordningen av museets
publikationer.

Nationalmuseums arkiv som ar 6ppet for allmanheten bestar av ett myndig-
hetsarkiv, ett konstnérsarkiv (handskriftsarkiv) och av malerisamlingens doku-
mentationsarkiv. Myndighetsarkivet omfattar museets l6pande handlingar
fran 1866 och framat. Konstnirsarkivet som bestar av material om enskilda
konstnarer, konstverk, byggnader, korrespondens och av forskningsarbeten
omfattar handlingar fran 1700-talet och framat férdelade pa fyra olika sam-
lingar: Biograficasamlingen, Topograficasamlingen och De enskilda arkiven.
Dokumentationsarkivet innehaller relevant arkivmaterial om verk i Maleri-
och skulptursamlingen vid Nationalmuseum.

Konstbiblioteket som ar ett av Nordens storsta specialbibliotek for konst, ar
oppet for allmédnheten. Det utgor en intern resurs i forsknings- och utstall-
ningsarbetet vid Nationalmuseum och Moderna Museet samt en extern resurs
for universitetsforskare, museiman, konstnarer och for allmidnheten. Biblio-
teksbestandet som framst tacker tidsperioden fran rendssansen till idag
speglar Nationalmuseums och Moderna Museets samlingar och verksamheter.
Bibliotekets finansiering fordelas mellan Nationalmuseum och Moderna
Museet. En stor del av boksamlingen bestaende av bland annat konstnars-
monografier, utstillningskataloger, samlingskataloger och av auktions-
kataloger finns magasinerad och maste bestillas fram.

Personalstyrkan vid Avdelningen Forskning, arkiv och bibliotek uppgar fér
narvarande till 9 tillsvidareanstallda, varav tva ar postdoktjanster till 75%
finansierade av Vitterhetsakademien och Riksbankens jubileumsfond. Till
denna personalstyrka tillkommer ett varierande antal forskare som ar extern-
finansierade via medel fran olika stiftelser och fonder. Avdelningen har sina
arbetsplatser i lokaler pa Skeppsholmen.
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Sakerhet, teknik och transport

SAKERHET

Sékerhetsfunktionen ombesorjer och uppritthaller sikerheten for personal,
besokare, byggnader och samlingar. Sikerhet handhar alla lokalfragor i
l6pande verksamhet rorande ombyggnad/renoveringar och

ar museets dagliga kontakt mot SFV och 6vriga hyresvardar.
Funktionen foretrader Nationalmuseum i hyresgastméten och
ansvarar for uppfoljning av drift och underhallskostnader liksom
avtal med sakerhetsleverantorer och hyresvardar.

Sakerhetsfunktionen bestdr av 2 tjanster som har sina kontors-
arbetsplatser i Nationalmuseums byggnad pa Blasieholmen

TEKNIK

Tekniska enhetens arbetsuppgifter bestar av att installera konst och bygga
utstallningsscenografi inklusive ljussittning. I uppgifterna ingar ocksa att an-
svara for ner- och uppackning av konstféremal samt att ansvara for museets
foremalsmagasin. Avdelningen ansvarar vidare for skotsel och teknik i
horsalen samt museets belysning.

Enhetens arbete lider idag av den gamla museibyggnadens brist pa funge-
rande logistik. Museets packverksamhet hanterar stora mangder in- och utlan,
till saval tillfalliga utstallningar som mer permanent verksamhet. Det kan fore-
komma lador som vager upp till oo kg. Da det saknas travers sker idag dessa
lyft och forflyttningar tack vare "improviserad teknik och uppfinningsrik, van
personal”. Idag ligger Nationalmuseums lastintag i bortre dnden av annexet.
Det ér ofta trangt i korridorerna och svart att komma fram. Dérréppningarna
i annexet ar olika stora vad galler h6jd och bredd vilket leder till problem
med att forflytta storre lador. I ett redan trangt lastintag ska konsthantering
samsas med mottagning av andra transporter, sasom stora volymer med
bocker och andra leveranser till butiken. Aven andra entreprenérer ar hin-
visade till samma lastintag. Av sakerhetsskal och for skydd mot regn och kyla
boér omlastning av kontransporter ske inomhus. Den méjligheten finns inte
idag.

Tekniska enheten bestdr idag av 10 tjanster som har sina kontorsarbetsplatser
i Nationalmuseums byggnad pa Blasieholmen.

TRANSPORT

Funktionen dr gemensam med Moderna Museet. Arbetsgivaransvaret vilar
dock pa Nationalmuseum. Uppdraget ar att med hog sikerhet transportera
konstféremal savil internt som externt. Bland externa uppdragsgivare kan
namnas Linsmuseer, lokala museer, konsthallar, privatpersoner. Malet ar att
sorja for sikra transporter at uppdragsgivarna Transporter sker bade inom
och utomlands. Enheten ir stationerad pa Nationalmuseum med g tunga
fordon och en mindre skapbil samt en postbil.

Har finns av 7 anstillda som &r stationerade i Nationalmuseums byggnad pa
Blasieholmen.
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Administration

Administrativa avdelningen innefattar funktionerna ekonomi, registratur,
personal och IT. Avdelningen ansvarar for sedvanlig myndighetsadministra-
tion sasom registrering, redovisning och évriga ekonomi-
fragor, I'T-drift och -support, personaladministration, évriga
personalfragor och kontakter med personalorganisationer
samt forvaltningskunskap och upphandling. Avdelningen
leder budgetprocessen och samarbetar med Overinten-
dentens kansli for att planldgga, folja upp och optimera
resursnyttjandet i verksamhetsplaneringen. Avdelningen
samordnar ocksd myndighetens miljéledningsarbete.

Personalstyrkan uppgar till knappt g arsarbetskrafter. Kontorsarbetsplatser
och sammantrddesrum finns i dag pa Riddargatan. IT-funktionens kontor och
museets serverhall ar placerad i Nationalmuseum pa Blasicholmen.

Overintendentens kansli

Overintendentens kansli har samordnings- och uppfoljningsansvar for
myndighetens hela verksamhet, strategiska arbete och utstallningsplanering.
I kansliet ingar dven chefen for férsiljning, sponsring,
donationer och tillginglighetsfragor. Samordningsfunktio-
nen bereder frigor rorande myndighetens bygg- och lokal-
forsorjning, samt bitrider Overintendenten med projekt-
ledning i den interna projektplaneringen av ombyggnads-
projektet pa Blasicholmen.

Sekretariatet expedierar ingdende och utgaende drenden, bereder och doku-
menterar ledningsgruppens verksamhet, tidsplanerar och administrerar éver-
intendentens moéten och resor samt utgoér administrativt till myndighetens
gemensamma interna och utatriktade aktiviteter.

Samordningsfunktionen bereder och foljer upp myndighetens rapporterings-
krav, remissarbete, verksamhetsplanering, revision och utforseltillstand.
Funktionen utgor ett nav i inkommande myndighetsuppgifter samt leder led-
ningsgruppens samordnings- arbete och strategiska museiutveckling. Informa-
tionsfunktionen hanterar organisationens budskap, ansvarar fér museets
kontakter med svenska och utlindska medier samt ger allmdn informations-
service externt och internt. Funktionen har ocksa en central roll i myndig-
hetens krishantering. Informationsfunktionen verkar for att spréket i extern
information ér klart och begripligt samt dr delaktig i pa vilket satt besokarna
ska erbjudas information om museet. Sponsring och forsiljning hanterar
Nationalmuseums infoérsdljning och samarbete visavi sponsorer och donato-
rer. Dessutom organiseras har museets forsaljning i butiken. Ett sirskilt upp-
drag utgors av tillginglighetsfrdgorna samt bemoétandet av kritik och klagomal
riktad fran besdkare gentemot Nationalmuseum.

Avdelningens personalstyrka uppgar till 14,9 arsarbetskrafter varav pa 7,3 i
Butik och kassa. Kontorsarbetsplatser och sammantridesrum finns i dag i
Nationalmuseibyggnaden.
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Foto Hans Thorwid Nationalmuseum

Del 2.
Nationalmuseibyggnaden
pa Blasiecholmen

Nationalmuseum pa Blasiecholmen slog upp portarna 1866. Byggnaden, som
ar ritad av den tyske arkitekten Friedrich August Stiiler (1800—-1865), ar
representativ for sin tids museikoncept. Den ar ett av Stiilers bast bevarade
verk och bor i forsta hand jamforas med de av honom ritade Neues Museum
(1845) och Alte Nationalgalerie (1876) i Berlin.

Tanken var att de statliga samlingarna skulle visas i sa stor utstrickning som
mojligt. Museet och dess innehall var ett odelbart helt: den stolta symbolen
for rikets klenoder och hogsta bildningsstravanden. Ambitionerna var lika
hoga som byggnaden var pakostad: medborgarnas hus reste sig som en
trumpetstot for framtiden — mitt emot det gamla envéldets kungliga palats.
Placeringen vid Strommen framhéver namligen savél byggnadens som verk-
samhetens dignitet som ett symboliskt samband. Nar de forstatligade konst-
samlingarna flyttades 6ver fran Kungliga Slottet 1866 var det en politisk
manifestation. Makt och egendom flyttade fran envaldets forna maktcentrum
till medborgarnas eget palats.
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Museets gestaltning ar en symbios mellan praktiska och symboliska idéer —
ett allkonstverk dar estetiska uttryck och verksamhet integrerats. Sjalva bygg-
naden ar ett unikt verk, jaimforligt med museets konstverk. Att ta hansyn till
byggnadens kulturhistoriska virden innebdr att estetiska virden maste jamkas
samman med kontextuella och symboliska perspektiv.

Nationalmuseibyggnaden ar en andamalsfastighet, det vill siga en byggnad
specifikt utformad for sitt &ndamal. Byggnadens arkitektur och plats i stads-
landskapet, interiorerna och konstsamlingarna — allt samverkade. Tanken var
att sambanden skulle forstirka museets konkreta och symboliska &ndamal och
syftade till att férhdja upplevelsen, stimulera sinnena och motivera besdkaren
till fortsatt andlig utveckling.

Den storslagna vestibulen och trapphuset dr museets form- och idémassiga
centrum. Det ar ett rum f6r kommunikation pa flera plan. Trapphuset skar
igenom byggnaden, fér besdkaren uppat och bor ses som en symbol for den
andliga och kulturella bildningsresan. Det borjade i bottenvaningens kultur-
historiska samlingar, avancerade darefter till de sikallade mindre konsterna
och nadde slutligen upp till de hogsta konstarterna — skulptur och maleri.

Enligt Stiilers ursprungliga idé representerade varje vaning en speciell arkitek-
tonisk sdarart, anpassad efter vad som skulle visas dér. Utstillningssalarna
utformades for olika samlingar genom variationer av savil rumsstorlek som
gestaltning. Den rika utformningen och variationen av fonster, ljusgardar och
overljus i 6vervaningens utstillningssalar ar typiska for 180o0-talets museer,
som var beroende av dagsljus.
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Dageréppningarnas placering och hur dagsljus fran borjan utnyttjades speglar
den ursprungliga férdelningen av verksamheten inom byggnaden. Solens
vandring i salarna under dagen liksom under arstidernas olika solstand var

en forutsattning for hur rundskulpturer placerades och visades i salarna.

I Nationalmuseums fall tillkom ytterligare en faktor: ljuset reflekterades i det
omgivande vattnet och gav sarskilt det stora trapphusets valdiga volym ett
skimrande, standigt skiftande ljus. Trapphusets ljusféring gav hela byggnaden
en ndstan sublim kvalitet utan egentligt motstycke bland samtidens museer i
varlden.

Under de 148 ar som byggnaden nu har tjénat sitt andamal har den omvand-
lats med det omgivande samhallet. Trots samhéllets hisnande férandringar
under hela denna langa tid har byggnaden nyttjats kontinuerligt. Men konse-
kvensen av nya krav och ett foranderligt &ndamal har lett till att byggnaden
successivt forvanskats. Redan nar museibyggnaden stod klar 1866 var huset
for trangt. For manga funktioner hade redan fran forsta borjan pressats in.
Sedan dess har nya verksamheter tillkommit, sasom tillfilliga utstallningar
och konservering, dokumentation, konstférmedling och publik service.

Samlingarnas planenliga tillvixt gjorde inte saken enklare. I den sekellanga
kampen for en utbyggnad har utrymmesproblemen bara fatt temporara 16s-
ningar. Flera utbyggnadsforlag har utan framgang presenterats under 1goo-
talet. Det lilla annexet som byggdes pa 1g60-talet syftade endast till att 16sa
utrymmesfragan for konserverings- och fotoateljéer. Lokalproblemen har
istillet fatt tillfilliga 16sningar genom tre typer av atgarder: 1) utflyttning av
enskilda samlingar till befintliga byggnader, 2) magasinsforing av samlingar
samt g§) ombyggnad och fortitning av den gamla byggnaden.

Stora ombyggnader genomfordes 1914—20 och 1960—6¢. Inférandet av elekt-
ricitet i borjan av 19go-talet underldttade for personalen och publiken sarskilt
under vinterhalvaret, men innebar ocksd att konsten belystes i ett statiskt och
artificiellt ljus. Fran och med 1950 var museiledningen inriktad pa moder-
nistisk funktionalitet. Den historiska byggnaden skulle helt anpassas till
nutidens krav. Det gick ut 6éver den ursprungliga arkitekturen. Artificiellt ljus,
vitmenade viggar, igensatta fonster och en igenbyggd sodra ljusgard blev
resultatet.

Rader av kompromisser och kortsiktiga problemlésningar har nu omvandlat
andamalsfastigheten till en byggnad som inte kan méta ens de mest grund-
laggande krav fran publik och personal, och den kan inte heller tillmétesga
samlingarnas behov. Idag ar byggnaden varken representativ fér 1800-talets
moderna museer eller ett fungerande museum for var tid. Medborgarens
stolta hus ar en skugga av sig sjalv och ses ofta av massmedia som en symbol
for ett icke onskvart forflutet.

Ett genomgripande nytinkande maste till for att byggnaden ska kunna fort-
satta tjana sitt andamal. P4 vilket satt kan da verksamhet och byggnad kunna
motas pa nytt och etablera en hallbar balans for framtiden?

Nationalmuseibyggnaden pa Blasieholmen ar ett av 1800-talets viktigaste

byggnadsverk i Sverige. Men byggnaden ar ocksa en del av ett internationellt
kulturarv som maste forvaltas ansvarsfullt for att kunna overlimnas i gott skick
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till morgondagens globaliserade samhille. I ett omsorgsfullt restaurerat skick
kan den inta en viktig position inom det europeiska kulturarvet fran 180o0-
talet.

De idéer, begrepp och koncept som praglar byggnaden maste vara vig-
ledande. Byggnadens internationella kulturhistoriska varde forutsitter att
huset som allkonstverk och dndamalsfastighet respekteras. Symboliska sam-
band maste aterskapas, sa att utblicken mot Kungl. Slottet sdkras och att verk-
samheten i huset ar synlig utifran. Vidare innebar det att dagsljusprincipen sa
langt det ar mojligt aterskapas, att férbyggnader och inbyggnader avldgsnas,
att publikens och personalens behov tillgodoses med respekt fér byggnaden
och att byggnaden sitter granserna for féoremalsexponeringen.

Men de krav som foremélen i sin tur stéller pa klimat, ljuskontroll och siker-
het och teknisk hantering maste ocksa tillgodoses. Det betyder att vissa fore-
malsgrupper maste férvaras och visas pa annan plats om byggnaden inte
uppfyller kraven. Verksamheten av idag kraver mycket mer an vad den gamla
byggnaden pd Blasicholmen kan rymma. Allt den gamla byggnaden inte
klarar maste 16sas med lokaler utanfér dess murar.

Inifran och ut, ar en tankemodell som sammanfattar hur Nationalmuseums
totala verksamhet forhaller sig till lokalfragan. Lokalbehoven maste helt
enkelt 16sas med andamalets nutid och framtid som utgangspunkt. Det ar
verksamheten som ska ge upphov till lokaler, inte tvirtom. Den vid mitten av
1800-talet hypermoderna lokalen gestaltades med verksamhetens dndamal i
fokus. Om denna numera mycket gamla byggnad ska kunna tjana dndamalet i
framtiden kravs en stor flexibilitet inom ramen for tankemodellen, inifran
och ut.

Verkshojd och kulturhistoriskt varde

Trots de férandringar Nationalmuseibyggnaden genomgitt ar den en av den
tyske arkitekten Friedrich August Stilers bast bevarade verk och den inne-
haller en helhetsgestaltning karaktaristisk for europeiskt museibyggande
kring 1800-talets mitt. Byggnadens verkshdjd kan bedémas i relation till
1800-talets museibyggnader pa kontinenten. Under andra varldskriget for-
stordes manga av de samtida museibyggnaderna, och nar de ateruppbyggdes
skedde det ofta med hardhdnta restaureringar och utan respekt fér 1800-
talets arkitektoniska virden. Har kan museerna pa Museumsinsel i Berlin ses
som exempel pa andamalsfastigheter som farit illa av 1goo-talets krig och
forvandlats genom de senaste artiondenas renoveringsarbete.

Nationalmuseibyggnaden bor i forsta hand ses i relation till de av Stiiler ritade
Neues Museum (invigt 1845, nu under restaurering, nyinvigning hosten
2009) och Alte Nationalgalerie (invigt 1876, restaurerat 1g98—2001).
Nationalmuseibyggnaden ar ett viktigt projekt i Sttlers produktion och en
byggnad i vilken det i tyska museikonceptet fran 1800-talets fortfarande kan
upplevas och bevaras for framtiden. De forslag som utarbetas for Nya
Nationalmuseum i byggnaden pa Blasiecholmen skall darfor ta hansyn till
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det faktum att Stilers byggnad i Stockholm har en betydande verkshdjd bade
ur historiska, nutida och framtida internationella perspektiv.

En barande idé ar att de forslag forstudien presenterar aven skall ta storsta
mdjliga hansyn till byggnadens specifika kulturhistoriska varden. Eftersom
Nationalmuseum ar en dndamalsfastighet omfattar de kulturhistoriska var-
dena savil den fysiska byggnaden som museets verksamhet. Museibyggnaden
utformades enligt de moderna principer som var giltiga vid 1800-talets mitt.
Dérfér ar ocksa museets gestaltning en symbios mellan en rad praktiska och
symboliska idéer — ett allkonstverk dar estetiska uttryck och museiverksam-
heten integrerats.

En central tanke for forstudien maste darfor vara att uppfatta byggnaden som
ett unikt verk, men jamforligt med konstverk i museisamlingarna i fraga om
konstnérliga och konceptuella virden. Byggnaden kan, precis som oljemal-
ningar, skulpturer och konsthantverk, beskrivas och analyseras som ett fysiskt
objekt, det vill siga med fokus pa material, tekniker och utformning. Den
maste dessutom analyseras i en vidare kontext och da, precis som andra konst-
verk, tolkas med fokus pa vad byggnaden och dess innehall vid18oo-talets mitt
skulle symbolisera, inte minst dess roll f6r landets kulturella sjalvforstaelse.

Andamalsfastighet och allkonstverk

Nationalmuseibyggnaden ar en dandamalsfastighet, det vill siga en byggnad
specifikt utformad for sitt indamal. 1860-talets museum var ett allkonstverk
dar byggnadens plats i stadslandskapet, arkitekturen, interidrernas utsmyck-
ningar och bildprogram samt konstsamlingarna samverkade. Tanken var
att den urbana miljon, byggnaden och samlingarna hingde ihop och till-
sammans tydligt berattade om museets konkreta och symboliska dndamal.

Byggnadens konkreta uppgift var att harbargera och fér allmanheten tillgang-
liggdra nationella konst- och kulturhistoriska féoremalssamlingar. Pa ett symbo-
liskt plan var museet gestaltat enligt romantikens idéer om vetenskapen och
konsten som ménniskans redskap for att na en béttre framtid och en hogre
mansklig niva. Museibesoket var enligt denna tanke utformat som en bild-
ningsresa. Allkonstverkets olika bestaindsdelar samverkade och forstirkte
varandra i syfte att forhoja upplevelsen, stimulera sinnena och motivera
besokaren till fortsatt andlig utveckling.

Andamalet var alltsa fran borjan intimt forknippat med utformningen. Verk-
samheten var visserligen avgorande, men samtidigt hérde den ihop med bygg-
naden som snigeln i snackan. Denna 6verensstimmelse finns inte langre kvar.
Under 19oo-talet har verksamhet och byggnad hamnat i en destruktiv och allt
mer atskruvad konflikt. Mélet for framtiden maste darfor vara att aterskapa en
meningsfull helhet av verksamhet och byggnad, sd att de samverkar och for-
starker varandra.

Byggnaden syns och igenkdnns redan pa stort avstand. Placeringen vid
Strommen, mittemot Slottet, framhaver savil byggnadens som verksamhetens
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dignitet och reflekterar ett symboliskt samband. Fran och med 1794 fanns de
statliga — tidigare kungliga — samlingarna att beskada i Kongl. Museum, som
inrattats i slottsflygeln utmed Logardens norra sida. Samlingarna flyttades
fran Slottet till Nationalmuseum infér 6ppnandet 1866. Efter knappt hundra
ar i trdda rekonstruerades en del av Kongl. Museum pa plats 1958 och fick
da namnet Gustay I1I:s antikmuseum. Ar 1992 fullbordades rekonstruktionen
av denna historiska museimilj6 i norra Logardsflygeln och den forvaltas

idag av Nationalmuseum. I samband med 200-arsjubileet av de statliga konst-
samlingarnas inrattande 1992 fick sambandet mellan Kongl. Museum och
Nationalmuseum en symbolisk markering i den svart-vita plattlaggningen
utanfor ingangen till Nationalmuseum — motsvarande det svart-vitrutiga
golvet i Kongl. Museum.

Nationalmuseibyggnadens lage med sina 6ppna portiker vinda mot vattnet
for tankarna till venetiansk rendssans. Stilreferensererna till rendssansens
arkitektur karakteriserar byggnaden som kulturinstitution. Grundliggande ar
bruket av stilar baserade pa antika forebilder, vilket dr ett typiskt uttryck for
1800-talets historism. Formsprak med ursprung i olika epoker, kulturer och
geografiska lokaler tillskrevs under 1800-talet skilda egenskaper och anvandes
medvetet for att kommunicera specifika ideal och andamal. Anspelningen pa
venetianska forebilder, istallet for exempel hamtade fran rendssansens kultur-
centra Florens, kan ses som en kommentar till Stockholms vattenlandskap.

I ett museum helt beroende av dagsljus motiverades det venetianska motivet,
med portiker och generésa fonster mot omviérlden, dven av behovet av stora
ljusinsldpp. En mer sluten, florentinsk stadspalatsarkitektur hade i hégre grad
fatt forlita sig pa ljusgardar och lanterniner.

Det monumentala trapphuset skdr igenom byggnaden axialt i plan och diago-

nalt i hojdledd. Det for besokaren uppat och bor ses som en symbol f6r den
andliga och kulturella bildningsresa ett museibesok var tankt att innebara.
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Foto Bodil Karlsson Nationalmuseum

Det borjade i studiet av kulturhistoriska samlingar, avancerade darefter till de
sakallade mindre konsterna och nadde slutligen upp till de hogsta konstar-
terna — skulptur och maleri.

Konkret och i rumslig mening innebar denna resa besok i olika typer av
samlingar som dtskildes genom symmetriska rumsgrupperingar pa skilda
vaningsplan. Pa bottenvaningen stallde man ursprungligen ut historiska och
arkeologiska foremal, livrustkammarens och kladkammarens samlingar,
mynt, medaljer och den sd kallade trofésamlingen. Den andra vaningen, dar
konsthantverk och design fran 1885 fick sin hemvist, var tankt for Kungl.
Biblioteket, som dock aldrig flyttade in. Det 6vre trapploppet forde 1800-tals-
besokaren till museets hogsta plan och den andliga och kulturella bildnings-

resan hojdpunkt. Trapploppet kantas av avgjutningar efter den berémda
Parthenon-frisen, ett antikt grekiskt tempel fran klassisk tid som betraktas
som en av den vasterldndska kulturens mest fortitade symboler. Den 6vre
trapphallen utformades for att hysa gipsavgjutningar efter antikens kanonise-
rade skulpturer. Deras prominenta placering refererade till skulpturen som
den hogsta konstarten. Taket ovanfor avgjutningarna dekorerades med
malade portritt forestillande de antika konstnirernas motsvarigheter i den
nyare konsten — méstarna fran rendssansen och framat. Trapphuset var en
konstens parnass som manade nuets konstndrer att strava sa hogt som maojligt.
Det refererade dven till det gamla museet genom fyra antika kolonner,
monoliter med skaft fran Hadrianus villa i Tivoli, som hdmtades fran Kongl.
Museums inre galleri och placerades pa émse sidor om ingangarna till maleri-
samlingen. Besokets hojdpunkt var darefter, enligt tidens sitt att resonera
och vardera olika estetiska uttryck, att stilla antikens ideal mot senare tiders
maleri och skulptur i de omkringliggande utstillningssalarna.
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Utstdllningssalarna utformades arkitektoniskt for olika samlingar genom
variationer av savil rumsstorlek och gestaltning. Det senare resulterade i
skiftande inredning och fiargsittning jamte renodlat dekormaleri. Sarskilt
trapphallens 6vre rum, med sina distinkta material och former samt klara och
mattade farger, bevarar en tidstypisk karaktar fran 18oo-talets mitt. Mang-
fargade viaggar hjdlper sarkilt till att ge skulpturer volym i rummet. Detta
framgar av manga skulpturgallerier fran 18oo-talet, saisom Goethes hus i
Weimar, Klenzes museiskapelser i Bayern, och Thorvaldsens museum i
Képenhamn (1838).

Foto Erik Cornelius Nationalmuseum

Den rika utformningen och variationen av fonster, ljusgardarna och éver-
ljuset i 6vervaningens stora utstallningssalar dr typiska for gestaltningen av
1800-talets museer, vars verksamhet helt var beroende av dagsljus. Detta var
styrande anda till 1930/91, da elektricitet drogs in i museet. Karaktaren pa
ljussattningen speglar ocksa den ursprungliga férdelningen av verksamheten
inom byggnaden - sidoljus for skulptur och kulturhistoriska samlingar, sido-
ljus for vissa delar av malerisamlingen, till exempel kabinettkonst av sma och
intima dimensioner, samt alternerande sido- respektive 6verljus for den del av
malerisamlingen dar renodlad gallerikonst stilldes ut.

Arkitektur, inredning och de samlingar som visades i rummen samverkade
och framhévde varandra. Precis som byggnaden iscensatte och gav kontext
till saval samlingarna i stort som enskilda konstverk, forstarkte konstverken i
sin tur bade museets identitet och byggnadens konstnérliga verkshojd.

Dagsljusprincipen

Dagsljuset var avgoérande for hur verksamheten férdelades inom byggnaden.
Maleri kommer som regel bast till sin rétt i 6verljus eftersom reflektioner
minimeras och ljusflddet blir relativt jamnt. Det maleri som belystes fran ovan

DEL 2. NATIONALMUSEIBYGGNADEN PA BLASIEHOLMSHAMNEN 22



i museets 6versta vaning hade saledes bade en symbolisk (bildningsresans
hojdpunkt) och praktisk forklaring. Skulptur och kulturhistoriska samlingar
belystes fran sidan bland annat for att slapljus forstarker féoremalens tredimen-
sionella egenskaper. Ljusvariationerna under dagen liksom under arstidernas
var utgangspunkten for hur rundskulpturer placerades och visades i salarna.
Ett jamforande exempel som kan studeras dn idag &r Wilhelm von Humboldts
(1767—18g5) arrangemang pa Schloss Tegel i Berlin.

Dagsljuset offrades bit fér bit under 1goo-talet till foljd av den stindigt pa-
gaende utbyggnadsfragan, som alltid mottes med defensiva atgarder istéllet
for beslutsamhet. Lokalbrist har varit ett problem sedan museet 6ppnades,
men i den sekellanga kampen for en utbyggnad har utrymmesproblemen
bara fatt temporira losningar. Istallet for att bygga ut har museet byggts in
och byggts for.

Overintendent Richard Berghs (1858—1919) ombyggnadsforslag under 1910-
talet handlade om att bygga for. Ljuset i Overvaningen dndrades drastiskt da
fonster sattes igen och dorrar flyttades. Den ursprungliga dekoren och den
arkitektoniska verkan drabbades direkt. Overviningens salar kompenserades
delvis genom nya lanterniner. Inférandet av elektricitet innebar att konsten
bokstavligen och bildligen betraktades i ett statiskt och artificiellt ljus.

Byggnadsminnesfoérklaringen ar 1935 var forsta tecknet pa ett alternativt
forhallningssétt. Den antikvariska instdllningen uttalades tydligt i slutbetian-
kandet for 1g94o0-talets nationalmuseiutredning. Betinkandets énskan att
skona Stiilers arkitektur avvek fran tidens praxis, som syftade till att "forbattra”
eller till och med utplana den lagt virderade byggnadskonsten fran 1800-
talet. Men istallet for att vanda tendensen att bygga in och bygga for kom
betankandet att laggas till handlingarna. Istallet fortsatte féorandringarna av
Nationalmuseibyggnaden i en dnnu storre skala.

Fran och med 1950 var museiledningen, representerad av Otte Skold
(1894—1958) och efter honom Carl Nordenfalk (1907-1992), jimte Bygg-
nadsstyrelsens generaldirektdr Gunnar Wejke helt inriktade pa modernistisk
funktionalitet. Den historiska byggnaden skulle anpassas till nutidens krav i
syfte att forvandla den till en utstallningshall. Detta gick ut 6ver den ursprung-
liga arkitekturen vad géller nivier, naturljus och firgsittning. Aren 1961-62
gjordes den gamla djupa kyrksalen i bottenvaningens mitt om. Golvet hojdes
och kyrksalen férvandlades till foajé med cafeteria. Parallellt byggdes s6dra
ljusgarden igen for horsal, magasin i tva plan samt utstillningssal. Till detta
kom transporthiss och tva personhissar. Detta var en praktisk vinst, men andra
varden gick helt forlorade.

Nar Bengt Dahlbédck (1917—1991) blev ny éverintendent 196¢ aktualiserades
respekten for Nationalmuseibyggnaden igen. Ar 1971 revs till exempel de
vaggelement som sedan 1g1o-talet suttit for bagdéppningarna i kupolsalen.
Samtidigt foérsvann det férhojda golvet i omgangen. Foljande ar togs de
igensatta fonstren upp i Strémsalen i samband med Gustav IHI-utstallningen,
och under fonstren byggdes ett podium med trappa for att aterskapa
relationen till Kungl. Slottet.
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Originalmaleriet togs fram i mellanvaningen 1974. I museets arsbok 1976
Nationalmuseum. Byggnaden och dess historia behandlar Dahlback amnet
under titeln "Ljuset, viggarna och firgen”. Han propagerade for en "vak-
nande sjalvbesinning” som medvetet ifragasatte den slentrianmassiga rivnings-
tanken dar allt gammalt a priori ersattes med nytt. Det intressanta med
Dahlbacks text dr att hans resonemang om funktionalitet. Med utgangspunkt
i ljusfragan betonar han att skulptur som tredimensionell bildkonst behéver
ljus fran flera hall. Men eftersom det mesta av museets skulptursamling var
magasinerad sedan 1g1o-talet kom detta inte att fi nagra genomgripande
konsekvenser.

En annan aspekt som Dahlbéck tog upp var byggnadens fargséittning. I en tid
dar "den vita kuben” fullstindigt dominerade framholl han fargkontrasternas
betydelse for upplevelsen av konsten: "En kraftig firgton ger en annan tyngd
at en vagg an en vagt ljusgra, markerar rummets granser och sluter till
omkring den rymd, som begransas av de vaggar den tacker. [...] De ’farglosa’
vaggarna kan inte komma oss att glomma det naturliga ljuset, det ljus som i
otaliga skiftningar och grader av styrka nar oss fran solen. De gra eller grato-
nade viaggarna fick sitt komplement i de s k dagsljuslamporna. De betraktades
som oumbarliga under var langa moérka vinter. Teknikerna tog upp tévlan
med naturen och kom ganska néra en viss kylig, naturlig dager. Men dagsljus-
lampan blev ett stirrande, oféranderligt 6ga. Det verkliga dagsljuset dndrar sig
oavbrutet, blir starkare och svagare, varmare och kallare och pa mornar och
kvillar far solens ljus mera farg. Manga av de malningar fran dldre tider, som
finns i Nationalmuseum ar utforda vid ett fonster - - - Bor de inte ses sa som de
en gang malades?”

Dahlbéacks fraga ar uppfordrande dven om han inte till fullo var medveten om
dagsljusets skadliga verkan pa oljemaleriet. Likafullt finns det i hans tinkande
ett perspektiv som ofta saknas i diskussioner kring modernt museibyggande —
vad man kan lira sig av en dldre museibyggnad for framtiden i fragor rérande
ljus och fargsattning; Adriaen van Ostade (1610-168p) som Dahlback tog
som exempel malade inte bara i dagsljus. Han maélade ocksa sina motiv val
medveten om att de skulle komma att hingas titt. Aven detta har senare
tiders konstsyn aktivt "glomt”. Dahlbacks sitt att studera den ursprungliga
kontexten fick inget varaktigt genomslag. Det dr darfor hog tid att gora det
nu, ndr en genomgripande ombyggnad dr nédvandig for att radda byggnaden
till framtiden.

Dagsljuset som en grundbult fér en ombyggnad éar en radikal tanke som for
med sig en rad intressanta konsekvenser om den genomfoérs i Nationalmusei-
byggnaden. Det som en gang var en nddvindighet fore elektrifieringens tid
kan i dag ses som en mojlighet att dterskapa forlorade varden. Det kraver
dock en balansering mellan ljuskdnsliga och ljustaliga objekt a ena sidan, och
naturljus och artificiellt ljus & den andra, allt for att uppna optimal effekt och
samtidigt skona konstverken.

En iogonfallande och omedelbar f6ljd skulle bli avlagsnandet av det tidiga
1960-talets igenbyggda sodra 6verljusgard. Ddrmed forloras en utstallningssal,
magasinslokaler och en hoérsal liksom transporthiss som maste ersittas inom
byggnaden. Per-Olof Olsson, under tre decennier museets chefsarkitekt,
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konstaterade i arsboken 1976 efter att sjalv ha tvingats arbeta med forslag
som, om de hade genomforts, skulle ha omdanat det stora huset pa Blasie-
holmen brutalt och slutgiltigt: “Sjalva museibyggnaden bor rustas upp och till
storre delen aterstéllas i sitt ursprungliga skick.”

Lokalbristen — en andamalsfastighet
med for manga andamal

Nar museibyggnaden stod klar 1866 var huset for trangt. For manga funk-

tioner hade redan fran férsta borjan pressats in. En férsta utmaning blev in-

lemmandet av en konsthantverkssamling. Detta kunde l6sas 1884 genom att

Livrustkammaren flyttade till Kungl. Slottet och att Kungl. Biblioteket fick ett

eget hus. Men lokalbristen var inte 16st med denna rockad. Néar Richard

Bergh blev chef 1915 tog han till radikala dtgirder. Han foreslog en trestegs-

16sning:

1. Framkomligheten i huset skulle forbattras; ljusinslappen i framforallt
laterninerna skulle 6ka; skulpturerna skulle ge vika for maleriet, som
skulle fa mer plats med nya vaggskidrmar; fonster skulle byggas for och
originalinteridrer byggas in.

2. Utrymme vinnas genom att flytta ut historiska museet fran bottenvaningen.

3. Tre tvavaningslangor skulle laggas till museets baksida.

Endast den forsta etappen av projektet genomfordes under Richard Berghs
tid. Den andra etappen genomfoérdes 1940, men den tredje blev aldrig av.
Lokalproblemet 16stes alltsa bara delvis och det tvingade sa smaningom fram
en magasinering av merparten av samlingarna.

Under Berghs tid diskuterades ocksa en utlokalisering av konsthantverket lik-
som den moderna malerisamlingen. Overintendenten Axel Gauffin skisserade
dessutom pa ett ombyggnadsforslag dir de biagge gardarna skulle bli fore-
lasningssal (s6dra) respektive utrymme for tillfilliga utstdllningar (norra).

I programmet foéreslogs att byggnadens mittdel i bottenvaningen gjordes om
for publika funktioner. Tanken fanns redan nu att hoja golvnivan. Anslag
beviljades 1939, men kriget kom emellan.

Under andra varldskriget evakuerades Nationalmuseibyggnaden for forsta
och hittills enda gangen. Under tiden gjordes uppmarksammade tillfalliga ut-
stallningar i det evakuerade huset, och det publika intresset 6kade markbart.
Darfor foreslog den nybildade Nationalmuseiutredningen redan i slutet av
fredsaret 1945 att samlingarna for modern konst respektive konsthantverk
skulle flyttas ut och placeras i separata lokaler, garna i narheten av den gamla
museibyggnaden. Dessutom féreslogs en tillbyggnad avsedd for 1800-talets
konst samtidigt som en 6verbyggnad av ljusgardarna ater aktualiserades. Men
oavsett publiken fanns ett annat stort problem: samlingarna bestod 1867 av
dryga 66 ooo féremal, ar 1944 av narmare 178 0oo. Museet holl pa att
sprangas av sin egen substans.

Det konkreta resultatet av Nationalmuseiutredningens slutbetinkande 1949
blev en utlokalisering av olika samlingar till befintliga byggnader. Ar 1958
flyttades den moderna bildkonsten till Flottans gamla exercishus pa Skepps-
holmen (Moderna Museet). Antiksamlingen aterfick sina rum i Kungl.
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Slottets norra Logéardsflygel. Ar 1963 slogs Nationalmuseums samlingar av
ostasiatisk konst samman med andra statliga samlingar (Ostasiatiska Museet)
och placerades i det ombyggda gamla Tyghuset pa Skeppsholmen. Nar det
gallde sjdlva Nationalmuseibyggnaden omstoptes den dldre utredningens
forslag under aren 1961-69 och utmynnade i en 6verbyggnad av den soédra
ljusgarden for att vinna horsal, magasinsyta och utstillningsrum, samtidigt
som ett litet annex dockades direkt mot museibyggnaden liangs kajen mot
Skeppsholmen.

Nu hade litt avgrdnsbara samlingar flyttats ut, alla till befintliga byggnader
som inte langre anvandes for sitt ursprungliga &ndamal. Museibyggnaden pa
Blasieholmen hade byggts in och byggts for sa att dagsljuset till stora delar
ersatts av artificiellt ljus och sa att sambandet med omgivningen skurits av.
Och trots alla dessa anstrangningar kvarstod lokalbristen, eftersom de
utflyttade samlingarna inte frigjorde sarskilt stora utrymmen. Det som nu
kallas Moderna museet upptog exempelvis endast en sal och fem kabinett pa
Blasieholmen.

Ar 1984 lyckades museet genom Byggnadsstyrelsen fa tillgang till det gamla
tyska legationshuset pa Hovslagargatan 2. Hit flyttades successivt administra-
tion, bildarkiv, bibliotek, slottssamlingar och forskning. De magasinsforda
samlingarna av i forsta hand svensk skulptur fick 1988 ett nytt hem i Orange-
riet vid Ulriksdals slott, vilket visat sig ytterst olampligt ur bevarandesynpunkt
med tanke pa det fuktiga och nedbrytande klimatet. Genom 6verglasning av
den norra ljusgarden 1996 skapades en ny restaurang med tillhérande koks-
del i kidllaren under den norra byggnadslingan. Detta innebar att forrads-
och magasinsdelar flyttades ut fran museet. I borjan av 1g9go-talet inférdes
en klimatisering av malerisalarna pa oversta vaningsplanet for att tillmotesga
internationella krav pa kontroll éver temperatur och luftfuktighet.

Nar kvarteret Ostindiefararen tillfoll det statliga fastighetsaktiebolaget Vasa-
kronan foérdyrades gradvis kostnaderna for fastigheten vid Hovslagargatan.
Ar 2006 tvingades dirfor Nationalmuseum att flytta verksamheterna darifran
till Artillerigdrdens vastra flygel pa Riddargatan. Konstbiblioteket lades da i
malpase. Ar 2008 fick dock Konstbiblioteket nya och mer dndamalsenliga
lokaler i gamla Sjokarteverkets byggnad (nr 21) pa Skeppsholmen.

Lokalproblem har priaglat museet i 150 ar. Flera utbyggnadsfoérlag har utan
framgang presenterats under 1goo-talet. Tanken om en tillbyggnad for utstall-
ningsandamal har dock aldrig tagit utretts ordentligt. Det férkrympta annexet
syftade endast till att 10sa utrymmesfragan for konserverings- och fotoateljéer
samt verkstader. Lokalproblemen ar nu akuta. Byggnaden ar extremt ned-
gangen och fyller inte de mest elementéra krav och behov. Utrymmesbristen
bestar och museibyggnadens karaktar dr férvanskad. Publikens behov och
arbetsmiljons undermalighet férutsatter ett genomgripande nytinkande for
att byggnaden ska kunna fortsatta tjana sitt andamal. Slutligen har en ny

och avgorande parameter tillkommit: byggnaden klarar inte de tekniska och
klimatmassiga krav som stora féremalsgrupper stiller.
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Foto Per-Ake Persson Nationalmuseum

Tankemodellen, inifran och ut

Moétet mellan byggnaden och dess andamal har givit upphov till skavsar under
hela 1goo-talet. Ett aterskapande av harmoni dem emellan foérutsatter en
genomgripande analys med hansyn till saval ursprung som framtid. En héllbar
andamalsfastighet tillater ett dynamiskt och stindigt fordnderligt mote mellan
byggnad och verksamhet.

De idéer, begrepp och koncept som presenterats ovan bildar en grund for
fortsatt analys och beslut. Verksho6jd och kulturhistoriskt varde maste respekte-
ras. Symboliska samband mellan maste aterskapas, sa att utblicken mot Kungl.
Slottet sakras och att verksamheten i huset blir synlig utifran. Vidare innebdar
det att dagsljusprincipen sd langt det ar moijligt aterskapas, att férbyggnader
och inbyggnader avldgsnas, att publikens och personalens behov tillgodoses
med respekt for byggnaden och att byggnaden sdtter granserna for féremals-
exponeringen. Men de krav som féremalen i sin tur staller pa klimat, ljus-
kontroll och sakerhet och teknisk hantering maste tillgodoses. Det betyder att

vissa foremalsgrupper maste forvaras och visas pa annan plats om byggnaden
inte uppfyller kraven.

DEL 2. NATIONALMUSEIBYGGNADEN PA BLASIEHOLMSHAMNEN 27



Verksamheten av idag kriver mycket mer an vad dndamalsfastigheten pa
Blasiecholmen kan rymma. Forstudiens resultat kommer darfor att bli vag-
ledande for hur Nationalmuseums totala lokalbehov i framtiden ska kunna
l6sas genom en kombination av en hogkvalitativ gammal byggnad och nya
byggnationer som kompletterar den.

Tankemodellen, inifrdn och ut utgar som tidigare namnts, fran att lokalbeho-
ven 16ses med dndamaélets nutid och framtid som utgangspunkt. 18o0-talets
moderna byggnad utformades med verksamhetens &ndamal i fokus, och sa
maste det vara sa lange som byggnaden forblir en dandamalsfastighet. Rimliga
krav maste dock stallas pa den gamla byggnaden. Allt den gamla byggnaden
inte klarar maste 1osas utanfor dess murar, och aven detta maste vaxa fram
enligt tankemodellen, inifran och ut.
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Forpackningar, Flowmarket, Mads Hagstrom. Foto Bodil Karlsson Nationalmuseum

Del 3.
Nya Nationalmuseum 2020
— vision och mal

Nationalmuseums vision for ar 2020 uttrycker museets ambitioner i relation
till dess faktiska potential och omvarldens forvantningar. Det innebér att vara
Nordens, och i flera avseenden norra Europas, ledande konst- och design-
museum. Visionen for ar 2012 (faststilld 2005) talar om att berdra, berika
och engagera med betraktaren i centrum. Detta ar aktuellt &ven ar 202o.

Visionen 2020 har tre delar: en kopplad till publiken och det externa arbetet,

en kopplad till samlingarna, och en kopplad till arbetsplatsen, medarbetarna
och verksamhetsformerna. Samtliga har konsekvenser for lokalerna.
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Visionens férverkligande ar beroende av att resurstilldelningen ér rimlig i
forhallande till uppdraget och omvirldskraven. Detta forutsitter ett tydligt
ansvarstagande fran dgaren, statens sida.

Externt — publikt

Visionens externa del riktar sig till en bred publik, och betonar att museet ar
oppet for alla och dgt av alla. Publiken pa plats ska bli numerart stérre och
mer blandad. Det galler ocksa de besokare som uppsoker museet via digitala
media. Publikens sprakliga mangfald kommer att vara stor och den kulturella
bakgrunden mera varierad dn idag. Malet dr darfor att ha ett mera varierat
tilltal, med skraddarsydda pedagogiska aktiviteter for malgrupper sasom
skolor, turister, foretag, konstforeningar och icke svensktalande. Att sdtta
betraktaren i centrum innebér ocksa att den enskilda individen ska kunna ta
del av ett rikt och val tillgangligt utbud saval pa plats som i digital form. Detta
forutsatter att samtliga former for tillgdnglighet expanderar och utvecklas
med omvarldens krav.

Museet har under hela sin existens presenterat samlingarna i en rad skiftande
perspektiv som varit uttryck for sin tid. Ursprungligen tjanade presentations-
formerna till att symboliskt profilera och ena den davarande statsbildningens
(unionen Sverige-Norge) sjilvbild, och samlingarna férdes fram som det
yppersta nationen skapat och samlat. For detta syfte var andamalsfastigheten
ett kraftfullt stdd. Men Nationalmuseum som symbol fér den nationella
sjalvbilden ér sedan lang tid tillbaka obsolet. Under 1goo-talet har museets
publika verksamhet genomsyrats av samhallets omvalvningar, men den har agt
rum inom en symboliskt fortatad byggnad fran 18oo-talet. Den motsittning
som uppstatt mellan byggnad och verksamhet har gjort museet till féremal for
projektioner. Det ar darfor viktigt att museet ar 2020 pa ett ovedersagligt sitt
framstar som ett transnationellt museum i tiden.

Samlingarna

Den del av visionen som dr kopplad till samlingarna for fram och varnar sam-
lingarnas egenvirde. Detta tar sig uttryck i malet att havda samlingarna som
a) avgorande for museets egenart, b) ett internationellt kulturarv, c) arte-
fakter av stort intresse och d) fysiska objekt med stor potential for upplevelser,
larande och forskning.

De samlingar Nationalmuseum forvaltar ar av hég internationell klass och
efterfrdgan pa lan fran andra lander dr darfor stor. Samlingarnas bredd och
skiftande karaktir ar avgérande for museets — och landets — mojligheter att
vara en framgangsrik medspelare pa den internationella arenan. Visionens
betraktare forblir i centrum dven nér samlingarnas egenvarde beaktas, efter-
som de dr forutsattningen for betraktarens moijligheter att skapa mening,
nyttja sina erfarenheter och sinnen samt bygga kunskap. De ar helt enkelt
avgorande for museets egenart som offentlig kulturinstitution. Ar 2020 har
samlingarna en helt ny och omfattande synlighet och uppfattas darfor av
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publiken som uttryck for konstarternas pagaende integration tvirsover
genregranserna.

Ar 2020 ska samlingarna och presentationsformerna bidra till att nations-
granserna relativiseras och 6verskrids, samtidigt som internationella vairden
diskuteras och tydliggors. Hit hor det gemensamma agandet; samlingarna ags
och forvaltas juridiskt sett av den svenska staten och dairmed medborgarna i
Sverige, men betraktat ur kulturarvssynpunkt dr de delar av ett internationellt
kulturarv som bevaras, visas och tolkas for varldsmedborgarnas rakning. For
att kunna fungera val ar 2020 maste museets alla linkar i lanekedjan darfor
utvecklas logistiskt. Museet dr Sveriges representant i det internationella
arbetet for kulturarvets rorlighet.

Samlingarna har en stor spannvidd; varje objekt har sina specifika egenskaper
som gor att det kan betraktas som artefakt (i relation till ménsklig kunskap i
vid mening och specifikt i relation till den person som skapat det) och som
fysiskt foremal med materiella egenskaper. Materialkunskapen maste ar

2020 ha goda forutsattningar att utvecklas. Museet ska darfér kunna bedriva
forskning och undervisning pa bred front. Det innebar att forskning rérande
fysiska egenskaper, nedbrytning och férebyggande vard skall bedrivas.
Resultaten av detta skall kontinuerligt komma uppdraget att bevara och
varda samlingarna till godo.

Internt — arbetsplats och miljo

Visionens tredje del behandlar museet som arbetsplats. Medarbetarna utgor den
formedlande lanken mellan samlingar och besokare. De ar ocksa forutsatt-
ningen for att vision och mal skall uppnas. Det ar med hjilp av kvalificerade
medarbetare och gastande specialister och forskare som verksamheten utveck-
las och fornyas. Varje yrkesgrupp inom museet skall ha utvecklat ett effektivt
internationellt nitverk. Ar 2020 har museet dérfor en i internationell jam-
forelse hog ambitionsniva betraffande kompetensutveckling och forskning.
Kompetensutvecklingsplanen dr kopplad till en malstyrning som uppmuntrar
planmaissighet for saval individ som grupp.

Museet, som idag ar ledande i Norden nar det galler féremalsbaserad konst-
vetenskap, skall bedriva forskning dven inom omradena féremalskonservering
och bevarande (se ovan). Visningsformerna och tilltalet skall ocksa vara
grundat pa aktuell forskning, och flera medarbetare inom konservering och
pedagogik skall vara disputerade. Museets digitala fonster skall vara anvandar-
vanligt fér saval personal som publik, vilket gynnar granséverskridande och
interaktivt larande mellan personal och publik. Utvecklingen av styrning,
logistik och resursanvindning skall optimeras i férhallande till givna resurser.
Museet skall ar 2020 vara en internationell arbetsplats med en mangfald av
kompetenser och stor kulturell och spraklig bredd, vilket gor museet till en
attraktiv och dynamisk arbetsplats.
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Vision 2020

Lokaler

Del 2 av denna text behandlade viktiga termer och begrepp som karakterise-
rar andamalets mo6te med fastigheten under 150 ar, termer och begrepp som
ocksa har baring pa de omvilvande samhéllsférandringar som dgt rum under
samma tid. Utdver innebdrden av termen dndamalsfastighet behandlas
byggnadens verkshojd, kulturhistoriska varde, allkonstverkstanken, natur-
ljusprincipen, lokalbristen och principen inifran och ut.

Nationalmuseums lokaler ar ett verktyg for att forverkliga vision och mal.
Andra museer i Europa, Nordamerika och Asien har stora offentliga sam-
lingar i andamalsfastigheter som lyfts fram som nationella och internationella
besoksmal och foremal for identitets- och varumarkesbyggande. National-
museum i sina lokaler ska ar 2020 vara en kraftfull jambordig i dessa avseen-
den. For att na detta mal maste Nationalmuseum férnya och expandera sina
lokaler i Stockholm. Foérnyelse och expansion ska planeras och genomfoéras
enligt principen "inifrdn och ut”.

Idag ar museiverksamheten starkt férknippad med byggnaden pa Blasie-
holmen och huset uppfattas som liktydigt med verksamheten. National-
museum bedriver dock en omfattande verksamhet pa manga andra platser i
landet och inom flera andra samarbetsprojekt, nationella och internationella.
Hela verksamheten ska synliggoras béttre i framtiden, och den befintliga
byggnaden pa Blasiecholmen skall ses som en av Nationalmuseums frimsta
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utstallningsplatser. For att uppna detta mal maste den befintliga byggnaden
goras till foremal for en genomtinkt dndamalsfornyelse och relateras till
ovriga lokalbehovw.

Respekten for Nationalmuseibyggnadens verkshojd och kulturhistoriska varde
har lokalkonsekvenser. De ursprungliga utblickarna och kontakten med det
omgivande urbana sammanhanget och Stockholms vattenlandskap ar idag
kraftigt och respektlost beskuret. Ar 2020 skall byggnadens kontakt med om-
varlden vara aterupprittad och miljon runt museibyggnaden vara valkom-
nande, inbjudande och utformad med respekt for fasaderna. P4 detta satt
underlattas orienteringen till och i byggnaden.

Den utrymmesbrist som kannetecknat hela 1goo-talets byggnadsatgarder
inom Nationalmuseibyggnaden kan inte langre 16sas med att bygga for och
bygga in. Byggnadens varden skall aterupprattas. Utrymmesbristen maste déri-
genom losas genom ett lokalprogram som tar hdnsyn till myndighetens hela
ansvarsomrade. Myndigheten har idag manga lokaler utanfér byggnaden pa
Blasieholmen som berdrs av vilka funktioner som kan inrymmas i en arkitek-
toniskt aterupprittad dndamalsfastighet. Andamalsfastighetens publika funk-
tion forutsatts dven fortsattningsvis vara huvuduppgiften. Detta forutsitter att
magasin och arbetslokaler i moéjligaste man minimeras i huvudbyggnaden och
koncentreras till annan lokal som uppfyller internationella och nationella
krav. I den nuvarande huvudbyggnaden maste dock utrymmen for magasin
och arbetslokaler finnas aven fortsattningsvis, om an i begransad omfattning.
Genomfors naturljusprincipen konsekvent blir f6ljden bland annat att
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utstillningssalarna pa mellanplanet aterfar sidoljuset genom befintliga
dagerdppningar och att den ljusgard som lag dar horsalen idag ar placerad
ateroppnas. I sidana fall forsvinner den nuvarande horsalen och daréver
liggande vaningsplan med dess magasinsytor. Dessa behover da omlokaliseras
inom byggnaden, eftersom en hdrsal, liksom mindre magasin, beho6vs dven
fortsattningsvis.

Internationella och nationella krav

Nationalmuseum agerar i det internationella konstlivet och maste fo6lja
gallande internationella regelverk. Detta reglerar bland annat féremaélens
klimatkrav, ljusmangd vid exponering och siakerhet vid visning. Nationella
regelverk galler bland annat férsékringskrav vid inlan, langtidslan och statlig
forvaltning. Arbetsmiljon regleras i nationell lagstiftning och myndighets-
direktiv samt avtal. Publika lokalers utformning regleras starkt, bland annat
med avseende pa brandskydd.

Internationella regelverk av relevans féor museiverksamheten har utfardats
framst av ICOM och UNESCO, men for de storre konstmuseerna utfardas
riktlinjer ocksa av Groupe Bizot. Sa kallade Facility reports beskriver enskilda
langivande institutioners krav. Bizotgruppen diskuterar for narvarande en
oversyn av klimatkraven for utstallning av konstféremal. Samtliga ovan
namnda regelverk har betydelse for de krav som maste stéillas pa National-
museums lokaler, oavsett om dessa ar publika utrymmen, renodlade arbets-
‘utrymmen eller féoremalsmagasin. Gallande regelverk presenteras i bilagor.
Harnedan beskrivs de krav som vision och mal for 2020 stiller pa lokalerna.
Dessa krav ar specifika for Nationalmuseum och utgér fran verksamhetens
totalitet.

EXTERNT — PUBLIKT

Nar Nationalmuseibyggnaden éppnade var lokalplanen utformad framst med
tanke pa att visa sa stora delar av samlingarna som mojligt. Sedan 6ppnandet
har verksamhetens malsattning och omfang avsevirt fordndrats. Endast en
liten del av samlingarna kan idag visas i andamalsfastigheten pa Blasiecholmen.
I nuldget ér tillfilliga utstillningar med stora inlan motorn i den publika verk-
samheten. Nar vision 2020 uppfylls besoks myndigheten Nationalmuseum
med Prins Eugens Waldemarsudde av ca 1 000 000 manniskor per ar varav
drygt 500 0oo i Nationalmuseibyggnaden pa Blasieholmen. Byggnaden skall i
enlighet med tillganglighetsmalet 2010 vara fysiskt tillganglig for alla, vilket
forutsatter stora forbéttringar i forhallande till nulaget.

Den publika delen skall prioriteras i andamalsfastigheten. Allkonstverks-
tanken och naturljusprincipen har stor betydelse fér de publika delarna.
Konsekvensen av detta blir ett behov av 6kade och diversifierade publika
miljoer utover utstillningsdelarna, lokaler som inte fanns programskrivna i
1800-talets museer, men som ar naturliga verksamhetskrav i var tid.

Ar 2020 skall Nationalmuseibyggnaden vara en populir och sjilvklar métes-
plats. Museet bedriver dar en rad olika aktiviteter som utstallningar, semina-

DEL 3. NYA NATIONALMUSEUM 2020 — VISION OCH MAL 34



rier och foreldsningar, konferenser, konstskolor, ateljéarbete, filmvisning med
mera. Detta kraver en vilkomnande och vél fungerande huvudentré som
snabbt hjalper besokaren in och tillrdtta. Besokarna skall enkelt kunna éver-
blicka museets utbud pa platsen. De ska dven létt hitta vagen till service och
information. Vid stora publikdragande utstallningar eller andra evenemang
maste ett system for att styra publikflodet finnas. Detta stéller krav pa en
effektiv logistik vid ankomsten, en tydlig orientering i byggnaden, tillrackligt
dimensionerade hissar, andamalsenliga och litt tillgangliga utrymmen for
foajé, garderob, toaletter, skotrum, horsal och seminarierum, matsacksrum,
butik, restaurang och kafé.

En framgéangsrik utstillning berdr, berikar och engagerar. Utstallningar ar
visuella men dven andra sinnen maste stimuleras for att férhoja upplevelsen.
En del besokare vill titta, en del lyssna, en del lisa. Pedagogerna arbetar med
att stodja larande och upplevelse med utgangspunkt i museets samlingar och
utstallningar, bland annat genom att erbjuda stimulerande besék och prak-
tiskt ateljéarbete. Med nya tekniska losningar 6kar mojligheterna att formedla
information och sinnliga upplevelser pa ett varierat satt. Salarnas akustik
maste anpassas efter stora besdkargrupper och fungera val for gruppvisningar.
Ett smidigt flode genom utstallningsrummen dr a och o.

Skolorna ar en sarskilt viktig malgrupp. Eftersom skolorna ar bundna till laro-
planer och skoldrets terminer 6nskar skolklasser ofta komma vid samma tid-
punkter. Flera grupper skall kunna tas emot parallellt. For att detta skall vara
mojligt behover en sarskild entré med separat garderob for blota barnklader
inrattas, liksom intilliggande matsacksrum och toaletter. Lokalerna maste vara
akustiskt anpassade.

I framtiden ska Nationalmuseum kunna erbjuda besokaren olika typer av
utstallningar:

Permanenta utstdllningar, visas under en langre tid och innehéller olika
materialkategorier presenterade i tydliga historiska axlar eller utvecklings-
linjer. Utstallningstypen kraver stora ytor och maste innehalla omvaxlande
stora och sma rumsvolymer. Denna form av utstillning maste ocksa ga att
kontinuerligt fornya, forbattra och arbeta om.

Studiesamlingar, benamns ibland dven oriktigt "’0ppna magasin”. De har maga-
sinskaraktar utan att vara en del av magasinen. De ar till sin form fortitade
uppstallningar av féremal som kan gestalta tematiska och komparativa kon-
cept. Vanligtvis anvinds denna typ av utstillning for att visa enskilda féremals-
kategorier, material, tillverkare eller samlingar hopbragta av enskilda samlare.

Tullfalliga utstallningar, kan utgoras av kombinationer av ovan namnda

former men de visas endast under kortare perioder oavsett materialkategori.
Lokalerna utsitts tidvis for mycket stora publikgrupper och slitage. Lokalerna
maste anvanda effektivt sa att besdkaren gar en férutbestamd rutt genom ut-
stillningen. I 6vrigt se ovan.

Samtliga utstallningsformer kraver féorandringsbara lokaler med avseende pa
rumslig indelning, klimat, kablage (el etc.) och sidkerhet. Konkret kan detta
innebdra att det maste vara mojligt att ljus- och ljudméssigt separera utrymme
for visning av digitala medier i direkt anslutning till utstallningssalar. Det ar
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ocksa nddvandigt att sirskilja parallellt pagaende utstillningar fran varandra
sa att besokaren tydligt kan bilda sig en uppfattning om utstillningens fysiska
granser for att kunna ta del av den berittelse utstdllningskonceptet vill for-
medla.

SAMLINGARNA

Nationalmuseum forvaltar en av statens storsta 16soresformogenheter. Sam-
lingarna ar inte bara en vasentlig ekonomisk tillgang utan utgdér ocksd omat-
bara kulturarvsvirden. Malet ar att samlingarna skall bevaras i sa gott skick
som mojligt for framtiden. Detta staller stora krav pa bevarande, vard och
konservering samt hantering av féremalen. Samlingarna innehaller féremal
av extremt kanslig natur, dar forflyttning ar nast intill omdéjlig eller dar daglig
kontroll dr nédvindig. Flera foremalskategorier ar dessutom trogrorliga pa
grund av storlek eller vikt.

Nationalmuseum bedriver en omfattande verksamhet av in- och utlan av
konst, konsthantverk och design. Vid transporter mellan utstallning och
magasin ar det av yttersta vikt att omotiverad ompackning och omlastning
undviks. Magasin inne i andamalsfastigheten maste vara klimatiserade for
olika materialkategorier och logistiskt valplacerade. Konservering och be-
siktning liksom packning av féremal maste ske i anslutning till savil magasin
som utstallningslokaler. Transport- och lastutrymmen maste finnas i anslut-
ning till foremalshanteringen. Hissarna ér vitala fér en fungerande logistik,
och deras placering och utformning maste utredas noggrant. En lastkaj inom-
hus ar nddvandig i saval huvudbyggnaden pa Blasieholmen som i de externa
magasinen.

Sékerheten i och kring magasinslokalerna maste dessutom vara mycket hog.
Av strategiska skdl behover Nationalmuseum dérfér tva huvudmagasin for att
undvika total forstorelse vid exempelvis brand- eller vattenskador. Dessa skall
vara placerade utanfoér den nuvarande andamalsfastigheten pa Blasiecholmen.
Av transportlogistiska skél ar det av vikt att magasinen ligger i anslutning till
stora trafikleder. Den internationella laneverksamheten kraver ocksa att
magasinen ligger geografiskt nara flygplatser sd att transportstrackorna blir
sa korta som mojligt.

Utstallningen av féremal i huvudbyggnaden pa Blasieholmen maste ma

vél i det inomhusklimat och under de ljusférhallanden som byggnaden kan
erbjuda i framtiden. Detta kraver féorandringar i utstallningskoncepten. En
atergang till att visa skulptur i de permanenta och tillfilliga utstallningarna,
liksom i eventuella studiemagasin, ar en mojlighet som kan féorenas med en
strategisk fornyelse av tillgangligheten, allt i enlighet med vision 2020. Skulp-
tursamlingarnas trogrorlighet talar ocksa for att i storsta majliga utstrackning
gora dessa publikt tillgdngliga och undvika transporter till och fran externa
magasin. Skulpturen boér da framférallt presenteras i naturljus i den 6vre
trapphallen och i mellanplanet.

Andra samlingar som later sig férenas med dndamalsfastighetens ursprungs-
virden ar keramik och glas samt féoremalstyper i skdrningspunkten mellan
skulptur och konsthantverk sasom statyetter, figuriner mm. En plan for distri-
bution av sadana samlingar i huset gynnar ocksa konstarternas integration,
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liksom komparativa och historiska aspekter pa genrernas inbordes relation.
Samlingar som pa grund av sina hoga klimatkrav inte kan férenas med édnda-
malsfastighetens egenklimat far antingen visas i annan, modern andamals-
fastighet eller presenteras i mikroklimat (monterkonstruktioner).

INTERNT — ARBETSPLATS OCH MILJO

Dagens konserveringsateljéer i tillbyggnaden (det sa kallade Annexet) fran
1960-talet r oacceptabla och lider av allt for stora ljusinslapp, dalig luft-
cirkulation, undermalig sikerhet och sma mdjligheter fér 16sningsmedelsav-
skiljning. Annexet uppfordes som en temporar l6sning av konserveringens
lokalbehov. Om annexbyggnaden, som ocksa rymmer fotoateljéer, snickeri
samt lastkaj, rivs, kan dessa funktioner omlokaliseras och inrattas i andamals-
enliga lokaler. En I6sning ér att placera ateljéer samt analysverksamhet i an-
slutning till externa magasin. Detta forutsatter dock att mindre ateljéer
inrattas i anslutning till utstillningslokalerna pa Blasiecholmen.

Genom sin storlek och bemanning ar Nationalmuseums konserveringsavdel-
ning Sveriges framsta inom omradet. Graden av specialistkunskaper ar natur-
ligtvis avhdngiga av de samlingar Nationalmuseum forvaltar. Fackomradet
konservering har under de senaste dren gjort stora framsteg och det ar dags
for en vidareutveckling med samlingarna som grund. Internationellt har
begreppet Conservation Science etablerats. Denna disciplin bygger pa natur-
vetenskapliga metoder. Den har ocksa stor betydelse for konstvetenskapen,
vilket visar pa behovet av tvirvetenskapliga studier for att utveckla verksam-
heten inom museerna.

For att skapa denna tvarvetenskapliga miljo kravs laboratorier och utrustning.
Ett funktionellt laboratorium kraver forutsattningar for avancerad mikro-
skopi, preparation och provtagning, samt maojlighet att utféra materialtester i
en kontrollerad miljo, bland annat i klimatkammare. Laboratoriet skall vara
tillgangligt for museets konservatorer och externa specialister. Undersokning-
arna skall inbegripa materialanalyser, metodutveckling, materialtester och
andra relaterade undersokningar. Valet av laboratoriets utrustning och verk-
samhet maste styras av samlingarnas behov. Nationalmuseum har till musei-
koordinatorn erbjudit sig att vara den nationella resursen foér ovanstaende
materialgrupper. Denna verksamhet bor bedrivas i direkt anslutning till
huvudparten av samlingarna, dvs. i anslutning till externa magasin.

De arbetslokaler som idag ar inrymda i andamalsfastigheten dr genom-
gaende undermaliga ur ergonomisk synvinkel. Stora temperaturvixlingar,
dalig luftkvalitet, ineffektiva ytor, farliga utrymningsvégar, lag tillganglighet
och splittrade lokaler ar generella problem, som inverkar menligt pa hela
organisationen.

Malet maste vara att medarbetarna ges mojlighet att verka pa villkor som upp-
fyller dagens arbetsmiljokrav. Da manga medarbetare maste arbeta utanfor
andamalsfastigheten i anslutning till magasin mm ar det viktigt att skapa
naturliga moétesplatser for hela personalen. Sidana motesplatser maste finnas
i byggnaden pa Blasiecholmen.
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For att arbetet med féremalen ska kunna utféras med en smidig logistik och
hansyn till konsthanteringens ergonomiska behov kravs en analys av hur ar-
betsprocesserna ska kunna utféras pa basta satt i andamalsfastigheten. Den
publika verksamheten kraver att frontpersonalen tillférsakras goda arbet-
svillkor i de publika delarna samt arbetslokaler i de icke-publika delarna av
byggnaden pa Blasieholmen.

Lokalkonsekvenser

EXTERNT — PUBLIKT

> En entré som mojliggor storre antal besokare an idag (idag géller max
1000 pers. samtidigt).
En alternativ entré for skolgrupper och andra grupper med sarskilda
behov.
Rationell 16sning for entré och kassafunktion samt disk for
vanforening/volontarvardar.
En rymlig garderob med barnvagnsutrymme, effektfoérvaring och plats for
rullstolar.
Toaletter pa varje vaningsplan, skotrum i anslutning till savil herr- som
damtoaletterna pa bottenplanet.
Utokade och diversifierade publika utrymmen: tyst rum, lashérna samt
rum for lek.
Lokaler for skolklassers arbete, matsacksrum samt ateljé for eget
skapande.
Museishop, restaurang, café, bar ochlounge.
Fullutrustad horsal samt motesrum av olika dimensioner, samtliga tekniskt
utrustade.
Pa varje plan finns en eller tvd markerade platser dar grupper kan samlas
infor en bokad visning.
En bittre och justerbar akustik i alla publika utrymmen.
Om byggnaden erbjuder dagsljus och utblickar skapar detta en béttre
forutsattning for att kunna orientera sig.
Olika utstallningskoncept kommer att stilla olika typer av krav. Samtliga
kréaver lokaler som kan varieras vad galler rumslig indelning, klimat och
digitala media. Konkret innebdar detta att det maste vara mojligt att ljus-
och ljudmassigt separera utrymme for visning av digitala medier i direkt
anslutning till utstallningssalar.
Det dr ocksa nddvandigt att kunna sarskilja parallellt pagaende
utstallningar fran varandra. For besokaren ska det vara tydligt att denne
befinner sig i en och samma utstillning under tiden man tar del av den
berittelse utstiallningskonceptet vill formedla.
Utrymningsvigarna kortas och effektiviseras.
Kravet pa fysisk tillgdnglighet enligt 2010 ars mal uppfylls.

SAMLINGARNA

> I iandamalsfastigheten prioriteras de publika funktionerna, vilket innebar
att visningslokalernas yta ska utokas; studiesamlingar introduceras;
féremalskategorier och konstgenrer integreras (konst, konsthantverk och
design).
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o

Utrymmesbristen ska inte langre 16sas med att bygga for och bygga in; det
leder till att merparten av samlingarna maste finnas utanfér andamals-
fastigheten.

Nar naturljuset sldpps in kommer vissa féremalstyper att kunna visas i
andamalsfastigheten medan andra maste visas pa annan och mera lampad
plats; skulptur, keramik och féremal i mikroklimat prioriteras (skatt-
kammarsamlingar, ikoner, miniatyrer, etc.).

Andamalsfastighetens egenklimat ir en viktig utgangspunkt for vilka
foremal som kan visas.

Om ljusgarden éterstills férsvinner internt magasinsutrymme. Merparten
av magasinen kommer att férliggas externt. Verksamheten och sam-
lingarnas beskaffenhet kraver dock magasinsytor med hog sakerhet aven
inne i Nationalmuseibyggnaden. Magasin inne i byggnaden maste vara
klimatiserade for olika materialkategorier och logistiskt valplacerade.

Om ljusgarden aterstalls forsvinner ocksa viktiga funktioner som utrymme
for bland annat horsal och hissar; dessa maste da ersattas.

Om Annexet rivs maste ett nytt lastintag ordnas. Av sdkerhetsskal maste
det vara mojligt att lasta inom lasta dorrar.

Brandskyddet moderniseras och brandcellsindelningen ses over.

INTERNT — ARBETSPLATS OCH MILJﬁ

o

Enligt vision 2020 ska Nationalmuseums medarbetare i sa god
utstrackning som mojligt vara samlokaliserade. Foljden blir att merparten
av medarbetarna blir externt lokaliserade med behov av tillfalliga arbets
platser inne i Nationalmuseibyggnaden. Frontpersonal och personal som
ar direkt knutna till utstdllningar eller annan fast verksamhet i National
museibyggnaden maste ha sina arbetsplatser placerade dar, sammanhallet.
Medarbetare som arbetar direkt med féremalssamlingarna bor ha kontor i
direkt anslutning till magasinen. Detta medfor att behovet av kontors-
arbetsplatser minskas i Nationalmuseibyggnaden.

I Nationamuseibyggnaden bor finnas gemensamma personalutrymmen
for alla Nationalmuseums medarbetare. Museet ska vara den naturliga
motesplatsen for personalen och fungera som en "hemvist” aven for dem
som inte har sin ordinarie arbetsplats dar.

Konserveringsateljéer samt analysverksamhet placeras externt i anslutning
till externa magasin. Utrymmen for konservatorers arbete i och i samband
med utstillningar maste dock finnas i Nationalmuseibyggnaden, dessa
mindre konserveringsateljéer placeras i anslutning till byggnadens
magasin och skall ocksa innehalla utrymmen foér dokumentation/foto
samt packrum.

Nuvarande kontorsrum i Vastra flygeln (Artillerigdrden) och Sjokarte-
verket (Byggnad 21 pa Skeppsholmen) innehéller administrativ personal
och personal inom forskning, arkiv, fotoarkiv och bibliotek.
Personalutrymmen och kontor tillférsakras modern ergonomisk standard
i enlighet med gillande lag och direktiv.
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Generella lokalkrav

Vision 2020 har tre delar: Extern — Publikt; Samlingarna — egenvarde och
egenart; Internt — arbetsplats och milj6. Visionens forverkligande staller en
rad generella lokalkrav.

KLIMAT

Ett flertal miljoer kraver ett klimat som ar vad man skulle kalla museispecifikt
eller foremalspecifikt. I Nationalmuseums uppdrag att bevara ingar att se till
att foremalen inte utsétts f6r skador som kan uppkomma vid férvaring, hante-
ring eller visning. Det innebdr naturligtvis att skydda fran brand och stdld,
men dven fran luftféroreningar, hog temperatur, olamplig luftfuktighet, ljus,
stotar och vibrationer. Det ar viktigt att papeka att manga skador inte upp-
kommer direkt utan forst efter fordrdjning, t.ex. en langdragen mekanisk
stress som leder till materialbrott och sprickor eller en 6kad kemisk nedbryt-
ning pa grund av for hég temperatur eller exponering fér oxidativa gaser. For
att kunna fullgéra uppdraget maste vi ha méjlighet att styra klimat, ljus och
luftkvalitet i de lokaler dér féremalen forvaras tillfilligt eller permanent
(foremalsmagasin), dar foremalen hanteras och bearbetas (ex. fotoateljé),
samt dar féremalen visas (ex. utstallningssalar).

Nationalmuseums mangfacetterade samling omfattar féoremal bestdende av
nastan alla tinkbara materialtyper: glas, metall, papper, textil, limdmnen,
sten, pigment etc. Merparten av foremélen dr sammansatta av flera material,
vilket okar deras kanslighet och ibland innebér en kompromiss nar man ska
faststalla ett lampligt forvaringsklimat.

Nationalmuseums krav baserar sig pa forskning och beprévad erfarenhet
avseende generella risker:
Hog temperatur — 6kad kemisk nedbrytningstakt.
Hog relativ luftfuktighet — mogelvixt och acceleration av vissa kemiska
reaktioner, samt korrosion av metaller.
Lag relativ luftfuktighet — sprodhet som gor foremalet dmtaligt vid
hantering, krympning som leder till sprickbildningar och brott.
Varierande luftfuktighet — de flesta foremalen skadas av snabba och stora
variationer i den relativa luftfuktigheten.

Varje foremal har sin historia och fé6r manga av museets féremal ar den
mycket lang. Féremalets kianslighet paverkas av denna historia: av dlder och
framstallningsteknik samt dldre skador och medvetna férandringar, vilka kan
vara allt fran tidigare lagningar till dagens konserveringar.

Nationalmuseum &r ocksa beroende av vad andra stéller f6r krav. Alla storre
utstillningsproduktioner innebér inlan av féremal, ofta fran andra lander.
Museet maste uppfylla en rad villkor som langivaren staller, till exempel
mycket precisa klimatkrav.
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SAKERHET

Sakerhet pa museer har flera dimensioner. Det handlar om alltifran skydd
for stold och skadegorelse till brand och i viss man dven personsakerhet. Vad
géller brandskydd maste atgarder for att skydda mot brand sakerstillas sa att
skyddet i sig inte skadar féoremalen. Ett val fungerande stoldskydd ar en viktig
forutsattning for personalens arbetsmiljo.

Nedan redovisas principiella sikerhetszoner, gron zon — externt/publikt,
gul zon — internt/personal och 7dd zon — samlingarna.

sorlingorng

persanalutyrmeen
1an 4

thalckiyckd
skyddsklass
3

Sakerhetszoner och floden

Ljusgron zon: Publika omraden som foajé, butik, bla ateljén. Personalentré
fram till vaktkur.

Gron zon: Publika ytor som har entréavgift eller dar det féremal visas. Vid
“nygestaltning” blir lokal i gréon zon rod.

Gul zon: Omraden som ar tillganglig for "all" personal ex. korridorer, kontor,
personalmatsal. Gul zon, inkluderar dven kontorsarbetsplatser, vilka skulle
kunna ges en "orange nyans”, da alla inte har tilltrade till alla kontor.

Rod zon: Magasin, konservator ateljéer, packrum, avfartsrum. Hela museet ar
idag en rod zon sa snart museet stinger for allmanhet dvs. fran 18.00 eller
20.00 fram till 07.00. Aven hir kan man tinka i olika nyanser for att fa storre
flexibilitet och en enklare logistik.

Ett generellt krav ar att i fasad ha ett omslutande skalskydd motsvarande
skyddsklass 3. Onskvirt ar dock att ljusgron zon 1 forliggs utanfor skalskydds-
grans. Andra sakerhetskrav finns formulerade /beskrivna i dokument i
formalia runt in- och utlan.
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Foto Linn Ahlgren Nationalmuseum

LOGISTIK

Logistik och sikerhet ar intimt féorknippade med arbetsmiljon for flertalet
arbetsgrupper pa museet. Konsthantering av den klass som bedrivs pa
Nationalmuseum dar ett professionellt hantverk som kraver stor precision och
ett kompetent handlag. For att minimera risker for savil personal som fore-
mal maste logistiken fungera friktionsfritt. Att kommunikationsvigar ar matt-
massigt anpassade, troskelfria och foljdriktigt placerade i sikerhetszoner ar en
grundforutsittning. Utrymmen for tillfalliga utstallningar ska vara avskiljbara
och darmed enkla att stinga vid ny installation (grén sikerhetszon blir till-
falligt rod), utan att besokaren kinner sig utestingd.

Nar en tillfallig utstallning ska installeras ar det jamforbart med ett mindre
byggprojekt, scenografi ska byggas (spacklas, slipas, malas mm) och férutom
féremalen ska allt 6vrigt material transporteras genom huset. Detta visar
ocksa pa behovet av skilda inlastningar fér konst respektive andra leveranser
som exempel byggmaterial eller butiksvaror.
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Lokaltyper Nationalmuseibyggnaden

"Dialogprogram”
Lakaltyp Beskrivning Ref, yvta Krav
Extarnt - publikt Kapacitel att ta amuat
SO0 000 hesdars par
3, ach 200 peisoner |
keganaden samhdig.
Entré En walkamnande ach vl

Turge-ande arird a5 snadbl
hijsilpar hesdkanan in ach tillebia,
Besbcarma skall enkelt kurna
treerbicka uthudet, det vill sdga
vilks uLEnaIirsgar, saminariar,
vigningar ach akiiviteher som
otir till huss. De ska &ven lam
fetka wége Gl s=rvice ach
informatian, Vid stora
publicdragands utsEdininrgar
clies and-a evenemang miste okt
eysbam fir bl styra publikPodet
firnas, Detta stiller kraw pi en
pffoktiv logistik wid ankomsten.

Kaparum Kladforvaning, effekifirsaring
uch barmvagrsutymme, separat
parderab fBr dkalkla=ser ok

b&ta bamkliader,
Toeletier Toalether 5 warfe waningsplar
Persanhissar
Parmmanenta Wisag under on ldng~: fid coh Elimatstyrning och
utsZdllningar irnehdller olika material- miilighet att kanbrolara
katogorier arcsenterade | bedligs TR

historiska axlar eller
urwecklingslinger.
Utstaliningstypen krdyor stara
yior och masme Innehdlls swors
pch smi rumssalymers e att
Lo, kuitnig viga sabinerskonst
irtLime rum aoh rraramental-
kensl i galarier. Denma Ffarm ay
westallmng mésse ooksd gl att
kentirued gt Forrva, férbatkra
pch eroeta orm. Mational rmusewn
vill mte skrpa utstslining=r som
stir ortrda | Arbonden.
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Stud esamlingar

Eamamires ibland dven eeiktigh
“Capna magasin®, e har
magasinskarakids utan att wars
an del ay magasiaen, De Sl
&in Torm Gridtade wapslEliningar
av Farerndl sorn illustrerss Lex.
ett kraralogiskt kamparativt
komcept . Vanligbuis areiirds
denna typ av wstdlining far att
visa pr=cida faremdishkategorier,
konstndrer, tilverkare, samlingar
skapade zv enskilda samlare.

G arstAdningen
innehiller cli<a
materialkategorar kravs
khmatsatyrrimeg och
miiijlighet att kontrellera
ljus-

Tillfaltiga wistal ningar

Kan ulgéras g sarmidiga aven
namida BEncEpt men ¥sas
aredast under kortare peracer
ach inneh@lier olika material-
kabeqeriar, Lokalerna ulsHils
tdwis e ket skora
rubikgrupper ach sifage.
Lokalerma mdste efektivt
vagleds besdlkaren gena
ubstallmnoen, T derigl 58 avan,

klimalstyramg och
middlighnet att koatrellera
jus.

Hérsalar av oliza
dimensiarner

En rag olika aktivitater sam
seminarieverksamhbeter, erbjuder
fareldsningar, arrarge-ar
konfarersar, konslskslar,
undarvisning, filmvisring,
Inspiratlansrattar med mesa.

Hirsal

Ca 350 platsar

Kanferansiokal

E-7% platsnr

Abeljéer,
skalutrymmen

Garna med sagarat ingeng

Lakrurm Fér mindre
Larn

Sarmlingsplats

Fd vare plan finrs on eler bl
markarace platser 4&r grepper
saimilas nfir an bokad wiznieg.

Reflaktionsyta Fumlighat som ger méjlighet 41
srekiid mer meditaty reflekbon.

Muscibutik

Rastaurant

Caré

Bar
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Samlingarna - egenvarde och egenart

MVEE lastinkag Inbpgd lastkei, starieken Trawers i tak
rolzeara NMiE starre biler,
Enhart 10 lastning & karsk

_r.ﬂn'tpnr':h L19

Packrum Harzering av fwamdl, dvs, 100 kwmn Ink] fmdd | Travars, lyftbecd mm,
packning oo uppackning av ach kontor, klirmat Tilgangigt med
for=Tal. mxkluswe [BdErad. | hissar, stara darrar wtan

sk lar .

Svfartsrum | Packade FaremBl pd vag in Ca 70 ki | irmet, rravers i wk,
elar ul frén byganacan, hyllsysbar T
Bfde MM faremdl pch inlfinads rrjukczackad mindre
foremal. Lidor kan vdga upa il kanstforemal,

500 kg, Hibg sdkarkeal,
TillgdngEgt med hissar,
stora dirmar utan
bk lar.

Klimat=luss Ett rum dir Bremzl kan Elimetsaritrall -
kEapditioreras il ert anaat Pra]ligRer arr STyra
kErmat, Fir Faremd 1 som kommer klirmatat dvs. hiiga hidja
fran =n miljd som dar kKimatst och sanks RF ach temp.
avviker whssrtligt Frin W™
by ggradans

Karankan T an=tutnirg Ll packram, Elimatkarirall -
méjlicgir karantin gm 'ﬁ!un:rnﬂ majlighet att styra
Wi 5ig vara sadod]jurs- klimatet dvs. bide hija
andgripria vid uapackning. och &hnks PP ach temp.

Magasinsyhor Elimatserat for alika matanal- Logistik meallan
kategarier poh legisiiskt utsiainirgsleaaler,
walplacarads mad hog shkerhiah. kansareering, Toko ooh

packrum.

Nilgang gt mes ssar,
stoea dirrar utan

Erdsk lar.

1. Skulptur mrr. {52 Aedan)

2. M&arl, mobler mm

3. Koast pa papper, testil mm =3 100 kv

Skulpturmagas.in Shulptur &r iragrotlig, dus. | A 10Kl gvmmn Pallar, padlyit,
skiora ooh tanga Tormal. Barkrall gulw: 1

Magasin (e gips, 5wen ach
bronssr {barrekattaskulaburar i
anrl reaga=rl.
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Kanssreerngslokales

wBrd och kanservenng av
trerdl samb Mrneredels e

Infrd urstalining.

ViEZa QUEMENSAMMA WMmimen -
ateljeerna bar [ gga wal sarm ade i
B aden

ratnatalear finns |
ot niya

Tre typer:

1. Sxulptur- och kamsthareerk: Ca 100 kKym Traversinstalation som

indislat | alika furktinrer, ks kraftiga bjalkiag.,
takhbid 3 m, dagsijus.
Tillgaraligt med Risser,
stara dérrar utan
trisklar Klimat,

2. Fapper och texti Ca 140 kvm Klimat + konbrols-at

findedat | Nera ruml, mk konator, degsljus Tikgdnglgt

tarrid et mied hissar, stara darrar

o beslut tas att ukzn trisklzr.

teckringeeamingen ska forvaras

I WM by ggracen kraws betydigt

sTATe Boh mer utrustade Inkaler,

3. Miler, ram och mabler Elimat + kankrods-at

(indedat | fera Fuml. d=gslius Tilkdngiat
mied hissar, stara darrar
utan trasklar.

140 kwm Takhapd pe 4 mooch
(willwgr: o minsk 3 m higa

TritgkedTa suboelcimar

oboateljs oppning minst 2h0 cm.

: e magesinskomplexet] | Inge krew pa degsijus |
aleljér dock
Koniorsutrymme
Tilg4raglig: med Hiss.

Verksted For att crloplt kunna komplottora Bra Inlz=tning

(Texniker, snickeri, utstaliningarna

rmetal, malar)

Internt = arbetsplats

och miljt

Personalutryrmrmsn

Euana samla hela personalen,
persarakeres Feirvisl pd reaseel,
it ax lunshram, viinm,
triskovind).

Kantarsarbetsplatsar

Tilifalliga karmtorsarbetplatser
far de sam har sincedinane
arhatszlans uranthe museer

Sammantradasrum
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Foto Bodil Karlsson Nationalmuseum

Del 4.
Framtidens museum — en
omvarldsfraga

] LA
B i et i i
ey
il

=k

Myndigheten Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde lockade
forra aret narmare en miljon besok till sina museer och visningsplatser.
Nastan en halv miljon av dessa d4gde rum i Nationalmuseum pa Blasieholmen
som under 2008 var Sveriges populdraste “inomhus”-museum bland med-
borgarna. Valda delar av landets frimsta konstsamlingar visades upp. Till-
falliga utstallningar med konst av internationell toppkvalitet visades: Roslin,
Toulouse-Lautrec, Queer, Tidens form, Lura 6gat. Ringlande koer, forvantans-
fulla ansikten, lust och intresse att se mer: medborgare och turister vill ha sitt
Nationalmuseum!
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Nationalmuseum dr en nod i det nationella och internationella konstlivet.
Samlingarna efterfragas inom landet och 6ver hela viarlden. Kolleger fran
andra linders konstmuseer kommer hit, och tjdnsteman fran National-
museum aker som kurirer med lan till andra kontinenter. Personalens
stolthet 6ver det varldsarv som forvaltas dr pataglig: hir finns omistliga
delar av manga landers konst, konsthantverk och design, samlingar mang-
facetterade och gnistrande som en slipad adelsten.

Samtidigt: Den praktfulla 1800-talsbyggnaden pa Blasieholmen har forfallit i
decennier. Lackor i taket, elledningar fran 1ggo-talet, fallande stenfragment,
mogel, syrefattig luft som gor besokare yra och matta. De unika samlingarna
bryts ned, personalens och publikens sakerhet aventyras, arbetsmiljon ar
under all kritik. Lokalerna ér utdémda och maste utrymmas. Verksamhetens
behov har eftersatts under hela 1goo-talet. Anslagen ricker sedan linge bara
till lokalhyra och merparten av lénerna; medel till varden av samlingarna och
verksamheten maste hittas pa andra hall. Museet kimpar for sin 6verlevnad.

Finnes: nagot att vara stolt 6ver — och nagot att skimmas for. Onskas: ett
fornyat Nationalmuseum blomstrande av ett gemensamt engagemang fran
politik och publik.

Konstens offentliga och tillgangliga rum:
en demokratifraga

Framtidens museum dr en vasentlig del av det offentliga rummet. National-
museum beror demokratins hjdrta: en plats som ar 6ppen och gemensamt
agd, dar konstnarlig kreativitet uppskattas som en central samhallsfunktion.
Tillgang och tillganglighet till en sadan plats kan aldrig tillférsdkras med-
borgaren genom att géra den beroende av privat generositet eller upp-
bunden av naringslivsintressen.

Museerna vaxelspelar med det omgivande samhillet. Relationen tas ofta for
given och museernas existens hinger darfoér pa en skor trad mellan likgiltig-
het och dominerande instrumentella synsatt, framférallt ekonomism och
renodlat nyttotdinkande. Eftersom museerna i hog grad associeras med en
fysisk plats ar det litt att tro att verksamheten ér lika med skalet, byggnaden.
Museet som byggnad och personalens loner dr de fasta kostnader som tar
mest resurser, och sjilva verksamheten och samlingarna kommer darfor i
klam sa fort den finansiella situationen blir anstringd. Museernas egentliga
roll och betydelse i samhallet doljs darfor latt av kortsiktiga 16sningar som
leder till kriser och konflikter, vilka i sin tur anvinds som en krydda i mass-
medias nyhetsproduktion. En grundlig genomlysning av museernas behov
bortom hyreskostnaderna har inte gjorts i Sverige, och de fortsatter darfor att
hinga pa den skora traden.

De statliga konstsamlingarna har en 6ver tvahundra ar lang historia. Snart
150 av dessa ar har samlingarna férknippats med en byggnad pa Blasie-
holmen, pa vilken det nu stair NATIONALMUSEUM med gyllene bokstaver.
Det monumentala i byggnadens karaktar far betraktaren att lita pa institutio-
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nens stillning och stabilitet. Det absoluta beroendet av det omgivande sam-
hallets stod och insikt i konstens virden syns inte utanpa.

Byggnaden pa Blasieholmen far manga att tro att Nationalmuseum &r en
inrdttning av och for o8-or, alltsa nagot vildigt lokalt. Det finns darfor en risk
att rikspolitiker fran andra landsandar tycker att det inte dr en fraga for riket
att ta hand om museet, fastin det ar statligt. Det ser istallet ut som en fraga
for Stockholm — det ligger ju dnda dar, eller hur? Men en politiker i Stock-
holms stadshus kan avvisa fradgan, fér det ar ju ett nationellt statligt museum
som otvetydigt hor till regeringens uppgifter - eller hur? Och gemensamt
kan det offentligas representanter hanvisa till det privata: kan inte de betala
istallet? Alla talar om att varna kulturen och konsten, det ar inte dar skon
klimmer. Bollen som alltid skickas vidare ar egentligen de kostnader som
ingen vill ta ansvar for, trots att de ar laga i jaimforelse med kostnaderna for
demokratins 6vriga infrastruktur.

Just det faktum att huvudbyggnaden ligger fast forankrad vid Stockholms
strom medan museets innehall och verksamhet stricker sig ut 6ver hela
landet, ja langt ut i virlden, ser ut att vara en av forklaringarna till den mark-
liga kombinationen av publik popularitet och politisk vanda. Men har finns
en enorm potential: om staten och staden kan komma 6verens om hur denna
stora tillgdng kan utvecklas sa dppnar sig mojligheter att skapa nagot som fa
andra linder kan astadkomma.

Det kravs analys och insatser for att genomfoéra den nédvandiga fornyelse som
kravs for att sakerstilla konstmuseets mojligheter att fylla sina uppgitter i sam-
hallet for framtiden. Har nedan berors nagra samtidsfaktorer av betydelse
som maste beaktas i detta arbete: de galler publikintresse och medborgarstod,
konstmuseernas roll i internationella stadsfornyelser och konstsamlingarnas
substansvarde.

Publikintresse och medborgarstod

I skrivande stund (januari 2009) har massmedia konstaterat att de storsta
konstmuseerna i Sverige, det vill siga de statliga myndigheterna National-
museum med Prins Eugens Waldemarsudde respektive Moderna museet, har
Okat mest nér det géller publiktillstrémningen till museer i Sverige ar 2008
jamfort med aret innan. Nationalmuseum pa Blasieholmen ar nést efter
friluftsmuseet Skansen och turistmagneten Vasamuseet det mest besokta
enskilda museet i Sverige. Skansen och Vasamuseet, med vardera 1 §52 000
respektive 1 143 0oo besokare, har en hog andel utlandska turister. Pa
Vasamuseet ror det sig om hela 80% av besoksantalet, vilket gor att man dar
nar nagot farre inhemska besokare dn Nationalmuseum pa Blasicholmen.
Under ar 2008 ar Nationalmuseum pa Blasieholmen med andra ord det
“inomhusmuseum” i Sverige som nar flest inhemska besékare.

En analys av intervjuer och inrapporterade besokstal siger att den del av
myndigheten som utgdrs av museet pa Blasieholmen har en utomordentligt
stark stallning bland savil inhemsk som utldndsk publik. En statistik éver
tid visar ocksa otvetydigt att det ar de stora, tillfalliga utstdllningarna som
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fungerar som magneter pa publiken. Museet befinner sig i stark medvind och
sviten av utstallningar under senare ar har byggt upp publikens positiva for-
vantan ytterligare.

Under tva ar, 2005 och 2006, hade 19 statliga museer fri entré. Besokstalet
okade kraftigt pa de flesta museer som omfattades av reformen. Ar 2007, nir
forsoket avbrots, sjonk besokstalet igen, men inte sa mycket som till tidigare
niva. Aven i detta avseende visade det sig att Nationalmuseum pa Blasiehol-
men klarat sig bra. Det gamla husets arkitektur, som gjorde det enklast att lata
bottenvaningen forbli en “frientré-zon”, visade sig vara en naturlig attraktion
med ett antal publikfunktioner och en fritt tillganglig utstallningslokal. Pa
bottenplanet rorde sig i genomsnitt 10 000—12 000 besokare (utdver beta-
lande) per manad under ar 2007, och intresset har hallit i sig, trots att bygg-
naden och dess publika funktioner ér i ddligt skick och har en undermalig
logistik.

Forsoket med fri entré i hela museibyggnaden pa Blasiecholmen under 2005
och 2006 respektive fri entré pa bottenplanet fran 2007 har visat att bygg-
naden har kunnat ta emot en halv miljon besékare pa ett ar men att detta
pressat savil byggnad som verksamhet till det yttersta. Andamalsfastigheten
har natt taket for sin publika kapacitet med nuvarande utformning och
disposition av byggnaden. En analys av behoven pekar pa att en radikal om-
strukturering av publika funktioner maste ske, frimst pa bottenplanet, for att
kapaciteten ska kunna 6ka och att publikens krav ska kunna tillgodoses. Med
hansyn till byggnadsminnesmarkningen maste detta ske med utgangspunkt i
arkitekturens egna forutsittningar och varden, och allt som den gamla bygg-
naden inte kan klara av maste tas om hand i en ny byggnad.

Nationalmuseum pa Blasicholmen ar ett nationellt konstmuseum och har
som sadant sina motsvarigheter bland andra linders nationalgallerier. En
naturlig nationell benchmarking uppstod dock nir Moderna museet brots ut
ur statens konstmuseer 199g. De jamforelsedata som pa sa satt kan erhallas
maste dock alltid sattas i relation till respektive museers alltfor olikartade
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storlek och ansvarsomraden — Moderna museet dr visentligt mindre och har
snédvare granser for sitt uppdrag. De direkta motsvarigheterna maste alltsa
sokas utomlands.

Internationell stadsfornyelse:
Bilbao-effekten

Det har talats mycket om den sd kallade Bilbao-effekten. Med detta avses de
samhalleliga och ekonomiska konsekvenserna av tillkomsten av Guggenheim-
museet i det separatistiska Baskien i Spanien. Arkitekten Frank Gehry, en av
de stjarnarkitekter som anvints 6ver hela varlden for att lyfta niva och status
pa stider, varumarken och evenemang, anlitades i detta fall for att skapa en
“signature building” som skulle fylla uppgiften som symbolbyggnad f6r Bilbao
i samtid och framtid.

Nar Guggenheimmuseet i Bilbao 6ppnades 1997 drog den omedelbart
mangder av besokare. Fem ar efter 6ppnandet drog den fortfarande stora
skaror, trots den allmdnna nedatgdende trenden efter 11 september 2001.
Forbes.com refererar 20 februari 2002 aktuella siffror, av vilka det framgar
att 930 000 besok raknats in under det gangna aret. Av dessa hade 82% upp-
givit att de kommit till Bilbao uteslutande for att se museet. Eftersom 17% av
besokarna kom fran trakten, betydde det att i stort sett alla besokare som kom
fran platser utanfér Baskien besokte Bilbao enkom for museets skull. Knappt
halften var utlindska turister, framst fran Frankrike, Storbritannien, Tyskland,
Italien och USA.

De ekonomiska konsekvenserna av den objektspecifika turismen till Bilbao
under 2001 kunde redovisas statistiskt. Det arets ekonomiska tillskott till
regionen uppgick till 168 M Euro, och darutéver tillkom 27 M Euro i skatter.
Besokarna spenderade 89 M Euro inne i museet, 44 M Euro pa hotell, 35 M
Euro pa mat och dryck, 14 M Euro pa shopping, 9,5 M Euro pa transporter
och 6,6 M Euro pa fritidsaktiviteter. Over hilften av det ekonomiska tillskottet
kom alltsa omgivningen utanfér museet tillgodo.

Bakom de imponerande siffrorna kan en vilbekant faktor skonjas. De till-
falliga utstallningarna drog vasentligt mer publik dn de fasta samlingarna (ca
700 ooo till de tillfilliga utstallningarna, ca 250 ooo till de fasta samlingarna),
vilket ar samma monster som géller generellt for konstmuseerna runtom i
Europa och Nordamerika. Aven om besokarna tagit sig till en plats som ur
turistisk synvinkel kunnat beskrivas som en avkrok med endast en sevardhet,
har denna sevardhet haft ett programutbud som dragit publik i sig. Det ar
inte endast arkitekturen som skal som attraherat publiken; konsten som sadan
har en dragningskraft under forutsittning att den paketeras i form av sa
kallade "block-busters”.

Bilbao-effekten har under det senaste decenniet anvants som argument for att
bygga nya konstmuseer virlden runt. Detta ekonomiska och instrumentella
perspektiv pa konstmuseerna har dominerat sa fort kostnader for investe-
ringar diskuterats i media och kulturpolitisk debatt. Men dven om Bilbao-
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effekten aberopats orakneliga ganger tycks det for det mesta ha skett utan att
beakta det specifika utgangsliget i det baskiska projektet. Fa seri6sa analyser
har gjorts géllande samhallseffekterna av nya konstmuseer i redan vélfunge-
rande stader och handelscentra. Frank Gehry reagerade sjalv i TimesOnline

9 juli 2008 pa hur exemplet Bilbao har anvants varlden 6ver och betonade att
det fanns en genomtankt plan for att nygestalta hela staden:

“Frank Gehry built the spectacular fish-scaled Guggenheim museum in Bilbao
for less than $100 million 11 years ago. It paid for itself within a year and
spearheaded an economic, social and cultural revival of the Basque region,
which is now one of the most popular destinations in Spain after years
blighted by terrorist violence. Ever since, ambitious city planners from Gates-
head to Guanzhou have fallen over themselves to bag an iconic new building
by a superstar architect in the hope that it will provide a similar upturn.

But this morning, speaking in front of the temporary summer pavilion he

has designed for the Serpentine Gallery in Hyde Park, Gehry, 79, said that
the so-called ‘Bilbao Effect’ had been misunderstood.

‘It’s a bunch of bullshit,” he said. ‘You do a building, you solve the problems,
people are happy and that’s nice.” However, a really successful building, like
the Guggenheim, cannot simply be churned out to order. ‘Itis kind of a
miracle, you don’t quite know how it happens. In the case of Bilbao, they
asked for Sydney Opera House when we started but they had a comprehensive
plan for the community. Foster did the subway system, Jim Stirling was doing a
train station that never happened, Calatrava did the airport and everybody
did a vineyard. So there was sort of an intent to change the community and it
worked.”

Internationell stadsfornyelse: Tate

Museet i Bilbao var med andra ord fran bérjan del av en storre, genom-
arbetad plan for stadsfornyelse i en eftersatt region. Det har gjort satsningen
pa Guggenheim-museet i Bilbao svarjamforlig for dem som satsat pa fornyelse
av ett existerande konstmuseum i en redan valfungerande stad och region.
Det ar darfor i praktiken mera relevant att studera framvéxten av Tate
Modern i London, idag ett av virldens populdraste besoksmal for konst-
intresserade .

En fornyelse av Tate Gallery i centrala London paborjades redan i slutet av
198o-talet. Samlingarna hade vixt under decennier och kunde inte lingre
inrymmas pa ett tillfredsstallande satt i den gamla byggnaden pa Millbank.
Idéarbetet ledde till beslutet att skapa ett nytt galleri avsett for den inter-
nationella moderna och samtida konsten. Beslutet innebar att tva institutio-
ner med det gemensamma namnet Tate skapades: Tate Britain och Tate
Modern.

Forutsattningen for att realisera den tankta nyordningen var att Tate Modern
fick en egen byggnad. Den ekonomiska forutsattningen for en storsatsning
med hjilp av offentliga medel skapades genom grundandet av The National
Lottery 1993. Ar 1994 bestimde sig ledningen for att satsa pa den overgivna
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Bankside Power Station i East End, en byggnad av enorma matt som dock
behovde omgestaltas radikalt och anpassas for sitt nya indamal. Aret dirpa
fick Tate 52 miljoner £ ur The National Lottery for att bygga om Bankside
Power Station. De totala kostnaderna for projektet uppgick till 150 miljoner
£, vilka huvudsakligen bekostades genom offentliga medel. Tate Modern
Oppnade ar 2000 och kom omedelbart att fungera som en turistmagnet.
Sedan dess har nairmare 40 miljoner besok registrerats, och Tate Modern ar
idag en av Storbrittaniens tre populdraste turistattraktioner.

Det intresse for Tate Modern som fanns fran boérjan kunde vidmakthallas och
utvecklas genom nya koncept for utstillningar och samverkan med samtida
konstndrer, och effekten av det stora publika intresset var att hela omradet
pa Thames sodra strand levde upp och bidrog till att positivt andra uppfatt-
ningen om Londons stadsutveckling och sociala utvecklingsférmaga. Den
arkitektoniska omvandlingen av turbinhallen gjordes av de vilrenommerade
schweiziska arkitekterna Jacques Herzog och Pierre de Meuron, vilket i sin
tur bidrog till uppfattningen att Tate Modern var en internationell kultur-
institution med gransoverskridande ambitioner.

I en tid nar samtidskonsten haft en extremt stark stallning har Tate Modern
fungerat som en central plats for motet mellan konstnérlig kreativitet och en
bred publik. En annan och mindre uppmarksammad sida av konceptet har
varit att tydliggora det inhemska konstnarliga kulturarvet genom Tate Britain.
Underforstatt i kombinationen av de bada institutionerna finns en markering
av att framtidens konst dr internationell till sin natur och dirmed kan upp-
fattas, beskrivas och forstas oberoende av nationalitet och ursprung, medan
den brittiska konstkulturen foérutsitter en annan pedagogik for att kunna na
en bred internationell publik.

Den ekonomiska effekten av Tate Moderns etablering beraknas i 2008 ars
niva vara ca 100 miljoner £ arligen i sidointakter for stadens néringar, och
4000 nya jobb har genererats, huvudsakligen i Southwark-omradet. En annan
effekt har varit att besokarstrukturen inom Tate har viktats om, sa att 60% av
besdkarna till Tate Modern ar under g5 ar.

Det 6vervildigande publikintresset har utdvat stort tryck pa Tate Modern,
som slitits hart pa kort tid. En ny omgestaltningsplan har darfor presenterats
under ledning av firman Herzog & de Meuron. Den syftar till att utveckla
byggnaden sa att den kan klara av ett konstant publiktryck pa ungefar 5
miljoner besok arligen. Vidareutvecklingen ska vara klar ar 2012 till de

olympiska spelens 6ppning.

Substans fore yta: arkitektur som
lyfter innehallet

De diskussioner — och beslut — som Bilbao-effekten och férnyelsen av Tate
givit upphov till virlden 6ver har satt fokus pa arkitekturens roll for en stads
framgang i den globala ekonomin. Att den stora boomen for arkitektoniska
landmérken i sa hog grad gillt konstmuseer diskuteras mera sillan. En anled-
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ning kan vara att spektakuldr arkitektur garna omtalas som konstverk i sig.
Massmedia har dairmed betonat stjarnarkitekternas personliga betydelse for
de forverkligade bestallningarna oavsett vilken funktion byggnaderna har.
Operor, konferenshallar, bibliotek, flygterminaler, teatrar, broar och s vidare
har pa sa satt likstallts med konstmuseerna. Avsikten med uppdragen och
hur verksamheterna samspelat med arkitekturen har kommit i skymundan.
Arkitekturen har gatt fore byggnadens raison d’étre, och den fardiga bygg-
nadens funktionalitet och férmaga att lyfta fram innehallet har tappats bort.

Omkring 60% av konstmuseerna i USA berdknades av AFA ar 2004 befinna
sig under om- och/eller utbyggnad. En mycket omfattande investering i

den institutionella kulturen kunde pavisas, och den hade ingen geografisk
begransning. De olika delstaterna tycktes alla ha samma ambitioner, och
ekonomin dominerades av en mix av lika ivriga privata och lokala offentliga
intressen. De federala investeringarna holl sig dock pa en mera modest niva,
dven om vissa satsningar pa nya museer inom Smithsonian-komplexet
planerades.

Samma monster, men med storre offentliga intressen, har upprepats i Europa.
Huvudstidderna i Vasteuropa har fran 19go-talets borjan i stérre omfattning
satt igang stora byggprojekt for de offentligagda konstsamlingarna. Huvud-
stiderna i Osteuropa har efter ekonomisk formaga foljt efter, liksom dven
mindre stider i Storbritannien och Centraleuropa. I Norden har stora till-
och nybyggnationer av konstmuseer dgt rum i Danmark och Finland, och
motsvarande planeras till och med i Norge, som traditionellt haft svart att
skapa politisk enighet om satsningar i huvudstaden. Fér Kopenhamn,
Helsingtors och Oslo giller dessutom att nationella konstmuseer och
nationella operahus planerats och byggts ungefar samtidigt.

Starkt generaliserat kan den internationella boomen ifrdga om ny arkitektur
for konstmuseer sagas ha tonat ned andamalets lokalkrav. Den entusiasm som
funnits infér spektakuldr ny arkitektur har varit forstaelig bland annat med
tanke pa exemplen Bilbao och Tate Modern. Efterhand har den dock fitt en
rekyleffekt pa de verksamhetsansvariga konstmuseicheferna, som idag efter-
lyser en dndamalsenlig, funktionsduglig arkitektur och storre fokus pa
konsten sjilv. For att fa en kursandring till stand kravs goda exempel pa bygg-
processer som uttrycker en genomtinkt helhetssyn pa samlingarna och konst-
museets roll i samhallet. Klimatsmarta, ”gréona” l1dsningar har forts fram som
ett gemensamt intresse for arkitekter och bestallare. Nu star en férdjupad
analys pa tur. Fragan ar vem som forst tar den bollen.

The Capital of Scandinavia?

Svenska institutet har i skriften Sverigebilden 2008 konstaterat att Sverige
ligger pa internationell jumboplats i friga om hur andra linder ser pa Sverige
som kulturland, sarskilt nar det giller omhédndertagande av kulturarvet.
Denna beklagligt rittvisande bild dr oroande nér den blir sa tydligt uttalad
fran omvarlden. Ett sitt att bemota kritiken har varit att mala upp visioner av
en stark huvudstadskultur.
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Stockholm Visitors Board, Stockholms stads politiker och rikspolitikens stor-
stadsvisioner har fort fram tanken att Stockholm ska vara Skandinaviens
oomtvistade huvudstad och utvecklas till en attraktiv internationell stor-
stadsregion de narmaste 20 daren. Stockholm ska férses med nya vagar och
kommunikationsleder, effektiv energiforsdrjning och en blomstrande handel;
befolkningen ska vixa och manga arbetstillfillen ska uppsta. Vision 2030
innebar en infrastrukturell storsatsning: har ska handa stora ting!

Politiker och journalister i Stockholm har ocksa kastat fram manga forslag
pa spektakular arkitektur — mestadels byggd pa hojden — for att stimulera
regionens sjalvkdnsla och framatanda. Visionen om ett "Stockholm pa hoj-
den” har haft fokus pa ytan, den yttre arkitekturen, troligen i tron att hoga
hus imponerar pa omvarlden. De sakligt grundade skélen till att investera i
landmarken har lamnats darhéan, liksom den horisontella stadens humana
och estetiska varden.

En god tanke med alla forslag till stadsférnyelse genom ny arkitektur ar viljan
att visa tilltro till framtiden och var tids férmaga att bidra till den. Det finns
ocksd en bred uppslutning kring ”"grén” och hallbar arkitektur. De valhdnta
forslag som kommit fram pekar dock pa att forhallandet mellan arkitektur
och andamal maste lyftas fram. Den potential som redan finns behéver ut-
vecklas, och man behdver inte ga 6ver an efter vatten.

De internationella satsningarna pa konstmuseer har inte diskuterats pa allvar i
Sverige, aven om arkitekturtidskrifter presenterat enskilda nybyggnader for
sina lasare. Bilbao-effekten och konstmuseernas roll fér en dynamisk stors-
tadsutveckling har ingatt i en global fornyelseprocess som inte natt Sverige.

Det betyder inte att allt varit stiltje i Sverige. Moderna museet fick nya lokaler
1998, och ett nytt museum invigdes 2004 i Géteborg under namnet Varlds-
kulturmuseet. Felkalkylerade byggprocesser, hoga driftkostnader och inne-
hallsmassiga problem inom dessa projekt har tyvarr lagt hamsko pa museerna
och gjort politiker negativa till att uppratta investeringsplaner for den institu-
tionella kulturen. En misstro mot stdrre satsningar har uppstatt.

Integration och kontinuitet: konstarternas
samband och kreativitetens flode

Under 2000-talet har fragan om ett designmuseum och en motesplats for
design i Stockholm utretts och debatterats vid flera tillfallen. Den har blivit
infekterad och préglad av olika professionella utévares sarintressen. Det har
varit omojligt att enas om en grundlaggande analys av nuldge och vision.
Innebo6rden av begreppen design och form har visat sig svar att hantera, och
Designaret 2005 expanderade bada begreppen till att potentiellt betyda allt
fran enskilda féremals utformning till hela samhéllens organisation och
beslutsprocesser. Gransen mellan begreppen form och design har inte ut-
retts, och professionella utdvare och skribenter har idag undantagslost stora
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problem att definiera skillnaden, trots att begreppen i dagligt tal anvinds som
om de vore komplementara.

Det enda som framstar som tydligt i debatten ar att den uteslutande varit
inriktad pa nuet. De statliga samlingarna av konsthantverk och design har
ibland namnts som en del av ett framtida designmuseum, men da endast den
del som ar nutida — resten har lamnats at sitt 6de.

Eftersom Nationalmuseum alltsedan 188o-talet forvaltar och berikar de stat-
liga samlingarna av konsthantverk och design ar det oundvikligt att museet
namnts i debatten. Manga av de professionella intressen som varit engagerade
har uttryckt sig okunnigt och starkt partiskt, framforallt genom att blanda
ihop museifunktionen med en handelsplats for designintressen. Men en del
av sammanblandningen har ocksa styrts av blindheten for att ett museum har
ansvar for tidslinjerna bade bakat och framat, sa att nutiden blir ett aktivt ut-
tryck for ett pagaende fldde av kreativitet.

Denna blindhet har gjort att Nationalmuseum setts som olampligt att ha hand
om det statligt ofinansierade designuppdraget. Partsintressen och projektio-
ner har skymt det faktum att staten dnnu efter 140 ar inte har avsatt ett for-
varvsanslag for design och darmed uttryckt att samtidsdesign, till skillnad fran
samtidskonsten, saknar betydelse (Moderna museet har arligen 5 miljoner
kronor i anslag for att forvarva bildkonst). Svarigheten att bygga upp repre-
sentativa samlingar av konsthantverk och design utan statsanslag understryks
av att museiuppdraget inte heller understods eller erkdanns av staten.

Partsintressenas endimensionella nutidsfixering har ocksa lett till blindhet
infor konstarternas samband. Idéer om allkonstverk och gransoverskridande
kreativitet har en ldng historia. Var tids inkluderande och granséverskridande
konstbegrepp har paralleller i tidigare epoker, och det har betydelse for
dagens teori och praktik. Konstnir/formgivare/designer dr olicensierade och
oskyddade titlar, och det dr tydligt att enskilda utévare byter beteckning efter
situation och behov. De konstnérliga uttryck som visas idag praglas starkt av
gransoverskridanden av alla slag. Ett forsok att skilja konst fran konsthantverk,
konsthantverk fran design, konst fran design, design fran form och konst fran
form ar domt att misslyckas. Sannolikheten att misslyckas ar lika hog nér det
giller ett museum for "form och design”. Losningen pa problemet ar att lata
konstnarliga uttryck integreras inom konstens institutioner istillet for att
segregera dem.

Samlingarna: nyckel till
framtidens varden

Nationalmuseum &r en statlig kulturinstitution med internationellt enasta-
ende samlingar. Men nar samlingarna omnamns i media ar det ofta i form av
ytliga utspel av karaktiaren ”sprid samlingarna i landet”,”tom magasinen” eller
"aterlamna allt till de lander féremalen kommer ifran”. Det ar darfér dags att
lyfta fram samlingarna pa allvar. Tre virden ér viktiga att betona: betydelsen av

det fysiska och autentiska i en virtualiserad varld, kulturarvets formaga att
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oppna nuet for tidslinjerna bakat och framat och, sist men inte minst, mojlig-
heten till konstnarligt-kreativa gransoverskridanden mellan konstarterna och
mellan lokalt och globalt. Den internationella potentialen i Sveriges statliga
konstsamlingar ar stor och bor tillvaratas pa en helt annan och mera kvalifice-
rad niva i framtiden.

I museibyggnaden pa Blasicholmen kan bara en liten del av de permanenta
samlingarna visas. Huset var for trangt redan fér 6éver hundra ar sedan, och vi
som lever idag har darfor inte haft en chans att se spannvidden i samlingarna.
Nationalmuseum kan beskrivas som ett skattskrin med lonnfack; en del ar
synligt men stora skatter vintar pd att bli upptiackta av publiken.

De dolda samlingarna vantar pa sin publik, och métet dem emellan maste ske
i andamalsenliga lokaler. Detta mdte far sin kvalitet genom platsen, rummet
och presentationsformerna. Konsten och métet med publiken ar av inter-
nationell och allmdnmansklig natur. Darfoér ar det rimligt att stalla sig fragan
om detta mo6te kan goéras pa ett satt som ar unikt for samlingarna och platsen
eller om det finns en risk for att en ombyggnad av den gamla Nationalmusei-
byggnaden och en ny byggnad i narheten bara skulle upprepa millenieskiftets
internationella monster fér hur ett konstmuseum brukar se ut.

Bade i en gammal byggnad och i ett nytt hus ar det viktigt att fora fram
sardrag och styrkor i samlingarna och att samtidigt lata platsen berika upp-
levelsen. Det som ar specifikt for just detta konstmuseum blir da automatiskt
ett egenvarde for besdkaren. Och vad kan da konkret pekas ut?

Sverige forvaltar malerisamlingar av stort internationellt intresse, en teck-
ningssamling pa global toppniva, en mycket sarpriglad och intressant skulp-
tursamling, en samhallsspegel i konsthantverk och design, en varierad och
okand textilsamling, en rik keramiksamling och vissa fascinerande samlingar
utan internationellt motstycke, sdsom ikon- och miniatyrsamlingarna. Allt
detta kraver en genomtankt presentation for att ge besdkaren en kansla for
de visuella konstarternas samband. Den genomgaende réda traden ar att lyfta
fram konstarterna, att inkludera och integrera konstnérliga uttryck.

Samlingarna kan lyftas fram genom det unika i det som kallats platsens poesi.
Dagsljuset dr komplext och variationsrikt pa grund av Blasiecholmens belagen-
het vid vattnet. Arstidernas tydliga vixlingar, viderlekens dynamik och solens
vandring 6ver himlen gor varje besok olikt det andra. Om besokaren fritt far
fornimma sambandet mellan ute och inne, om blicken kan vindas 6msom
mot staden vid vattnet, msom tillbaka in mot rum och féremal, ger det en
helhetsupplevelse som ar unik i en internationell jimforelse. Samma sak
géller om den befintliga byggnaden och den tinkta nya byggnaden uppfattas
utifran stadsrummet.

Publikintresset for Nationalmuseum pa Blasieholmen ar redan idag stort med
internationella matt métt. Besokarantalet slar i taket for byggnadens nuva-
rande kapacitet och de tillfilliga utstallningarnas attraktionskraft haller i sig.
Nar den gamla byggnadens inneboende virden tas tillvara for att forddla
samlingarnas egenart blir resultatet en internationellt unik och publikmassigt
oemotstandlig helhet. Men den ricker inte for att samlingarnas hela potential
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ska tas tillvara och utstallningsverksamhetens krav ska uppfyllas. For detta
andamal behovs en ny byggnad som ar foljsam och flexibel inom ramen

for en spetsarkitektur som ér lika specifik for platsen som den gamla. Héar
finns en sallsynt mojlighet att vainda den globala trendens fixering vid ett
spektakulart holje mot en hogkvalitativ funktionalitet som korresponderar
mot samlingarnas och platsens redan existerande varden. Da kan Sverige och
Stockholm erbjuda en sa stark konstupplevelse att den blir vard en resa i sig.

Och vem kan gora allt detta fragar sig slutligen den skeptiske (med tanke pa

att Sverige inte direkt uppfattas som ett kulturland). Svaret ar: det ska vi gora
tillsammans, for dven vi kan, om vi vill.
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