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Overintendentens férord

Under 8rets forsta kvartal evakuerades de sista foremalen fr&n Nationalmuseum och den 1 april
lamnades nyckeln tili den tomma museibyggnaden dver till Statens Fastighetsverk. Sedan dess har
renoveringen tagit fart liksom planerna fér den framtida verksamheten i den nyrenoverade
byggnaden.

Enskilda utldn och utstaliningssamarbeten &r sérskilt viktiga for att gdra samlingarna tillgangliga
under renoveringsperioden. Sedan drygt ett 8r tillbaka har museet arbetat med att etablerat nya
former och platser fér den publika verksamheten, bland annat p8 Konstakademien i Stockholm
eller pd mer ovéntade hall som flygplatser runtom i Sverige dér utstiliningen Crossing Borders
visats genom samarbete med Swedavia. Aven andra samarbeten har haft stor betydelse for
verksamheten, bland annat det med Ryska Museet, St Petersburg, i utstéliningen Fr8n tsarer till
folkkommissarier och inte minst med Kulturhuset Stadsteatern i utstaliningen Barockt. Samarbetet
med Kulturhuset Stadsteatern kommer att fortsdtta genom den lokal i Kulturhuset som museet
tecknat avtal om och som fran 2015 kommer att utgdra plattform fér museets designsatsning.

Genom A&rets omfattande internationella utldn har Nationalmuseum ocksd medverkat till
lanseringen av svenska konstndrer utomlands, bland annat i Nederldnderna, Finland, Danmark,
Osterrike och Ungern. I Frankrike, pa Petit Palais i Paris, visades for férsta gdngen en stérre
utstélining med Car/ Larsson om totalt 120 verk, de flesta inldnade fran Nationalmuseum.

Verksamheten vid Prins Eugens Waldemarsudde har varit intensiv med flera tematiskt varierade
utstallningar och olika samarbeten med verksamma konstnérer och kulturskapare, bland annat
med Kungl. Konsthégskolan i utstéliningen Favoriter ur samlingarna. I dialog med Kungl.
Konsthbgskolan dar nio studenter i fri konst medverkade med nyskapade verk.

Den museipedagogiska satsningen har fortsatt och vidareutvecklats under 8ret med fokus pa barn
och unga och inom ramen fér Skapande skola-projekt genom samarbeten med Bredédngsskolan och
Campus Manilla. Trots minskade besokssiffror Skade deltagandet i skolvisningar och &vriga
aktiviteterna for barn och unga jamfért med foregdende ar.

I maj inleddes en omfattande ombyggnad av Waldemarsuddes entré och butik. I samarbete med
Statens Fastighetsverk byggdes bland annat en tillganglighetsramp till entrén. Denna 8tgérd och
Nationalmuseums projekt Mote med minnen for personer med demenssjukdom, nominerades
i olika kategorier, till S:t Julianpriset 2014, Stockholms stads pris fér de som aktivt arbetar for att
alla ska kunna delta i samhéllet p& lika villkor.

Under &ret har Nationalmuseums samlingar med hjélp av bidrag frdn donatorer och stiftelser
utékats med ett representativt urval av sdvdl modern design som &ldre konst och betydande verk
av stort konsthistoriskt varde. Genom inkdp av féremal frdn den unika Biby-samlingen har museet
ocks8 kunnat bidra till att bevara viktiga delar av kulturarvet.

Efter en intensiv period med evakuering och omflyttningar, nya lokaler och samarbeten parallellt
med I6pande arbete, ser jag fram mot att tillsammans med medarbetare, besdkare och
samarbetspartners, forma morgondagens museiupplevelse dar alla ska ha samma méjlighet att ta
del av de konstsamlingar som vi har i uppdrag att samla, vdrda, visa och sprida kunskap om.

Berndt Arell
Overintendent
Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde
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1. Resultatredovisning

MYNDIGHETENS UPPDRAG

RB14-1 Uttéver vad som framgar av bestammelserna i 3 kap. férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag, ska myndigheten definiera och redovisa de kvalitativa
aspekterna av verksamhetens resultat.

1.1 Inledning

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde (NMW) redovisar och kommenterar resultatet
for 2014 ars verksamhet i enlighet med myndighetens férordning (2007:1175) med instruktion och
regleringsbrev for 2014.

¢ Myndigheten redovisar och kommenterar vasentliga handelser i verksamheten under aret.

e Prestationerna redovisas och kommenteras i huvudsak i forhallande till instruktionen
tilsammans med regleringsbrev for 2014.

e Resultatredovisningen redovisas i enlighet med férordning (2000:605) kap 3 8 1-2 och ESV:s
foreskrifter och allmanna rad.

e Resultatredovisningen anger hur verksamhetens prestationer utvecklats under aren 2012-2014
med avseende pa volymer och kostnader.

e Redovisade kostnader ar lonekostnader plus 6vriga direkta kostnader med OH-paslag om 25 %.
Hyreskostnader fordelas utifran faktisk yta.

e Tabeller som redovisar volym och kostnad aterfinns i slutet av varje avsnitt.

e Personal och kompetensforsorjning redovisas i enlighet med férordning (2000:605) kap 3 8 3
och ESV:s foreskrifter och allmanna rad.

e Ersattning till ledaméterna i NMW Insynsrad och ledamoternas 6vriga uppdrag redovisas under
tillaggsuppgifter och noter. [14.4]

¢ Myndighetens sponsring redovisas under tillaggsuppgifter och noter [14.4] not 1.

e Fordelning av bidragsintékter redovisas under tillaggsuppgifter och noter [14.4] not 2.

Nationalmuseums extraordinara situation under den tid huvudbyggnaden pa Blasieholmen
renoveras paverkar stora delar av verksamheten vilket kan medfora avvikelser i resultat jamfort
med tidigare ar.

Resultatredovisningens indelning
Resultatredovisningens indelning fbljer myndighetens uppdrag enligt instruktion och
regleringsbrev. Referens till aktuell paragraf i instruktion eller stycke i regleringsbrev anges
i redovisningens innehallsforteckning.

Nationalmuseum och Prins Eugens Waldemarsudde bedriver separata museiverksamheter inom
myndigheten. Dessa redovisas var for sig men i féljd under respektive rubrik.
Myndighetsovergripande prestationer och finansiella resultat redovisas i gemensamma poster.
Ovriga statistiska uppgifter redovisas separat for Nationalmuseum och for Prins Eugens
Waldemarsudde.

Varje avsnitt och/eller prestation avslutas med bedomning av verksamhetsresultat utifran angivna

malsattningar eller kvalitetsaspekter.
Prestationens samlade kostnader redovisas efter beddmningen.
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Underlag for statistiska uppgifter

Underlag for redovisade statistiska uppgifter har hamtats fran foljande system:

UNDERLAG PEW

4
i

Agresso

MuseumPlus

Namndbilagor/MuseumPlus

MuseumPlus FileMakerPro
MuseumPlus Wordlistor
Google Analytics Google Analytics
Bla boken/Swebook

Bla boken Kassanova
Exquiro Market Research

Palasso

Agresso

1.2 Kvalitetsanalys

I enlighet med regleringsbrevets direktiv har myndigheten sokt identifiera och redovisa de
kvalitativa aspekterna for verksamhetsomraden som hor till kulturarv for framtiden (vard, forvarv
och digitalisering), utstallningar, tillganglighet for personer med funktionsnedséattningar samt
forskning.

| det omfattande visionsarbete som engagerat Nationalmuseums ledning och personal har centrala
frdgor som syfte, férvantningar och varderingar diskuterats. Svaren pd dessa fragor har varit
normativa for vilka faktorer som bidrar till den kvalitet som efterstravas men hur och pa vilket satt
de ska kunna varderas ar komplicerat da den verksamhet myndigheten bedriver ar svar att
definiera utifrdn matbara kriterier eller effekter.

Utdver de publikundersékningar som genomférs har inga tillforlitiga metoder eller system for
vardering eller matning kunnat faststallas. Myndigheten kommer dock att fortsatta arbetet med att
forsoka hitta verktyg for utvarderingar som kan méatas och foljas upp.

Uppnadd kvalitet har i forekommande fall bedémts utifrdn myndighetens uppfattning av
verksamheten efter faststéllda kvalitetsaspekter eller malsattningar med hansyn till forutsattningar
och befintliga resurser.

Sammanfattning av resultatbeddmning 2014

Sammantaget har myndighetens resultat 2014 i enlighet med regeringens instruktion och uppdrag
varit av god kvalitet vad galler vard av och forvarv till samlingarna, tillganglighet genom
utstélliningar och pedagogisk verksamhet samt insatser for personer med funktionsnedsattning.

Evakueringen och utflyttningen frdn Nationalmuseums museibyggnad medférde en avsevart battre
ordning och kontroll av samlingarna men den digitala registreringen skulle behéva mer resurser foér
en effektivare avstamning. Kvalitén for verksamheten bedéms dock som godkand.

For forskningsverksamheten innebar renoveringsperioden begransningar i tillgangen till
samlingarna vilket paverkar mojligheten till vetenskaplig bearbetning. Arets forskningsverksamhet
har darfor framforallt inriktats pd att utveckla och sdkra kvalitén i forskningsverksamhetens
infrastruktur.
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1.3 Resultatrakning per museum

Resultatrakning for Nationalmuseum och Prins Eugens Waldemarsudde (tkr)

Tabell 1 NM PEW TOTALT

2013 2012 2014 2013 2012 2013 2012
Intékter av anslag 131 812 115 028 12 221 12 195 13 708 144 007 128 736
Intakter av a\{glfter och 22 867 39 995 16 374 21 355 18 254 44 222 58 249
andra ersattningar
Intékter av bidrag 4 053 5 086 5949 1995 909 6 048 5995
Summa intakter 156 004 158 733 160 109 34 544 35 545 32871 194 278 192 980
Kostnad personal 82 300 78 548 16 373 15 375 14 019 97 676 92 567
Kostnad lokaler 23 733 32 889 8 901 8 597 9 275 32 330 42 164
Ovrig drift 52 824 48 895 10 870 12 625 9 547 65 449 58 442
Summa kostnader 156 982 158 858 160 332 36 144 36 598 32841 195455 193173
Arets kapitalférandring -125 -223 -1 600 -1 052 30 -1177 -193

Bade Nationalmuseum och Prins Eugens Waldemarsudde har under 2014 haft lagre besoksiffror
vilket paverkat intakter av avgifter negativt.

Okningen av bidragsintakten fér Waldemarsudde avser bidrag fran stiftelsen Prins Eugens

Waldemarsudde.

1. RESULTATREDOVISNING
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2. Myndigheten

Myndigheten omfattar Nationalmuseum och Prins Eugens Waldemarsudde och har till uppgift att
bevara kulturarvet och framja konsten, konstintresset och konstvetenskapen. Verksamheten utgar
frdn uppdraget och museernas konstsamlingar med malsattning att levandegéra de &ldre
konstformerna och deras samband med den nutida konsten och samhallets utveckling samt verka
for konstnarlig och kulturell fornyelse. Vagledande ar &ven regeringens kulturpolitiska
prioriteringar; barns och ungas ratt till kultur, kulturarv for framtiden samt forbattrade villkor for
den nyskapande kulturen.

Nationalmuseum &r belaget pad Blasieholmen i Stockholm i en byggnad som ritades for andamalet
av den tyske arkitekten Friedrich August Stuler och som stod fardig 1866. Forutom de egna
samlingarna ansvarar Nationalmuseum &ven for konstsamlingarna pa de kungliga lustslotten som
exempelvis Statens portrattsamling pa Gripsholms slott.

Museibyggnaden pa Blasieholmen i Stockholm genomgéar under tiden 2013-2016 en omfattande
renovering och beraknas oppna igen under 2017. Under tiden har verksamhet flyttat ut och fortgar
i tillfalliga utstallningslokaler samt genom samarbeten bade i Sverige och utomlands.

PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Prins Eugens Waldemarsudde var ursprungligen hem &t prins Eugen ritat av arkitekten Ferdinand
Boberg. Genom prinsens testamente tillféll Waldemarsudde med samlingar svenska staten ar
1947. Museet bestar av huvudbyggnaden, som uppférdes 1903-1905 som bostad at prins Eugen,
galleribyggnaden som tillkom 1913 samt parkmiljon som omger byggnaderna.

Prins Eugens Waldemarsudde bedriver verksamhet i enlighet med foreskrifterna i prins Eugens
testamente och forordning med instruktion for myndigheten (2007:1175). | museets uppdrag ingar
aven att varda, bevara och tillgangliggora byggnaden med tillhérande parkanlaggning.

2.1 Organisation

Myndighetens Overintendent (Ol) &r ocksd museichef for Nationalmuseum som bestar av
Overintendentens Kansli samt avdelningarna Ol Stab, Bevarandeavdelningen, Forskning, arkiv och
bibliotek, Fastighet, sakerhet och logistik, Publika avdelningen och Samlingar och utstallningar.
Ekonomi och administration ar gemensam foér myndigheten.

Prins Eugens Waldemarsudde utgdr sedan 1995 en séarskild enhet inom myndigheten med egen
museichef och personal samt en styrelse med ansvar for drift och verksamhet. Organisationen ar
uppdelad i Museiverksamhet, Park och tradgard, Butik och forsaljning, Information och
Kommunikation samt Fastighet och sakerhet.
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2.2 Jamstalldhet och mangfald

MYNDIGHETENS UPPDRAG

SFS 2007:1175-4 § Myndigheten ska i sin verksamhet integrera ett jamstalldhets-, mangfalds-
/.../perspektiv /.../

Myndigheten strévar efter en verksamhet som speglar samhallet i stort och som inbegriper
jamstalldhet och mangfald i alla verksamheter. Myndigheten arbetar aktivt efter antagen policy
med utgangspunkt i diskrimineringslagen (2008:567) och det arbetsgivarpolitiska malet om
mangfald i statliga verksamheter. Policydokumentets mal och efterlevnad bevakas av museets
jamstalldhets- och mangfaldsgrupp med representanter fran olika verksamhetsomraden.

Nationalmuseums intendent med sarskild inriktning pa genusforskning, har under aret arbetat med
projektet Selfies — Nu och D&, som ingick som en del av utstallningen Highlights. Utstallnings-
projektet, som fick stort genomslag i media, visade att Selfies som visuellt fenomen har en
forankring i den vasterlandska sjalvportrattstraditionen. Projektet tog ocks& upp fragor som var
tids konsumtionskultur dar kvinnor definieras genom sitt utseende, som objekt. En helkvall med
forelasning och workshop hélls p& Orebro Lansteater och ytterligare en férelasning hoélls pa
Internetdagarna, Sessionen Duckface and Stoneface.

Vidare har forelasningar om bildforstédelse hallits for Myndigheten fér ungdom och
civilsamhallsfradgor, Berghs School of Communication, Konstskolan Idun Lovén och Ruter Dam.
Nationalmuseums intendent har adven undervisat om feministisk teori och museal praktik pa
Masterkursen; Genusperspektiv pa konst och visuell kultur p& Konstvetenskapliga Institutionen vid
Stockholms Universitet.

| samarbetet med Goteborgs konstmuseum kring utstdllningen och det tvéarvetenskapliga
forskningsprojektet En malad historia behandlades frdgor om bildens roll i konstruktionen av
svensk identitet och den svenska nationens historia, viktiga fragor inte minst ur ett
mangfaldsperspektiv.

Beslut om forvarv till Nationalmuseums samlingar gors alltid utifran ett mangfalds- och
jamstalldshetsperspektiv i syfte att lyfta fram verk av konstnarer som marginaliserats p.g.a. kon
eller etnicitet. Sedan flera ar tillbaka arbetar museet aktivt genom riktade forvarvskampanjer for
att fylla luckor i samlingarna och bredda representationen. Som ett resultat har Nationalmuseum
en av varldens féornamligaste samlingar av kvinnliga miniatyrister.

Under 2014 har myndighetens Overintendent deltagit i en konferens med utvalda chefer
arrangerad av Working For Change (WFC) for att starka arbetet kring kulturell mangfald pa
arbetsplatsen.

PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Prins Eugens Waldemarsudde har under 2014 tagit upp framforallt genusperspektivet
i utstallningsverksamheten. | utstallningen Inspiration Matisse! visades verk av ett antal kvinnliga
modernister, manga av dem aldrig tidigare visade. Aven utstallningen Karl Nordstréom —
Konstnarernas konstnar, behandlade frdgor om genus, makt och identitet. Tillsammans med
Moderna Museet arrangerades det s.k. Annikaseminariet dar natverkandets betydelse i konstlivet
och de kvinnliga konstnarernas situation i 1990-talets och dagens konstliv diskuterades.

Waldemarsuddes utveckling av skolverksamheten omfattade en viktig satsning pa mangfald genom
samarbete med Bredéangsskolan. Projektet som omfattade 140 elever, de flesta med svenska som
andrasprak, kom att fungera bade som pedagogiskt projekt och som integrationsprojekt inom
ramen for Skapande skola. [6.3]
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3. Renovering av Nationalmuseum

MYNDIGHETENS UPPDRAG

RB14-1 /../ Myndigheten ska darutover folja arbetet med renovering av Nationalmuseums
huvudbyggnad och analysera och redovisa méjligheterna till samordning och I6sningar som kan
framja en effektiv framtida verksamhet vid museet.

2012 fick Statens fastighetsverk (SFV) i uppdrag av regeringen att genomfdra projektering infér
renovering och ombyggnad av Nationalmuseum 2013-2016. Malet &r att gora den unika
fastigheten fran 1866 till en modern och miljoklassad byggnad anpassad till framtidens
museiverksamhet med bibehallna kulturhistoriska varden.

| oktober 2013 lamnade Statens fastighetsverk (SFV) en hemstillan om att f& genomfora
renovering och ombyggnad av museibyggnaden vilket bifélls av regeringen i februari 2014. Arbetet
sker i nara samarbete mellan Nationalmuseum och SFV. Enligt planerna ska det nya museet sta
klart for inflyttning 2017.

3.1 Evakuering och flytt

Evakueringen av museets huvudbyggnad ar den stdrsta flytt som gjorts i museets historia. Efter
noggranna férberedelser och detaljplanering inleddes foremalsevakueringen fran Nationalmuseum
i bérjan av 2013. Utflyttning av féremal, inredning, kontor, ateljéer, verkstader och materiallager
avslutades 1 april 2014 da SFV tog éver den tomma museibyggnaden.

Slutevakuering och inflyttning nya lokaler

Under arets forsta manader flyttades aterstoden av konsthantverkssamlingarna, drygt 8 000
foremal. Dartill flyttades hela tecknings- och grafiksamlingen, cirka 156 000 entiteter samt 2 000
volymer innehdllande planschverk, skissbocker, inklistringsaloum m.m. De sistnamnda antas
tillsammans innehélla ca 308 000 enskilda teckningar och grafiska tryck. P& grund av forseningar i
fardigstallandet av det nya magasinet fick storsta delen av teckning- och grafiksamlingen tillfalligt
mellanférvaras pa Kungliga Biblioteket (KB) och hos Riksarkivet (RA).

Parallellt med evakueringen av foremalssamlingarna packades och flyttades inredning och
utrustning, ateljéer, verkstader samt Bevarandeavdelningens kontor, till arbetslokaler i det nya
magasinet. Inflyttning har skett successivt och steg for steg har de nya lokalerna tagits i bruk.

Ombyggnad och inflyttning Byggnad 21, Skeppsholmen

Infor en omfattande hissrenovering 2013 evakuerades personal samt konstbibliotek och arkiv fran
de lokaler museet hyr av Statens Fastighetsverk i f.d. Sjokarteverket, Byggnad 21, pa
Skeppsholmen. Under &ret har byggnaden ocksd anpassats och byggts om for att inrymma
ytterligare kontorsarbetsplatser.

De publika verksamheterna i Byggnad 21 var stangda for besokare fram till november 2014 da
konstbibliotek, bildarkiv och arkiv ater kunde 6ppna i de nyrenoverade lokalerna.
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3.2 Renovering

Liksom foregdende ar har Nationalmuseum haft regelbundna avstamnings- och beslutsméten med
Statens Fastighetsverk (SFV). Museet har ocksd haft ett nara samarbete med SFV:s
inredningsarkitekter vid planering av de publika ytorna och utstéllningssalarna utifran stallda krav
pa klimat, sakerhet, logistik och funktion.

Med renoveringen av Nationalmuseum skapas forutsattningar for en modern museiverksamhet —
inte bara for besdkarna och for konsten men &ven for medarbetarna och miljén; nya
transporthissar, interna transportstrdk samt moderna arbets- och lyftredskap minimerar riskerna
for arbetsskador och for mekaniska skador pd konsten och de nya tekniska systemen for klimat
och ventilation garanterar en hallbar miljo for de historiska samlingarna.

Med rubriken "Hemliga rum” arrangerade SFV under en helg i april offentlig visning av den tomma
museibyggnaden. Ca 6 000 personer bevistade arrangemanget med personal frdn SFV och
Nationalmuseum pa plats for att informera om renoveringen och museets planerade verksamhet.

Kulturministern markerade renoveringsstarten genom att i byggnaden fdrsegla en hemlig
framtidsvision om det svenska kulturlandskapet om ar 2044.

3.3 Kostnader renovering

MYNDIGHETENS UPPDRAG

RB14-1 NMW ska redovisa kostnader som sammanhianger med underhall och renovering av
Nationalmuseum huvudbyggnad.

Kostnaderna under 2014 som sammanhdnger med renoveringen av Nationalmuseums
huvudbyggnad p& Blasieholmen, omfattar bland annat extra personal, sakerhet, arkitekt,
konsulter, transporter, magasin, inredning, packmaterial samt tillfalliga utstaliningslokaler m.m.

Till nedan angiven summa tillkommer en extraordinar kostnad om 600 tkr avseende skadestand till
restauratoren.

Tabell 2

Kostnader Renovering (tkr)

Nationalmuseum *

TOTALT
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3.4 Nya Nationalmuseum och framtida verksamhet

Malet fér Nya Nationalmuseum, som oppnar igen 2017, ar att det ska bli ett publikvanligt och
Oppet museum i den kulturminnesmarkta byggnaden med forbattrade forutsattningar for
utstéllningar och féremal och med 6kad publikyta och flexibla funktioner.

Parallellt med renoveringsprojektet pagar en forutsattningslés och metodisk genomgang av
museets bildkonst och konsthantverk och design for att planera presentationen av samlingarna i
Nya Nationalmuseum. Ambitionen &r att skapa meningsfulla méten mellan publiken och konsten
dar foremalen visas pa satt som vacker intresse och nyfikenhet med ett tillgangligt, aktuellt och
inspirerande tilltal. Utformningen av de nya samlingspresentationerna ar en historisk méjlighet att
utveckla verksamheten och presentera kanda och mindre kanda delar av museets samlingar.

Blasieholmens framtid

| samband med planerna p& uppférande av ett nytt Nobel Center p& tomten bakom musei-
byggnaden har behovet av ett helhetsperspektiv och samverkan mellan Nationalmuseum, SFV och
Nobelstiftelsen/Stockholms stad aktualiserats.

Det vinnande forslaget i den arkitekttavling som tidigare utlystes av Nobelhuset AB blev
Nobelhuset av David Chipperfield & Christoph Felger/David Chipperfield Architects Berlin. Med
byggstart 2016 beraknas Nobel Center pa Blasieholmen vara klart 2019.

I tavlingsjuryns utlatande foreslds en gemensam underjordisk nedfart for logistiska
effektivitetsvinster. Juryn menade ocksd att man genom exploatering av tomten ger
Nationalmuseums baksida ett friare lage vilket skulle mdojliggoéra en eventuell framtida utbyggnad
av museet.

Eftersom Blasieholmen utgor ett begransat stadsrum &ar en samverkan med sikte pa en

tillfredsstallande och langsiktig 16sning for saval Nationalmuseum som ett eventuellt Nobel Center
helt nédvandig.
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4. Kulturarv for framtiden

MYNDIGHETENS UPPDRAG

SFS 2007:1175-3 8 1
Myndigheten ska sarskilt varda, /.../ de samlingar som har anfértrotts myndigheten.

RB14 Regeringens kulturpolitiska prioriteringar under mandatperioden ar /../ kulturarv for
framtiden /.../

4.1 Vard av samlingarna

Vard och hantering av myndighetens féreméalssamlingar omhandertas av Bevarandeavdelningen
vid Nationalmuseum.

For Prins Eugens Waldemarsudde omfattar uppdraget aven vard av byggnader, inventarier samt
tradgards- och parkanlaggningar. Detta redovisas narmare under Prins Eugens Waldemarsudde -
Ovrig verksamhet [9]

Bevarandeavdelningens verksamhet

2014 har varit ett extraordinart verksamhetsar fér Bevarandeavdelningen. Evakueringen av
féoremalssamlingarna frdn museibyggnaden som inleddes 2013 fortsatte och avslutades forst i mars
2014. samtidigt genomférdes nedmontering och packning av ca 50 arbetslokaler, kontor och
materialférrdd och personal, inredning och utrustning flyttade ut till tillfalliga lokaler i vantan pa
fardigstallande av nya lokaler. Detta medforde att verksamheten stod utan ateljéer for
konservering och fotografering under en stor del av aret och att den aktiva konserveringen endast
kunde utforas i begrdnsad skala. Under hosten flyttade Bevarandeavdelningen i etapper in
i de nya lokalerna.

Parallellt med evakuering och flytt har lopande verksamhet med foto, konservering och
konsthantering i samband med utstéllningar, utldn, depositioner och nyforvarv, genomforts trots
begransade forutsattningar och resurser. Behovet av konsthantering och transport i samband med
interna omflyttningar och utstéllningsverksamhet p& Konstakademien och Kulturhuset Stadsteatern
har 6kat.

Flytten fran museibyggnaden pa Blasieholmen har inneburit merarbete for personalen med langre
resor till och mellan de olika arbetslokalerna, bitvis med tung utrustning. Resurskravande atgarder
av de foremal som aterkommit efter att ha stallts ut i instabilt klimat har ocksad okat
arbetsbelastningen liksom de &taganden som kravts i samband med moégelsanering av visnings-
rummen pé Lacko Slott.

Bevarandeavdelningens forskningsprojekt redovisas under Forskning [7] och avdelningens
samarbeten redovisas vidare under Samverkan och kulturellt utbyte [8.2 - 8.3]
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Forebyggande vardatgarder

Bevarandeavdelningen ansvarar for samordning av bland annat klimat- och ljusfrdgor samt
skadedjurskontroll.

I Nationalmuseums utstallningslokaler pa Konstakademien, Kulturhuset Stadsteatern, Gripsholm,
Leufsta och Nynas har dataloggers som maéater temperatur och relativ luftfuktighet, installerats.
Métdata sparas och ar tillganglig i realtid via internet. Dataloggrarna &r ett viktigt hjalpmedel for
kontroll och dokumentation av férhallandena i utstallningslokalerna.

Till Highlights p& Konstakademien installerades loggrar &@ven inuti och ovanpa utstallningens
montrar for att dokumentera och félja LED-belysningens paverkan pa klimatet i montern.

For att forebygga angrepp fran skadeinsekter pa& foremalen har Klisterfallor placerats ut i
arbetslokaler och magasin som ocksd rutinmassigt inspekteras och inventeras for eventuell
forekomst av skadedjur. Sakert emballage tillsammans med nya rutiner och skarpt kontroll har
inforts vid hantering av forvarv, arkivmaterial, inlan samt aven vid stadning av lokalerna. Vid risk
for kontaminering sker sanering av féremal genom kvévgasbehandling eller frysning.

vardatgarder
Aktiva konserveringsatgarder utférs framforallt i samband med utstallningar och utlan och
depositioner, nyférvarv eller i forskningsprojekt.

Fyra mer omfattande konserveringsprojekt genomfordes eller pabdérjades 2014, bland annat
malningen Johannes Doparen, Caravaggios skola, som konserverades i samband med utstéllningen
Highlights samt den materialtekniska undersokning av tre utvalda malningar i samlingarna som
inletts i samarbete med CATS (Centre for Art Technological Studies and Conservation, Denmark)
infor aterdppnandet av Nationalmuseum.

Utstallningar
Utover redovisade konserveringsatgarder 2014 (tabell 3) medverkar konsthanterare och

konservatorer aven vid installation och nedtagning av utstallningar med bland annat syning,
dokumentation, packning samt forflyttning frdn och till magasin. Under aret har denna hantering
omfattat ca 1 880 féremal.

Infor utstallningen Highlights konserverades ett flertal malningar och ett stort antal foremal ur
konsthantverkssamlingen. 16 malningar mikroklimatinramades for att kunna stallas ut i rAdande
klimat p& Konstakademien.

Under varen 2014 konserverades och forbereddes ocksa ett 30-tal foremal ur konsthantverks-
samlingen samt 34 malningar till Nationalmuseums samarbetsprojekt med Kulturhuset
Stadsteatern i utstallningen Barockt.

Utlan

Narmare 500 verk har under aret lanats ut till utstallningar inom och utom landet. | samband med
detta har avsyning, upprattande av protokoll, registrering och eventuella atgarder genomforts.
Avsyning och atgarder genomfors dven i samband med depositioner och nar utldnade verk
aterkommer till museet efter avslutade utstallningsperioder.

Nyfoérvérvy
Nyforvarv till samlingarna kraver insatser for bland annat tillstAndsbedémning och materialteknisk

dokumentation, inméarkning, registrering, fotografering och placering i magasin eller i utstallning.
I vissa fall kravs aven omgdende och mer omfattande vardinsatser.
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Slotten och évriga visningsplatser
Verksamheten omfattar aven forebyggande konservering i samarbete med de Kungliga Slotten och

Statens fastighetsverk (SFV).

Varddagar och tillstdndsinventeringar, klimatmatningar och rutinmassiga skadedjurskontroller har
genomférts pd Gripsholm, Drottningholm och Lacké samt pd Leufsta, Ulriksdal, Salsta, Nynas,
Antikmuseet och Tessininstitutet i Paris. Sammanlagt har ca 800 foremal setts éver och rengjorts
under aret. Foremal p& Rosersberg, Stromsholm och Venngarn har dock inte inventerats under
2014.

I samband med utstallningen Granslést pa Gripsholm kontrolimattes dagsljusinslappet. | samrad
med SFV, Hovstaterna och Husgerddskammaren installerades LED-belysning i nagra av
utstallningsrummen och dubbla gardiner monterades for samtliga fonster. Atgarderna héjde
konstupplevelsen for besdkarna samtidigt som luxnivderna reducerades till en tiondel av det
ursprungliga vardet.

P& Drottningholm genomférdes under féorsommaren omfattande konserveringsatgarder av 11
utomhusskulpturer i Engelska parken for att motverka framtida pavéaxt och angrepp av alger och
mogel.

Under aret slutférdes den foremalsevakuering fran Lacko slott som inleddes 2013 med anledning
av det mogelangrepp som upptackts pa slottet. Efter sanering och forsegling evakuerades de
resterande ca 150 foremalen till Studio Vastsvensk Konservering (SVK) i Goteborg.

Hosten 2014 flyttades féremal i Tessinsamlingen frdn Svenska Institutet i Paris d& man beslutat
omvandla befintligt magasin till métesrum. Narmare 600 foremal synades, rengjordes och
packades varefter de transporterades till museets magasin i Stockholm. Uppackning och placering
har inletts och kommer att fortsatta 2015.

Externa uppdrag
Under aret inleddes ett omfattande avgjutningsprojekt med formtagning av tva Adrian de Vries-

skulpturer ur museets samlingar. Syftet med projektet, som finansieras av SFV, ar att framstélla
gjutmodeller i gips som forlaga till de nya bronsskulpturer som ska placeras ut i Barocktradgarden
pa Drottningholm under varen 2015. Vidare har Nationalmuseums ramkonservator under 2014
utfort konservering- och forgyliningsarbeten av 15 portrattramar och tre pendyler at Riksdagen.
Museets konservatorer har ocksd konsulterats av Kulturhuset Stadsteatern for syning och
tillstdndsdokumentation i deras ordinarie utstallningsverksamhet.

Kunskapsférmedling

Fortbildning liksom spridning av kunskap ar grundlaggande delar i verksamheten for att sékerstalla
kvalitén i varden av kulturarvet. Férutom kurser och féredrag i samband med museets
utstallningar har Bevarandeavdelningen under aret deltagit och medverkat i ett flertal seminarier
och forelasningar, bland annat pad Samlingsforum Ljus p& Samlingen, Vasterbottens museum
i Umed och i konferens Studying 18th Century Paintings & Art on Paper i Képenhamn samt ICOM-
CC:s ATSR Sixth Symposium i Amsterdam och vid Posterpresentation ICOM-CC i Melbourne. [7.3]
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PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Varden av samlingarna vid Prins Eugens Waldemarsudde utférs delvis av Nationalmuseums
konservatorer. | 6vrig omfattar varden &ven byggnader med inventarier samt tradgards- och
parkanlaggningar.

Samlingarnas allmdnna kondition vid Waldemarsudde &ar god och nodvandiga atgarder utfors
successivt, vanligtvis i samband med utstallningar eller utlan.

I enlighet med tidigare upprattad vardplan rengjordes och konserverades tio skulpturer i parken
samt tre skulpturer i Slottet. Under aret slutfordes konserveringen av soffgruppen i Biblioteket och
soffan i Blomsterrummet har klatts om. Restaureringen och konserveringen av sofforna samt
rengdringen av skulpturerna i slottet finansierades av Bertha Hogstroms donationsmedel.

Almgrens sidenvaveri paborjade arbetet med att vava nytt sidentyg efter originalritningar for byte
av gardinkappor i matsalen 2015.

Det samarbete som inleddes med Carl Malmsten Furniture Studies vid Linkdpings universitet 2013
med syfte att ta fram forslag till och utféra vardatgarder fortsatte under aret.

4.1.1 Magasin

Evakueringen fran museibyggnaden kravde omfattande ombyggnad av befintliga magasin, ateljéer
och kontorslokaler samt nya lokaler fér de foremal, ateljéer och arbetsplatser som flyttades ut ur
museibyggnaden.

De nya lokalerna omfattar magasinsférvaring fér konst pa papper och miniatyrer, studiesal,
kontorsarbetsplatser, packrum, fotoateljé samt konserveringsateljéer. De nya magasins- och
arbetslokalerna med konserveringsateljéerna var fardigstallda till halvarsskiftet 2014 vartefter
foremal, personal och verksamhet successivt flyttat in.

Under 2014 har ett av Nationalmuseums befintliga magasin delvis kompletterats och anpassats for
att kunna ta emot evakuerade konstféremal och personal. Anpassningarna har bland annat
omfattat olika uppgraderingar i en mindre konserveringsateljé, uppbyggnad av en enklare
fotoateljé samt utbkade mdjligheter for sanering.

Forvaring

Museet arbetar fortlopande med uppordning i magasinen genom inventering, dokumentering,
registrering, uppmarkning samt utveckling av funktionalitet genom optimala inrednings- och
forvaringslésningar.

I samband med hostens harda slagregn drabbades delar av en lokal i ett av magasinen av
oéversvamning. Oversvamningen ledde endast till begréansade skador men féranledde inventering
och omflyttning av organiska foremal for att minimera skaderisk om liknande handelse skulle
intraffa igen.

| textilmagasinet har en hoghojdsforvaring for langa textilrullar samt en planférvaring av storre
textilier installerats och en textilhiss for hantering och fotografering av storre textilier monterats i
anslutning till lokalen. I det nya magasinet for teckning och grafik pagar uppmarkning av de
narmare 3 500 portfoljer som under varen evakuerades frdn museibyggnaden och en sarskild
forvaring av Nationalmuseums miniatyrsamling har iordningsstallts. Under aret har férebyggande
konserveringsatgarder utforts pd ca 2 500 pappersbaserade féremal, bland annat samlingen av
Svensk Bokkonst, i syfte att inventera tillstand och forbattra forvaringen. Paborjad inventering och
uppordning av museets malerisamling beraknas kunna avslutas 2015.
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Med vard redovisad i nedanstaende tabell
utférd av behorig konservator;

avses har dokumenterad genomgang och/eller atgard

Tabell 3

Vardade foremal NM samlingar 2014 2013 2012
Antal vardade féremal NM samlingar 1937 25 608 188
Antal vardade foremal NM samlingar

e varde ng 1113 1289 1233
till utstallningar & utlan

Delsumma vardade féoremal NM samlingar 3 050 26 897 1421
Antal vardade foremal PEW samlingar - 1 6
Antal vardade foremal - externa uppdrag > 73 129 200
Totalt antal vardade foremal 3123 27 027 1627
* Omfattar dven externa inl&n till utstaliningarna.

Totalt antal timmar for vardatgarder 4 676 13 725 7 305

Den markanta 6kningen av vardatgarder fér samlingarna 2013 sammanhanger med evakueringen
av Nationalmuseibyggnaden med genomgang av varje féremal infér packning och flytt, méjliggjord
genom utdkad personalstyrka/projektanstéallda.

Antal timmar fér konservering &r inte i paritet med antal vardade foremal da tidsatgang per
foremal varierar beroende pa vilken insats som kravs.
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Resultat vard

For att trygga kulturarvet har myndigheten som malsattning att uppratthalla verkens autenticitet
och genom aktiv konservering och/eller férebyggande atgarder gora det mojligt att halla féremalen
tillgangliga for visning, dokumentation och forskning - nu och i framtiden.

Varden av samlingarna omfattar aven lamplig och saker forvaring i visningslokaler och magasin.

BEDOMNING

e Kvalitetsaspekt: Noggrannhet

Personalens specialistkunskaper och unika erfarenhet utgér basen for varden av samlingarna och
det arbete som syftar till att siakerstalla foremdlens valbefinnande och garantera ett langsiktigt
bevarande av kulturarvet. All konsthantering och vard foljer val inarbetade rutiner och detaljerad
dokumentation genom fotografering och registrering i databas. Noggrannheten i samband med
utford vard bedoms som mycket stor.

e Kvalitetsaspekt: Ordning

I samband med evakueringen under 2013-2014 har samtliga foremal som flyttats setts 6ver vid
packning saval som uppackning och stamts av mot uppgifter i foremalsdatabasen.
Nationalmuseums magasin har sarskilt anpassad inredning efter foremalstyp for att underlatta
hantering. Arbetet med uppordning pagar kontinuerligt. Ordningen i magasin bedéms som god.

e Kvalitetsaspekt: Lamplig och séaker miljo

Myndigheten har flera olika magasin i Stockholmsomradet. Samtliga magasin ar sarskilt anpassade
efter foremalens behov med avseende pad klimat och sakerhet. For att garantera en lamplig miljo i
de lokaler dar museets foremal forvaras eller tillfalligt exponeras genomfors kontinuerlig méatning,
registrering och dokumentation av klimat och ljus samt skadedjurskontroll.

Nationalmuseums nya lokaler liksom de anpassade lokalerna &ar &andamalsenliga och
verksamhetsmassigt val fungerande. Vissa tekniska system betraffande relativ luftfuktighet och
temperatur har initialt behovt justeras for att motsvara stéllda krav. Samtliga magasin uppfyller
Kammarkollegiets krav betraffande sakerhet och klimat. Miljon i utstallningslokaler och magasin
beddms som lamplig och séker.

Sammanfattning

Trots den extraordinéra situationen i samband med evakueringen av museibyggnaden tillsammans
med férseningen av de nya lokalerna och den extra belastning flyttarna medfort har personalen
anda lyckats skota vard och underhall av samlingarna parallellt med etablering av nya ateljéer och
arbetsplatser.

Sammanfattningsvis bedémer Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarasudde att atgarder
och verksamhet under aret visar att varden av kulturarvet ar av god kvalitet och sker under
betryggande former i lampliga och sakra miljoer.

Kostnader

Prestationen omfattar kostnader for Bevarandeavdelningen.

Nationalmuseums kostnader for vard har okat p.g.a. extra insatser i samband med foremals-
evakuering av NM-byggnaden och pa L&cko.

Tabell 4

Kostnader Vard (tkr)

Nationalmuseum

Prins Eugens Waldemarsudde
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4.2 Forvarv till samlingarna

I Nationalmuseums samlingar finns &aldre maleri, skulptur, teckningar och grafik, konsthantverk
samt form och design fram till idag. Totalt omfattar Nationalmuseums féoremalssamlingar inklusive
Statens portratt- och slottssamling och Gustavsbergssamlingen, ca 700 000 verk.

Sedan flera ar arbetar Nationalmuseum malmedvetet och aktivt med att fylla luckor i samlingarna.
Ett prioriterat omrade ar kvinnliga konstnarer och konsthantverkare. Har kan sarskilt namnas arets
forvarv av fotografen Kerstin Bernhard bilder och ett sjalvportratt av Sophie Adlersparre.
Miniatyrsamlingen har utokats med flera verk av konstnarer ej tidigare representerade, alltifran
den engelska 1600-talsminiatyristen Mary Beale till den franska dito Sophie-Clémence Delacazette.
P& motsvarande satt har samlingen av konsthantverk och design tillforts verk av Astri Bergman
Taube, Marta Rockstrom-Lindh, Wilhelmina Wendt och Greta Magnusson Grossman. Ett flertal av
de sistnamnda forvarven kommer att visas i utstallningen Kvinnliga pionjarer pa Lacko slott 2015.

Forvarv i urval fran de olika foremalssamlingarna

David med Goliats avhuggna huvud av Domenico Fetti
Nationalmuseums samling av italienskt maleri utékades under aret genom det betydande forvarvet

av Domenico Fettis (ca 1588/89-1623) David med Goliats avhuggna huvud. Konstnaren raknas
idag till de riktigt stora italienska barockmaélarna och verkade under sin tid bland annat som
hovmalare i Mantua. Motivet bygger pa den gammaltestamentliga berattelsen om herdepojken
Davids seger over jatten Goliat. Sannolikt ar verket den forsta av tva snarlika versioner.
Malningen, som kommer fran en svensk samling och inte har visats for publik sedan 1963, kunde
forvarvas till Nationalmuseums samlingar genom medel fr&n Wirosfonden.

Les Gobelins - Gobelang Oktober

Nationalmuseums samling av véavda tapeter har utdkats med en gobelang som ursprungligen ingick
i en svit om tolv med &rets manader som allegoriska motiv. Idag &ar sju av de ursprungliga
tapeterna kdnda men endast en av dem finns sen tidigare i Sverige. Forvarvet som utgor ett viktigt
bidrag till museets samlingar och till kulturarvet, mdjliggjordes genom bidrag ur Axel och Nora
Lundgrens fond.

Fotografier av Kerstin Bernhard

Fotografen Kerstin Bernhard (1914-2004) var en av 1900-talets mest framstdende svenska
fotografer, kanske mest ké&nd for sina bilder av mode och mat bdrjade hon dock sin karridr som
portrattfotograf med egen ateljé. Bilderna fran fotografens tidiga verksamhet under 1930- och
1940-talen balanserar mellan ett personligt uttryck och tidens konvention. Genom en generds
donation fran fotografens brorson och assistent, Carl Johan Bernhard, har Statens portrattsamling
vid Nationalmuseum berikats med ett trettiotal av Kerstin Bernhards mest betydande verk.

Francois-André Vincent - Vanportratt av Sergel, 1774

Nationalmuseum har forvarvat ett tidigare okant portratt av skulptéren Johan Tobias Sergel utfort
av hans franske van och kollega Francois-André Vincent (1746-1816) i Rom 1774. Den laverade
blackteckningen ger en ovanligt levande bild av svensken i sin romerska konstnarsmiljo.
Metropolitan Museum of Art i New York har ett annat Sergelportratt av Vincents har i sin &go,
troligen tillkommet vid samma tillfalle. Museets inkdp av detta tidigare helt okanda portratt har
mojliggjorts genom bidrag ur Axel och Nora Lundgrens fond.

lllustrationer av Elsa Beskow

Nationalmuseum har forvarvat tva originalillustrationer, Ekorrn satt i granen och Smajantorna sta i
dorren, till sdngboken Mors lilla Olle och andra visor av Alice Tegnér utférda av Elsa Beskow 1903.
Elsa Beskows (1874-1953) illustrationer hor utan tvekan till de mest valkanda och alskade inom
svensk barnkultur. Arets férvarv, som mojliggjorts genom medel fr&n Hedda & N.D. Qvists
minnesfond, utgoér ett viktigt tillskott till samlingarna och bidrar till att sakerstélla kulturarvet och
en betydelsefull bildskatt.
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Tekanna av lvan Jelinek

Nationalmuseums samling av nutida konsthantverk utokades under aret med ett spannande verk
av den tjeckiska keramikern lvan Jelinek, fodd i Prag 1951. Forvarvet ar en stor tekanna i keramik
som hamtad ur tebjudningen i Alice i Underlandet. Runt kannan kretsar tva tekoppar, allt tackt i
ett dubbelt lager silverglasyr. Med sina mjuka former och sin fantasirikedom &r verket utmarkande
for konstniaren. Kannan &r en gava till museets samlingar frdn Bengt Julins fond genom
Nationalmusei Vanner.

Engelskt kabinettskap i lackimitation

Nationalmuseum forsokte i det langsta forhindra utférsel av den unika Biby-samlingen med turkisk
konst frdn 1700-talet. Nar samlingen anda saldes pa auktion 2014 kunde museet genom bidrag
frdn Axel och Nora Lundgrens fond radda en liten del av kulturarvet genom inkdp av bland annat
ett mycket vardefullt engelskt kabinettskap frdn omkring 1680, som funnits i familjen von Celsings
samlingar sedan 1788.

Tabell 5

Forvarv NM 2014 2013 2012
Ink6p 188 168 166
Gavor 155 130 153
Summa 343 298 319

NM:s foérvarv genom inkdp och gdvor raknas till samlingarna forst sedan de redovisats i NM Namnd. D& forvarven emellanat
omfattar stora numeréarer kan redovisning av dessa till NM Namnd i vissa fall dréja.
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PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE
Samlingarna vid Prins Eugens Waldemarsudde uppgar till drygt 7 000 foremal och bestar av prins
Eugens egen produktion av malningar och skisser samt av konst och konsthantverk av 6vriga
konstnarer, forvarvade av prinsen. Till detta kommer en omfattande fotografisamling samt prins
Eugens brevsamling. Museet har inga accessionskrav men vid enstaka tillfallen kompletteras
samlingarna genom inkop eller gavor.

Under aret har en plakett i tenn forestéllande prins Eugen, utférd av Erik Lindberg, forvarvats.

Vidare har slaktingar till konstnaren Oscar Bjorck donerat ett fotoalbum med fotografier dar aven
prins Eugen ar avbildad.

Resultat forvarv

Nationalmuseum arbetar aktivt med forvarv till samlingarna genom inkdp och donationer.
| forsta hand ska forvarven berika, balansera och fortydliga samlingar som redan ar betydande
i museet som exempelvis svensk och nordisk konst fram till sekelskiftet 1900, &aldre franskt och
nederlandskt maleri, miniatyrer och mastarteckningar och konsthantverk och design fram till nutid.
Eftersom myndigheten inte har nagra egna medel eller anslagsmedel avsatta for forvarv berikas
samlingarna genom gavor eller bidrag av privata stiftelse- och fondmedel.

Parametrar av betydelse vid forvarv till samlingarna ar bland annat verk av konstnérer som av icke
konstnarliga skal som kdn och etnicitet, marginaliserats i historieskrivningen, grad av nyskapande
eller karakteristiska egenskaper, proveniens m.m.

Under aret har museet lyckats sdkerstilla delar av det svenska kulturarvet. Genom forvarv i
samband med forsaljning av l6sore och inventarier fran Biby Fideikommiss kunde nagra av de
enastdende foremalen raddas till samlingarna. Aven féremal som lamnat landet under 1900-talet
har kunnat aterféras genom riktade kép som det av den vavda tapet fran les Gobelins.

Sammanfattning

Arets forvarv av betydande verk till Nationalmuseums féremalssamlingar och ett representativt
urval av saval modern design som aldre konsthantverk, har i alla avseenden motsvarat uppsatta
mal och bidragit till att ytterligare bredda samlingarnas omfang och forhoja dess unika kvalitet.

4.2 FORVARV NMW ARSREDOVISNING 2014 18:83



4.3 Digitalisering av kulturarvet

MYNDIGHETENS UPPDRAG

SFS 2007:1175-3 8 1
Myndigheten ska sarskilt /.../ foérteckna /.../ de samlingar som har anfértrotts myndigheten.

Digitaliseringen av samlingarna genom registrering av foremal och bilder ar en viktig del
i myndighetens verksamhet. Arbetet med att utveckla en dvergripande digitaliseringsplan och hitta
effektiva losningar for digital bild- och dokumenthantering och langsiktigt bevarande av digitala
handlingar har fortskridit under aret.

Digisam verkar sedan 2011 vid Riksarkivet som ett Samordningssekretariat for digitalisering,
digitalt bevarande och digital formedling av kulturarvet. Under varen lamnades ett underlag till
Digisam som svar pa det frAgeschema sekretariatet upprattat i dialog med berérda myndigheter
for att forbereda de planer som ska lamnas till regeringen 2015.

| mars inrattades en ny tjanst som digitaliseringssamordnare vid Nationalmuseum som i samrad
med DigPlan, museets interna beredningsgrupp for digitala fragor, ska uppratta den begéarda
planen for digitalisering av verksamheten.

Under aret har Nationalmuseum representerat Centralmuseernas samarbetsradd (CMS) i Digisams
arbetsgrupper med upphovsrattsfragor respektive bevarandefragor kring audiovisuellt material.
Museet har under aret ocksa varit representerad i Kungl. bibliotekets expertgrupp for digitalisering.

Foremalsregistrering MuseumPlus

Nar digitaliseringen av samlingarna inleddes i bdrjan av 1980-talet anvéndes flera olika system
men sedan 2009 registreras foremalen i samlingsdatabasen MuseumPlus. Registrering av
samlingarna i MuseumPlus ar en forutsattning for verksamheten och tillgangligheten och har varit
ett oumbarligt verktyg under evakueringen av foremal fran Nationalmuseibyggnaden.

Av samlingarna ar maleri- och konsthantverks- och designsamlingen helt registrerade i databasen.
Delar av slottssamlingarna, tecknings- och grafiksamlingen, samt Gustavsbergssamlingen aterstar
att digitalisera.

Utover lopande registrering av nyforvarv har under aret en genomgang och granskning av
konsthantverks- och designsamlingen gjorts dar kompletterande information om teknik, material
m.m. registrerats i foremalsdatabasen. Genom en sarskild satsning med utgdngspunkt i tidigare
forskningsprojekt har dven uppgifter om silverféremalen i samlingarna, ca 500 foremalsposter i
databasen, uppdaterats och kompletterats.

Under 2014 tillkom ca 18 600 nya foremalsposter, av vilka 10 253 migrerats frdn Nynassamlingen.
Vid arets slut var 55 %, av Nationalmuseums inventarieférda samlingar registrerade i MuseumPlus.

Digital bildhantering

Nationalmuseums bildserver med ca 165 000 digitala bilder av museets foremal och verksamhet,
utgor en viktig del i museets arbete att digitalt tillgangliggéra kulturarvet. Under aret har rutiner
setts dver och omfdrdelning av resurser skett for att under 2015 initiera I6pande digitalisering av
material i Nationalmuseums bildarkiv. Malet ar att kunna tillgodose anvandarnas tkade krav och
samtidigt effektivisera museets interna hantering av bildarkivets material.

Upphovsrétt bilder
Nationalmuseum har under aret ingatt i Digisams avtalsgrupp som tillsatts for att med

rattighetsinnehavarnas representanter férhandla fram grundvillkor fér bildanvdndning. Museet
agerar sedan slutet av 2014 &aven pilot i syfte att ta fram underlag till prissattning for
avtalsstadgad bildanvandning.
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AthenaPlus

Sedan mars 2013 deltar Nationalmuseum i det EU-finansierade projektet AthenaPlus (Access to
Cultural Heritage Networks for Europeana), tillsammans med 40 andra institutioner fran 21 olika
lander. Projektets mal ar bland annat att 6ka, forbattra och experimentera med data som levereras
till Europeana, Europas gemensamma portal for digitalt kulturarv.

Under 2014 har museet levererat ca 54 000 dataposter och bilder till AthenaPlus, ett material som
redan bdrjat anvandas av Wikimedia Sverige.

PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Konstsamlingarna vid Prins Eugens Waldemarsuddes om ca 7 000 verk, ar i sin helhet digitaliserad
i en sarskild foremalsdatabas. Pa grund av bristande resurser har endast delar av samlingarna
kunnat tillgangliggoras via natet. Externa medel kommer att sbkas for att gbra resterande delar av
konstsamlingen tillgénglig och s6kbar via webbplatsen.

Under aret pabodrjades digitalisering av de delar av det Bernadotteska familjearkivet som beror
prins Eugen. | december 2014 erholls medel frdn Konung Gustaf VI Adolfs fond for svensk kultur,

vilket gor att digitaliseringen av arkivet kan slutféras under nasta ar.

En 6versyn av samlingsregistren i FileMaker har paborjats och beraknas fortgd under 2015.

Tabell 6

Registrerade foremal NMW 2014 2013 2012
NM foremalsdatabas * 164 399 145 797 128 052
PEW foremalsdatabas 6 710 6 709 6 705
Totalt antal registrerade foremal 171 109 152 506 134 757

* 55 % av NM:s alla inventarieforda féremal ar registrerade i MuseumPlus, mer an hélften av de inventarieférda samlingarna.
63 % av registrerade poster har en eller flera bilder av féremalet.
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Resultat digitalisering

Myndigheten stravar efter att vara ett uppdaterat museum med hdg tillganglighet och full
sOkbarhet i samlingarna. Det langsiktiga malet ar att samtliga arkiv, allmadnna handlingar och
konstforemal ska vara digitalt ordnade och tillgangliga.

BEDOMNING

e Kvalitetsaspekt: Tillganglighet

Grunden for en effektiv och transparent verksamhet ar tillganglighet till information. Vid
Waldemarsudde &r alla féoremal registrerade i databas men inte fullt tillgangliga via natet. Av
Nationalmuseums omfattande samlingar &r ca 55 % av inventarieférda féremal registrerade, varav
mer an halften med bild, och tillgangliga via natet. Malsattning ar delvis uppfylld varfor kvalitén
med avseende pa tillganglighet bedoms som godkand.

e Kvalitetsaspekt: Tillforlitlighet

En viktig aspekt vid registrering i foremalsdatabas och/eller 6verforing av data ar uppgifternas
kontinuitet och tillférlitighet. Som ett led i detta genomférs fortlopande utbildning samt
stickprovskontroller och uppdatering av uppgifterna i databasen. For att sakerstalla uppgifternas
riktighet och minimera felaktigheter i registrerade poster skulle myndigheten behdva se dver och
forbattra befintliga rutiner och kontrollsystem samt avsatta mer resurser for avstamning och
uppdatering. Pa Waldemarsudde har en éversyn av posterna i registret paborjats.

Utifrdn de nuvarande rutiner som tillampas vid registrering och vid kontroll av de registrerade
posternas riktighet beddmer myndigheten att registrerade uppgifter om samlingarna i huvudsak ar
korrekta.

Sammanfattning

Digitalisering ar ett viktigt verktyg i hanteringen av foremal och fér kontroll av samlingarna och pa
ett 6vergripande plan grunden for en transparent verksamhet.

Genom evakueringen och den sarskilda satsningen pa foremalsregistrering har Nationalmuseum
forbattrat kontrollen och den digitala tillgangligheten till samlingarna. Fortfarande ar delar av
samlingarna inte fullstandigt digitaliserade men tillgangligheten har anda utokats, bland annat
genom leverans till Europeana. Tillgangligheten till samlingarna pa& Waldemarsudde behéver
forbattras men kraver saval personella som ekonomiska medel.

Utifrdn befintliga forutsattningar och resurser beddémer Nationalmuseum med Prins Eugens
Waldemarsudde att insatserna for digitalisering av kulturarvet ar godkanda.

Kostnader
Prestationen digitalisering omfattar kostnader for digital dokumentation, fotografering och
myndighetens digitaliseringsplanering.

Kostnaden for Waldemarsudde 2012 omfattade extra projektanstéllning for arbete med
digitalisering.

Tabell 7
Kostnader Digital dokumentation (tkr)

Nationalmuseum

Prins Eugens Waldemarsudde
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5. Tillganglighet

MYNDIGHETENS UPPDRAG

SFS 2007:1175 - 3 § 2 Myndigheten ska sarskilt hdlla ett urval av de samlingar som ar avsedda for
utstalining tillgéngligt for allmanheten, bedriva utstéllningsverksamhet och annan pedagogisk
verksamhet samt bedriva utlanings- och depositionsverksamhet.

5.1 Utstallningar

Myndigheten har foérutom utstéllningslokaler i respektive museibyggnad, flera visningsplatser dar
de statliga konstsamlingarna finns tillgangliga for allmanheten. Platserna har sinsemellan olika
forutsattningar for att ta emot publik.

Under Nationalmuseibyggnadens renovering sker utstallningsverksamheten i tillfalliga lokaler
i Stockholm samt genom nationella och internationella samarbetsprojekt.

Trots de forandrade forutsattningarna for Nationalmuseum i och med renoveringen av
museibyggnaden har ambitionen varit att fortséatta bedriva en aktiv utstallningsverksamhet for att
alltid finnas nara besdkarna. Sedan 2013 har Nationalmuseum hyrt tillfalliga visningslokaler och
lokaler for konstpedagogisk verksamhet, museibutik, kontor, sakerhetsrum, teknikférrad, varulager
m.m. pa& Konstakademien. Efter ett &r pd Konstakademien foérlangdes avtalet om forhyrning av
lokaler till borjan av 2017.

Under aret har Nationalmuseum visat tre utstillningar pd Konstakademien. Uttver detta har
museet ocksd samverkat med Kulturhuset Stadsteatern och Swedavia samt med museer och
konsthallar runt om i landet i olika utstallningsprojekt.

De kataloger som publicerats i samband med utstallningarna har finansierats genom externa medel
och samarbeten.

Programverksamhet och andra arrangemang i samband med utstallningarna redovisas separat.
[6.2, 6.3]

Konstakademien

HANS GEDDA & MORKRETS MASTARE

e 2013.12.05 - 2014.03.30

e Dunkers Kulturhus, Helsingborg: 2014.06.14 — 2014.09.28

I december 2013 6ppnades en retrospektiv utstéllning pad Konstakademien med fotografier av Hans
Gedda, en av Sveriges mest betydande fotografer. Portratt av valkdnda personer varvades med
stilleben och halvdokumentara bilder frdn 1950-talet fram till idag. En av utstallningssalarna
agnades aven at verk av konstnarer som i bérjan av 1600-talet inspirerats av Caravaggios maleri.
Under sommaren gick utstallningen vidare for visning pa Dunkers Kulturhus i Helsingborg.

Till utstallningen publicerades en illustrerad katalog i en svensk och en engelsk upplaga.

HIGHLIGHTS. KANDA OCH OKANDA KONSTSKATTER FRAN NATIONALMUSEUM & SELFIES - NU OCH DA

e 2014.05.15 - 2014.08.31

Utstéllningen presenterade ett urval av Nationalmuseums mest kanda och populara verk
tillsammans med foéremal ur samlingarna som av olika skal forblivit okanda. Under rubriken Selfies
- Nu och DA visades ocksa paralleller mellan dagens selfiesfenomen och aldre portratt.

Till utstéliningen publicerades en katalog i svensk och engelsk upplaga. Under utstéallningsperioden
fanns katalogen aven i en nedladdningsbar version utan kostnad.
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FRAN TSARER TILL FOLKKOMMISSARIER

e 2014.10.02 — 2015.01.11

| samarbete med Ryska Museet i St Petersburg visades rysk och sovjetisk konst fran 1800-talets
tsarvalde 6ver de revolutiondra aren pa 1910- och 1920-talen till Stalintidens och kalla krigets
sovjetiska stormakt. Totalt presenterades 65 oljemalningar av 40 konstnarer, bland annat Vasilij
Kandinskij, Kazimir Malevitj och Marc Chagall, men ocksa flera konstnarer aldrig tidigare visade for
svensk publik. Till utstallningen producerades en katalog i en svensk och en engelsk upplaga.

Samarbetsprojekt

BAROCKT — KULTURHUSET GALLERI 3

e 2014.04.05-2014.10.19

| ett samarbete med Kulturhuset Stadsteatern visades en gransodverskridande utstallning dar
barockens masterverk motte samtida konst. Utstéllningen som visade de starka kopplingarna
mellan barocken och var tid fick genomgaende mycket god kritik i press och media for att den
lyckats visa hur samtida verk star i tydlig dialog med &ldre epoker.

EN MALAD HISTORIA — GOTEBORGS KONSTMUSEUM
e 2014.02.22 — 2014.09.28

vidare till Zornmuseet, Mora: 2014.10.24 — 2015.03.08

Utstallningen En malad historia och ett tvarvetenskapligt forskningsprojekt tillkom i ett samarbete
mellan Go6teborgs konstmuseum och Nationalmuseum. Genom att visa nagra av de mest kanda
verken inom svenskt historiemaleri tillsammans med exempel fran senare tiders film och
nyhetsfoto vacktes fragor kring bildens roll i konstruktionen av svensk identitet och den svenska
nationens historia. Utstallningen atfoljdes av en katalog. [2.2]

Utstallningar pa turné [8.1]

CROSSING BORDERS (GRANSLOST)

e Stockholm Arlanda Airport: 2014.03.19 — 2014.08.03

e Gripsholms slott: 2014.06.14 — 2014.09.30

e Umed Airport: 2014.08.29 — 2014.10.31

e Malmo Airport: 2014.11.27 — 2015.03.01

Under varen 6ppnade portrattutstallningen Crossing Borders pa Arlanda Airport i Stockholm, ett
samarbete mellan Nationalmuseum och Swedavia med portrattfotografier av internationellt kdnda
svenskar som pa olika satt utmanat och o6verskridit granser. Utstallningen visades ocksd pa
Gripsholms slott under sommaren varefter ett urval av verk gick vidare for visning p4 Umea Airport
som ett bidrag till Ume&2014 — Europas Kulturhuvudstad. Till visningen p& Malmé Airport under
hésten hade utstallningen kompletterats med ytterligare foton.

SLOW ART
e Svenska Institutet, Paris: 2014.05.10 — 2014.07.13

e Lansmuseet Gavleborg, Gavle: 2014.09.20 — 2015.01.11

Utstallningen presenterar ett antal noga utvalda féoremal i olika material, tillverkade av svenska
konstnarer i médosamma arbetsprocesser dar kvalitet satts fore kvantitet. Efter att ha visats pa
Svenska Institutet i Paris gick utstallningen under hosten vidare till Lansmuseet i Gavle.

YRKE: KONSTNAR

e Jonkdpings lans museum, J6nkoping: 2014.10.04 - 2015.01.11

Utstallningen gav en inblick i villkoren for det sena 1800-talets svenska konstnérer med verk ur
Nationalmuseums och J6nkdpings l&ns museums samlingar bl.a. Ernst Josephson, Eva Bonnier,
Hanna Pauli, Eugéne Jansson och Bruno Liljefors.

RESENARENS BLICK

e Vasterbottens lansmuseum, Umed: 2014.02.02 — 2014.10.12

Utstallningen som omfattar verk ur Nationalmuseums samlingar kompletterad med konst fran
Vasterbottens museums egna samlingar, visar 1800- och 1900-talskonst av svenska konstnarer pa
resa i Europa.
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PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

2014 visades 11 utstallningar pa Prins Eugens Waldemarsudde varav nio producerades under aret.
De kataloger som publicerats i samband med utstéliningarna ar helt eller delvis finansierade
genom externa medel och samarbeten.

Programverksamhet och andra arrangemang i samband med utstallningarna redovisas separat.
[6.2, 6.3]

SKAGEN — EN SKANDINAVISK KONSTNARSKOLONI

e 2013.09.14 — 2014.01.26

Utstallningen som 6ppnade 2013, presenterade konstnarskolonin pa Skagen omkring 1870-1910
med verk av bland andra Anna Ancher, Michael Ancher, P.S. Krgyer, Marie Krgyer, Viggo Johansen
Christian Krohg och Oscar Bjorck. | utstallningen ingick &ven samtida fotografiska verk av Annica
Karlsson Rixon med referenser till Skagenmaleriet samt en film om de sociala natverkens betydelse
i konstlivet.

CARL MALMSTEN — FORMGIVARE OCH PEDAGOG

e 2013.10.19 — 2014.03.02

| Waldemarsuddes stora hdostutstélining 2013, som avslutades i januari 2014, presenterades
formgivaren och pedagogen Carl Malmstens (1888-1972) livsgarning genom flera unika inlan av
mobler. | utstallningen deltog dven studenter frdn Carl Malmstens Furniture Studies, Linkdpings
universitet, Capellagadrden och Musikinstrumentakademin med olika verk som prov pa yngre
generationers hantverkskicklighet och skaparférmaga i Malmstens anda.

KARL NORDSTROM. KONSTNARERNAS KONSTNAR

e 2014.02.15 — 2014.05.25

Karl Nordstrom (1855-1925) ar den konstnar som ar rikast foretradd i Waldemarsuddes samlingar.
I utstallningen presenterades hela Nordstroms konstnarskap med maleri och kolteckningar fran
egna samlingarna tillsammans med inldnade verk. | dialog med Karl Nordstroms maleri
presenterades filmen Ta hjarat ur brostet p&d mig, sarskilt producerad for utstallningen av
konstnaren Staffan Redin. Till utstéliningen publicerades en katalog.

RIGMOR GRONJORD — VAVDA BILDER

e 2014.03.22 — 2014.09.14

Verk av Rigmor Gronjord (f. 1938), textilkonstnar och malare, visades i en utstallning som om-
fattade bildvavar, forstudier, teckningar och frottage, fran konstnarens ungdomsar fram till idag.
Som komplement till utstallningen arrangerades en vavateljé med mojlighet for besdkarna, saval
barn som vuxna, till eget textilt skapande. Till utstallningen publicerades en katalog.

STAFFAN NIHLEN — STEN, JARN, LJUS OCH VIND

e 2014.03.22 —2014.09.14

Staffan Nihlén (f.1929) borjade sin konstnarsbana som malare, tecknare och grafiker, men
overgick under 1960-talet till skulptur. | utstéllningen visades framst skulpturer i marmor men
aven maleri. |1 anslutning till utstallningen visades aven en film om Staffan Nihléns arbete med
skulptur i Sverige och ltalien. Till utstaliningen publicerades en katalog.

TRADGARDEN VID PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

e 2014.05.08 - 2014.08.28

| samband med utgivningen av boken Tradgarden vid Prins Eugens Waldemarsudde, arrangerades
en utstallning i orangeriet innefattande nutida fotografier frdn ndgra av de platser i Europa som
prins Eugen hamtat inspiration fran tillsammans med prinsen egna fotografier. Till utstallningen
publicerades en katalog.
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FAVORITER UR SAMLINGARNA — | DIALOG MED KUNGL. KONSTHOGSKOLAN

e 2014.06.14 — 2014.08.24

Utstallningen var resultatet av ett samarbetsprojekt med studenter frdn Kungl. Konsthégskolan
som del av forskningsprojektet Utforskande skapande under ledning av konstnar Staffan Redin i
samarbete med Waldemarsudde. Elevernas arbeten visades tillsammans med verk ur museets
samlingar av bland andra prins Eugen, Ernst Josephson, Eva Bonnier, Anders Zorn, Hanna Pauli,
Isaac Grunewald m.fl. Till utstallningen publicerades en katalog.

INSPIRATION MATISSE!

e 2014.09.13 — 2015.02.15

Utstallningen Inspiration Matisse! visade verk av Henri Matisse och 1910-talets kdnda och mindre
kadnda svenska och norska modernistpionjarer bland andra Isaac Griunewald, Einar Jolin, Sigrid
Hjertén, och Maj Bring. | utstéllningen ingick aven konsthantverk, skisser till scenografier, film och
fotografier. | utstdllningen lyftes sarskilt de kvinnliga Matisse-elevernas konst och situation i ett
patriarkalt konstliv. Till utstallningen publicerades en katalog.

LARS OLOF LOELD — GLANTOR, GOMMEN

e 2014.09.27 —2015.01.18

Visades verk av konstnaren Lars Olof Loeld (f. 1930) med maleri, skulptur och rumsliga
installationer. Loelds verk hor till en kategori av abstrakt konst som framfdrallt soker en inre
verklighet. Till utstaliningen publicerades en katalog.

NUTIDA NORDISK GRAFIK — THE QUEEN SONJA PRINT AWARD

e 2014.09.27 —2015.01.18

Drottning Sonja av Norge grundade ar 2012 det nordiska grafikpriset, The Queen Sonja Print
Award, tillsammans med konstnarerna Kjell Nupen och @rnulf Opdahl. P& Waldemarsudde visades
ett urval verk av arets vinnare, Svend-Allan Sgrensen, tillsammans med arets nominerade
konstnarer och forra arets pristagare Tiina Kivinen tillsammans med verk av prisets grundare.

STUART WREDE — LIVETS TRADGARD
e 2014.10.18 — 2015.01.25

I Bernadotterummet visades utstallningen Livets tradgard, av den finske konstnaren och arkitekten
Stuart Wrede (f. 1944). Genom en modell, en virtuell film samt stillbilder av ett tradgards-
konstprojekt som vaxt fram under 35 ar, reflekterades 6ver manniskans forhallande till naturen
och kosmos, till livets gang och det forgangliga. Utstallningen kommer att ga vidare till Amos
Anderssons konstmuseum i Helsingfors 2016. Till utstaliningen publicerades katalogen The Garden
of Life — Livets tradgard.
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Tabell 8

Utstéallningsprojekt NM 2014 2013 2012
Antal utstéllningar * 4 2 7
Antal utstéllningar under projektering ** 9 10 4

* Avser nyproducerade utstéllningar som 6ppnat under aret varav tva utstéllningar p& Konstakademien och tva samarbetsprojekt;
Kulturhuset och Goteborgs Konstmuseum.

** Utstallningar under projektering omfattar tre utstallningar p&4 Konstakademien, tre utstéllningar p& Kulturhuset Stadsteatern
samt tre samarbetsprojekt p& turné i landet. Utéver detta kommer 10 miniutstéllningar fér visning i Projektcontainern pa
Kulturhuset.

Tabell 9

Lan till utstallningar NM 2014 2013 2012
Antal inlan 68 149 279
Antal langivare * 2 18 57
Antal egna foremal i utstallningar 257 218 762

* Till utstallningen Fran tsarer till folkkommissarier l&anades samtliga féremal in fran en langivare, Ryska Museet, St Petersburg.

Tabell 10

Utstallningsprojekt PEW 2014 2013 2012
Antal utstéllningar * 9 9 9
Antal utstéllningar under projektering 6 8 7

* Avser nyproducerade utstallningar som éppnat under aret.

Tabell 11

Lan till utstallningar PEW 2014 2013 2012
Antal inlan 457 635 443
Antal langivare 83 206 116
Antal egna foremal i utstallningar 107 194 137
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5.2 Laneverksamhet

Lanehanteringen vid myndigheten omfattar handlaggning av utldn och depositioner/langtidslan,
verksamhetsomraden som bidrar till tillgangliggorandet av samlingarna bade inom landet och
internationelit.

I enlighet med myndighetens uppdrag sker utldn ur Nationalmuseums och Prins Eugens samlingar
under forutsattning att foéremalet bedéms kunna klara visning och transport och att
lantagaren/mottagande institution uppfyller gallande krav pa& klimat och sakerhet. For att
garantera foremalens sakerhet deltar myndighetens personal vid installation och nedtagning hos
de lantagarna som saknar resurser eller kompetens.

Utlan
Infor stangningen av museet kontaktades institutioner varlden o6ver och erbjods lan ur
samlingarna. Dessa kontakter ledde till flera av arets storre internationella utlan ur samlingarna.

Den sex kvadratmeter stora malningen Batavernas trohetsed till Claudius Civilis av Rembrandt som
tillhdér Konstakademien men varit deponerad pd Nationalmuseum sedan 1865, har lanats ut till
Rijksmuseums i Amsterdam. Sedan mars 2014 ingar malningen i en specialutstallning
i Rijksmuseums hedersgalleri men kommer under varen 2015 att ingd i Rijksmuseums
retrospektiva utstallning Rembrandt: The Final Years.

Till utstallningen om Alexander Roslin som visades pa Rijksmuseum Twenthe i Enschede lanade
Nationalmuseum ut 16 vélkdnda verk, bland annat Damen med sléjan och Zoie Ghika. Det var
forsta gdngen som en utstallning om Alexander Roslin visades i Nederlanderna.

Under aret lanade museet ocksd ut ett trettiotal verk av hollandska 1600-talskonstnarer till
utstallningen Rembrandt and the Dutch Golden Age p& Museum of Fine Arts i Budapest. Utlanet
omfattar bland annat Rembrandt, Judith Leyster, Hendrick Terbrugghen och Johannes Bosschaert.
Utstallningen ar ett samarbete mellan Museum of Fine Arts, Nationalmuseum, Rijksmuseum och
The Kremer Collection.

| Frankrike visades for forsta gangen en storre utstallning med Carl Larsson. | mars 2014 éppnade
utstallningen Carl Larsson, limagier de la Suéde p& Petit Palais i Paris med totalt 120 verk, de
flesta inlanade fr&n Nationalmuseum. Vid invigningen av utstallningen deltog Kronprinsessan
Victoria och Prins Daniel.

Aven i Danmark uppméarksammades Carl Larsson med den foérsta soloutstéliningen sedan 1990.
Som ett led i Ordrupgaards utstallningsserie om stora nordiska konstnérer kring sekelskiftet
Oppnade i september utstallningen Carl Larsson. Det gode liv till vilken Nationalmuseum bidrog
med 16 malningar, akvareller och teckningar.

Museet lanade dven ut ett 20-tal malningar till utstallningen om Pehr Hillestrom som under aret
visades pa Konstmuseet Sinebrychoff i Helsingfors och bidrog med texter till den bok som gavs ut
i samband med utstéllningen.

For forsta gangen visades en utstallning med den svenska konstnaren Martin van Meytens d.y.
i Osterrike till vilken Nationalmuseum medverkade med &tta verk ur samlingarna, bland annat
portratt av Fredrik I, Ulrika Eleonora och ett sjalvportratt. Utstalliningen Martin van Meytens the
Younger dppnades pa Winterpalais, konstmuseet Belvedere i Wien, Osterrike i oktober 2014.
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Langtidslan/depositioner

Langtidslan av kulturhistoriskt intressanta verk ur samlingarna aterfinns i offentliga och
representativa miljoer p& andra museer, statliga myndigheter och pa Sveriges ambassader varlden
over. | handlaggningen av langtidslan ingar att i nara kontakt och samverkan med depositions-
mottagare planera lanen. Antalet depositionsmottagare 2014 ligger i stort sett pA samma niva som
foregdende &r.

Nationalmuseum inledde under hésten 2014 tillsammans med Moderna Museet och Konstradet, pa
initiativ av Regeringskansliet (RK service), ett samarbetsprojekt for att férnya den konstnarliga
utsmyckningen i Kulturdepartementets lokaler.

PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Under aret har verk lanats ut till sju olika utstallningar runt om i Sverige och till fem inter-
nationella utstéllningar bland annat till Anders Zorn-utstillningen p& The National Academy
Museum, New York och till Carl Larsson-utstéllningar pa Petit Palais i Paris och Ordrupgaard i
Koépenhamn.

Inga nya depositioner har beviljats. Ett langtidslan p& Sveriges ambassad i Rabat, Marocko

avslutades. Den 6versyn av deponerade verk, foretradesvis i utlandet, som paborjades foregédende
ar, fortsatte under 2014.
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Tabell 12

Utlan NM > 2014 2013 2012
Antal utldnade féremal i Sverige 268 128 237
Antal utldnade féremal utomlands 202 72 102
Totalt antal utldnade foremal NM 470 200 339
* Utldnen omfattar aven foremal i de utstallningar pa turné som ingar i Nationell samverkan [8.1]

Tabell 13

Langtidslan NM 2014 2013 2012
Antal foremal l1angtidslan i Sverige 2 694 2728 2 787
Antal féremal langtidslan utomlands 309 305 317
Totalt antal foremal pa langtidslan NM 3 003 3033 3104
Tabell 14

Utlan PEW 2014 2013 2012
Antal utldanade féremal i Sverige * 14 72 19
Antal utldnade féoremal utomlands 13 12 9
Totalt antal utlanade foremal NM 27 84 28
* Okningen av antal utlan Sverige 2013 avsag ett omfattande utlan till Tyreso férsamlingshem om 62 fotografier

Tabell 15

Langtidslan PEW 2014 2013 2012
Antal foremal l1angtidslan i Sverige 88 88 71
Antal foremal l1angtidslan utomlands 19 21 33
Totalt antal foremal pa Iangtidslan NM 107 109 104
5.2 LANEVERKSAMHET NMW ARSREDOVISNING 2014 29:83



Resultat utstallningar och laneverksamhet

Myndigheten stréavar efter ett utstallningsprogram som motsvarar uppdraget dar samlingarna
tilsammans med inlan kan visas i olika sammanhang och locka och méta alla typer av besokare.
Genom laneverksamheten skapas relationer och kontakter med andra institutioner och darmed
aven forutsattningar for inlan av konstverk till de tillfalliga utstallningar som myndigheten
producerar.

BEDOMNING

e Kvalitetsaspekt: Kundndjdhet enligt publikunderstkning

Publikméatningar har under aret genomforts av Exquiro Market Research p& uppdrag av
Nationalmuseum for utstallningarna Hans Gedda, Highlights och Fran tsarer till folkkommissarier
pa Konstakademien samt Barockt p& Kulturhuset.

Undersokning och datainsamling sker tre ganger arligen; var, sommar och host.Matningar gors av
helhetsupplevelsen men ocksd mer specifikt utifrdn indikatorer som ”intressant”, ”lattillgangligt”
och "nyskapande” m.m.

Utstallningarnas kvalité har bedomts utifrdn ndgra utvalda parametrar frdn undersokningarna
avseende innehall och tillganglighet och sammantaget medelbetyg. Vardeskalan anger andel fran
0-100 dér 100 utgor det hogsta (basta) vérdet.

PUBLIKUNDERSOKNING 2014 Hans Gedda Highlights Fran tsarer ... Barockt
Innehall: Intressant 98 94 98 95
Innehall: Lattillganglig 94 91 92 78
Innehall: Nyskapande 32 45 19 63
Texter: Lattlast, storlek/begriplig 96 91/96 92/97 58/80
MEDELBETYG 84 81 85 79
varav andel hégsta betyg 53 50 50 39

Arets publikundersékning visar att Nationalmuseums utstallningsverksamhet fatt hoga varden av
besokarna for att vara intressanta och lattillgangliga vilket motsvarar de mal museet satt upp for
verksamheten. Daremot ar vardet for nyskapande lagt for utstallningarna pa Konstakademien
medan samarbetet med Kulturhuset, Barockt, i just det avseendet, fick battre varden vilket ocksa
var avsikten med projektet.

Vid Waldemarsudde har inga publikméatningar genomférts. Museet arbetar dock i enlighet med
myndighetens malsattning att genom utstallningsverksamheten na fler, nya och yngre besokare
och 6ka tillgangligheten till samlingarna.

¢ Tillganglighet genom utlan
Myndigheten har valt att inte avsatta utldn nagon definierad kvalitetsaspekt da verksamheten styrs
av lantagarnas onskemal.

Foéremalen i samlingarna &r eftertraktade i saval internationella som nationella utstallnings-
sammanhang dar d&ven myndighetens kompetens, erfarenhet och kunskap &ar av stort varde och
hogt skattad av lantagarna.

Genom arets omfattande utldn har Nationalmuseum kunnat bidra till lanseringen av svenska
konstnarer utomlands, bland annat i Frankrike, Nederlanderna, Finland, Danmark, Osterrike och
ungern.

Utlanen vid Waldemarsudde ligger pd samma niva som for tva ar sedan medan langtidslanen vid
bagge museerna i stort sett ar oférandrad.
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Sammanfattning

Genom samverkan med Konstakademien och Kulturhuset Stadsteatern har Nationalmuseum haft
modjlighet att visa tre storre utstéllningar i Stockholm och med turnerande utstéllningar och stérre
utlan har museet kunnat synas och mota publiken pd andra platser i Sverige och utomlands.
BesoOkssiffrorna har inte motsvarat férvantningarna men utstillningarna har genomgaende fatt
hoga varden. Nationalmuseum beddémer utifrdn genomforda publikundersékningar att den
innehallsmassiga kvalitén och tillgangligheten i arets utstallningar varit god.

Prins Eugens Waldemarsudde beddmer att de sinsemellan tematiskt varierade utstéllningarna har
motsvarat méalen fér verksamheten genom att méta olika malgrupper och med ett rikt idéinnehall
bidra till en 6kad kunskap om konst och tillblivelseprocesser ur ett historiskt och samtida
perspektiv.

Arets l&neverksamhet och utbyten med andra museer och institutioner har bidragit till att géra
kulturarvet tillgangligt i olika sammanhang och p& olika platser. Utldnen visar ocks& pa
foremalssamlingarnas internationellt jamforbara och héga standard.

Kostnader
Prestationen omfattar kostnader for utstallningar, 1&an, nationell samverkan och marknadsféring.

Kostnad for utstéllnings- och utldningsverksamhet vid NM har minskat d& farre och mindre
utstallningar producerats i de tillfalliga utstallningslokalerna under 2013 sedan huvudbyggnaden
sténgts.

PEW satsade 2013 mer pa utstallningsverksamhet &n tidigare.

Tabell 16

Kostnader utstallningar och utlaningsverksamhet (tkr)

Nationalmuseum *

Prins Eugens Waldemarsudde
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5.3 Nyskapande kultur

MYNDIGHETENS UPPDRAG

RB14 Regeringens kulturpolitiska prioriteringar under mandatperioden ar /.../ forbattrade villkor for
den nyskapande kulturen.

NATIONALMUSEUM

Nationalmuseum Design@Kulturhuset

Designomradet ar en angelagen del i myndighetens uppdrag. Med ca 30 000 féremal fran 1300-
talet fram till idag utgor konsthantverk och design ocksd en betydande del av Nationalmuseums
samlingar. Under aret har museets planer for att skapa en ny arena for design i Sverige tagit form
sedan ett nytt samarbete med Kulturhuset Stadsteatern inletts med avtal om férhyrning av Peter
Celsing Galleriet p& vaning 4. Samarbetet mojliggér en mangarig designsatsning for
Nationalmuseum med bésta lage i Kulturhuset med utsikt mot Sergels torg och Hotorgsskraporna.
Under hosten har utstéliningslokalen om 850 kvm renoverats och iordningstéllts for att kunna ta
emot publik till Nationalmuseum Design@Kulturhuset.

Nationalmuseum Design syftar till att ge historiska perspektiv pd nutidsdesign och nutida
perspektiv pd historisk design. Utstallningarna ska visa pd samband mellan konstarter, mellan
design och samhallsutveckling och mellan design och identitet, dar nya grepp inom pedagogik,
utstallningsteknik, och arbetsmetodik prévas infor och till Nya Nationalmuseum 2017.

Den forsta utstallningen pa Nationalmuseum Design@Kulturhuset, Subjektiviteter, oppnar i
februari 2015.

| arbetet med att bygga upp arenan fér Nationalmuseum Design har Overintendenten knutit en
egen referensgrupp till verksamheten. Medlemmarna bestar av ca 25 personer inom kultur- och
designsfaren samt utbildnings- och naringsliv. TvA moéten har under aret

hallits med gruppen dar idéer, koncept och program, relaterade till

designfragan, diskuterats.

Samtida konst till samlingarna

Nationalmuseum har genom sitt uppdrag méjlighet att stddja nu verksamma
konstnarer och den nyskapande kulturen genom forvarv till samlingarna av
konsthantverk och design. Under &ret har museet med hjalp av
Nationalmusei Vanner och Bengt Julins Fond samt med bidrag fran Barbro
Osher Pro Suecia Foundation kopt in konstféremal fran flera samtida
konstnarer som var och en arbetar med material och tekniker i nya och
ovantade kombinationer och sammanhang.

NMK 55/2014
Christian Pontus Andersson
Guard for Tears, Porcelain
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PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Under aret har Waldemarsudde samverkat med ett flertal fria kulturskapare i samband med
utstallningsverksamheten, daribland konstnarerna Staffan Nihlén, Rigmor Gronjord och Lars Olof
Loeld samt arkitekten och konstnéren Stuart Wrede.

| utstallningen Nutida nordisk grafik. The Queen Sonja Print Award presenterades bland annat verk
av unga nordiska grafiker som vittnade om hur vital och nyskapande konsten pa grafikens omrade
ar idag. Aven i utstaliningen Favoriter ur samlingarna lades tonvikten p& den nyskapande kulturen
dar nio elever i fri konst frdn Kungl. Konsthogskolan fick valja verk ur museets samlingar och
i dialog med dessa skapa nya konstverk. Utstallningen uppmarksammades i media som ett utmarkt
initiativ for att f& nya perspektiv pa historisk konst.

Samarbetet med violinisten Anders Lagerqgvist och med Kungl. Musikhégskolan/Edsberg kring
programserien Musik pa Udden har fortsatt under 2014. Programserien bygger pad musik och
textlasning framforda av skadespelare och musiker i samspel med konsten. Under aret
arrangerades atta konserter i serien med drygt 600 deltagare.

Resultat nyskapande kultur

Nationalmuseum har genom &arets forvarvsverksamhet medverkat till att stodja samtida konstnarer
och nya uttryck. Till den kommande utstallningsverksamheten vid Nationalmuseum
Design@Kulturhuset planerar museet att producera och stédja nyskapande kultur. Nya kontakter
har ocksa knutits med presumtiva parter fran naringslivet som pa olika satt skulle kunna bidra till
en verksamhetsutveckling som gynnar flera parter.

Prins Eugens Waldemarsuddes insatser for konstnarer inom skilda omraéden genom olika
samverkansformer och samarbeten har varit ett aktivt stdod for kulturskapare och nyskapande
kultur, inte minst genom utstallningar och gransoverskridande arrangemang mellan konst, musik
och litteratur.
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5.4 Digital och social media

Under stangningen av museibyggnaden har de alternativa sammanhangen och vagarna for att na
ut varit extra viktiga. Nationalmuseum arbetar aktivt med saval digital som social media for
kommunikation och information om verksamheten. Genom webbpublicering av bilder med Creative
Commons-licensiering och samarbeten med Wikimedia, mojliggodrs spridning och tillgangligheten
till samlingarna och via sociala medier som Facebook, YouTube, Vimeo, Instagram och Twitter gor
att fler besdkare kan ta del av verksamheten.

Besok pa webbplatsen

Antalet bestk till Nationalmuseums webbplats har en klar koppling till museets utstallnings-
verksamhet. Webbplatsen bestks framforallt for att forbereda ett fysiskt besok. Sedan museets
huvudbyggnad stadngdes 2013 och utstallningsverksamheten flyttat till mindre lokaler har bestken
till webbsidan gatt ned med ca 34 %.

Arbetet med en ny webbplats och ny grafisk profil forbereds infér Oppnandet av Nya
Nationalmuseum.

Appar och 3D-modeller till utstallningar

Under aret genomfordes flera olika satsningar pa digitala och sociala medier i samband med
museets utstallningsprojekt. Till utstallningarna pa Konstakademien Hans Gedda & Morkrets
mastare, Highlights och Selfies - Nu och D&, Fran tsarer till folkkommissarier samt till utstallningen
Barockt p& Kulturhuset producerades appar for gratis nedlaggning till mobil med ett urval av
verken i utstallningarna presenterade med bild, text och ljud. Till Highlights fanns aven
utstalliningskatalogen i en nedladdningsbar version utan kostnad under utstallningstiden. For appen
producerade Nationalmuseum ocksd, som forsta konstmuseum i Sverige, korta filmer pa
teckensprak [5.5]

Till utstallningarna pa Konstakademien fanns ocksd mdjlighet att fran webbplatsen ladda ned en
digital 3D-modell av utstéliningen.

Sociala medier

Nationalmuseums Twitterkonto startades 2013 for att synliggdra arbetet med renoveringen och
Nya Nationalmuseum. Kontot, som &ar p& engelska for att n& ut internationellt, har ca 850 foljare.
P& Instagramkontot, med ca 1 500 fdljare, publiceras bilder frAn aktuella handelser, utstallningar
och verksamhet. Museet &r ocksa aktivt pa Facebook och hade vid arsskiftet cirka 7 500 féljare -
en 6kning med 30 % sen foregdende ar. Pa Flickr publicerar museet en blandning av gamla och
nya bilder frdn samlingarna, utstallningar m.m.

De kortfilmer som producerades till utstaliningarna pa Konstakademien publicerades &dven pa
Nationalmuseums YouTube-kanal samt Vimeo. Under aret har de teckensprékstolkade filmerna fran
appen ocksa lagts upp pa Vimeo.

Wikipedia/Wikimedia

I enlighet med Centralmuseernas (CMS) avsiktsforklaring inledde Nationalmuseum 2012 ett
samarbete med Wikipedia/Wikimedia i syfte att producera kvalitativt sakinnehall om museet och
dess samlingar pa& Wikipedia. Informationen har under &ren kompletterats med ett stort antal
hogupplosta bildfiler p4 Wikimedia Commons, fria att anvanda mot angivande av medféljande
metadata. Som representant i CMS digitala grupp har Nationalmuseum under aret ocksa deltagit
i ett pilotprojekt som syftar till att uppdatera tjansten och informationen om museerna och deras
samlingar.

Google Art Project

Nationalmuseums samarbete med Google ar en mycket viktig del i arbetet med att tillgangliggéra
samlingarna genom digital teknik. Sedan 2011 deltar museet i Google Art Project (GAP), Googles
stora kultursatsning for att framja och tillgangliggora konst pa internet. GAP ar ett digitalt museum
som gor varldens konstskatter tillgangliga for alla dar bestkarna kan vandra runt i museer fran
varldens alla horn och uppleva konsten i detalj. Projektet omfattar for narvarande ca 250 museer
frdn 40 lander som tillsammans visar 6ver 45 000 verk och har sedan starten bestkts av mer an
20 miljoner manniskor. Nationalmuseum deltar med verk ur samlingarna, huvudsakligen svenska
konstnarers verk, fran 1500-tal till tidigt 1900-tal.
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Under 2013 lades funktionen Street View till for Nationalmuseum GAP. Ett urval salar och interidrer
fran Nationalmuseibyggnaden som filmades 2012 har sammanfogats for att skapa en rumslig 3D-
miljo som tillater navigering i 360 grader. Nationalmuseums Street View ar inte bara en lustfylld
tillgdng for konstintresserade varlden éver men ocksd en ovarderlig pedagogisk plattform under
museets stangningstid och som historisk referens i skapandet av Nya Nationalmuseum.

My Newsdesk

Nationalmuseum har sedan flera ar tillbaka anvant plattformen My Newsdesk for publicering av
pressmeddelanden och pressbilder. For att battre nd ut till internationella medier omfattas tjansten
aven av ett internationellt pressrum dar Nationalmuseum publicerar information pa engelska.

Nyhetsbrev

Genom utskick av digitala nyhetsbrev kan riktad information spridas om programverksamhet och
aktiviteter till olika grupper. Nationalmuseum har for narvarande ca 8 600 prenumeranter pa
nyhetsbrev till olika katergorier som Allman info, Barn och familj, Skola och larare, Forskare och
studenter, Konstforeningar m.fl.

PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

For att skapa en enhetlighet i museets kommunikation fortsatte implementeringen av den nya
grafiska profilen for Waldemarsudde aven under 2014. Bland annat har museets interna skyltning
samt ett antal trycksaker anpassats till den nya grafiska formen.

Under aret har museet utvecklat webbplatsen med ytterligare funktioner bland annat
bestallningsformular for utlan av bilder samt formular for medlemskap i Waldemarsuddes Vanner.
Webbplatsen har &ven uppdaterats med information om aktuella utstéllningar, samlingarna,
butikssortiment, program, visningar m.m. Totalt har webbsidan haft 139 133 besodkare.

For att nd nya malgrupper har museet under aret fortsatt med kommunikation via sociala medier,
bland annat genom inlagg och bilder p4 museets Facebook-sida och Instagram samt filmer som
lagts ut pa Vimeo. Facebooksidan har ca 3 530 foljare och Instagramkontot 318 foljare.

Museet har aven utdkat antalet prenumeranter samt utskick av digitala nyhetsbrev for att starka
kommunikationen med besdkarna. Nya utskickslistor har tillkommit bland annat for konst- och
kulturféreningar samt tradgardsintresserade. Prenumerationslista omfattar narmare 8 000 digitala
adresser.

Under 2014 har intranatet uppdaterats och utvecklats for att forbattra den interna
kommunikationen och informationen.

Tabell 17

Webbestk — unika besok 2014 2013 2012
Nationalmuseum 360 000 375 000 545 600
Prins Eugens Waldemarsudde* 139 133 265 029 339 753

* NM anvander Google Analytics for berakning av statistik for besok till sin webbplats. Statistiken avser unika besok.
Sedan 2014 anvands Google Analytics aven av PEW. Innan dess anvandes Webalizer som beraknar “alla” besok varfor jamforelse
med tidigare &r inte kan goras.
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5.5 Tillganglighet for personer med funktionsnedséattning

MYNDIGHETENS UPPDRAG

RB14-1 NMW ska redovisa de atgarder som vidtagits for att 6ka tillgangligheten fér personer med
funktionsnedsattning.

Tillganglighet i utstallningarna och till samlingarna

Vid Nationalmuseum arbetar en pedagog sarskilt med tillganglighetsfragor. Under &ret har
Nationalmuseum till utstallningarna pa Konstakademien och Kulturhuset Stadsteatern 12
specialvisningar for personer med demensdiagnos inom ramen for Mote med minnen samt fyra
syntolkade visningar och sex visningar pa teckensprak.

Nationalmuseum har ocksd, som landets forsta konstmuseum, lanserat verk ur samlingarna i filmer
pa teckensprdk med syfte att oka tillgangligheten och utveckla och forbattra arbetet med
teckensprak i presentationen av samlingen. Sammanlagt finns sju filmer tillgangliga via appen pa
Google Play, App Store och Vimeo; en introduktionsfiim om Nationalmuseum, en film om
utstallningen Highlights samt utvalda verk frdn samlingarna. Filmerna foljer de riktlinjer och krav
som Sveriges Dovas Riksforbund tagit fram for att kvalitetssékra teckensprakfilmer.

Storstilstexter p& svenska och engelska har tagits fram till utstallningarna pa Konstakademien och
i samband med utstéllningen Highlights producerades en text pa lattlast svenska som publicerades
p& webbplatsen. Texternas laslighet har genomgdende fatt hoga varden i arets publikunder-
sokningar.

Sarskilda projekt for tillganglighet

Méte med minnen

Under aret fortsatte det omtalade projektet M6te med minnen inom ramen for Nationalmuseums
arbete med oOkad tillganglighet for funktionshindrade. Moéte med minnen ar ett riksomfattande
flerarigt projekt, initierat av Nationalmuseum, som genomfors i samarbete med Alzheimerfonden,
Demensforbundet och Svenskt demenscentrum, finansierat med medel fr&n Postkodlotteriet.
Projektet riktar sig till personer med demenssjukdom och deras anhdriga och vardare i syfte att
genom kontakt med konst och andra kulturféremal 6ka livskvalitén for demenssjuka och samtidigt
sprida kunskap och 6ka 6ppenheten kring demenssjukdomar.

Museets pedagog for tillganglighetsfrdigor har sedan 2013 ansvarat for projektets
utbildningsinsatser dar museipedagoger runt om i landet utbildats for att halla specialanpassade
visningar for malgruppen. Under &ret har projektet ocksd presenterats vid Demensdagarna i
Karlstad och p& Resande Bibliotekens konferens i Falkenberg. | SVT:s kulturprogram Kobra visades
i maj, inslag fran en specialvisning for demenssjuka av utstallningen Barockt pa Kulturhuset.

Intresset for specialvisningarna har varit stort frdn saval kommunala demensboenden som
privatpersoner. Bland annat har museet samarbetat med Aldreomsorgen Solrosens dagverksamhet
i Upplands Bro inom ramen for projektet. Forutom de specialvisningar som hallits i samband med
utstallningarna har museets butiks- och entrépersonal haft en genomgang av bemdétande mot
personer med demenssjukdom.

Med motiveringen "Nationalmuseum har genom sitt initiativtagande till M6ten med minnen samt
engagemang Oppnat ddrrarna for en ny grupp museibesdkare” nominerades museet till Stockholm
stads S:t Julianpris 2014. Priset delas ut till foretag och verksamheter i Stockholm som arbetar
medvetet med att forbattra forutsattningarna for personer med funktionsnedsattning i samhallet.
Moten med minnen nominerades aven till FUISM:s (F6reningen for pedagogisk utveckling i svenska
museer) pedagogiska pris 2014.
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Ovriga tillganglighetsprojekt och samarbeten inom &aldre- och demensvard
Alstrémerhemmet och Temabo

Under aret har Nationalmuseum fortsatt sitt samarbete med Alstrémerhemmet och Temabo med
workshops for de boende. Alstromerhemmet och Nationalmuseum, med ett flerarigt samarbete
bakom sig, planerar ytterligare samverkan i pilotprojektet Morgondagens museum med start 2015.
Initiativet till projekt kommer frdn Nationalmuseum som del i museets pedagogiska
utvecklingsarbete.

Vasbygarden i Vallentuna

Nationalmuseum har under aret haft visningar for och bidragit med underlag till skapande arbete
i ett projekt for aldreboendet Vasbygarden i Vallentuna. Projektet ar en fortsattning pa
Nationalmuseums tidigare samarbete med Vasbygarden i Kulturrddets pilotprojekt Konst i varden
med syfte att ge aldre och demenssjuka mojlighet till ett aktivt och kulturellt rikt liv i ett socialt
sammanhang.

Natverk

Nationalmuseums pedagog deltar i HandikappHistoriska Foreningen, HHF, och Stiftelsen
Upplandsmuseet tvaariga projekt FOKUS. Projektet syftar till att utbilda museipersonal kring fragor
som beror funktionshinder och kulturarv och ge relevant kunskap och anvandbara redskap for att
integrera funktionshinderaspekten i mangfaldsarbetet p4 den egna arbetsplatsen samt lagga
grunden till ett hallbart natverk som initierar regionala samarbeten, till exempel med
funktionshinderrérelsen.

PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Under aret har museet arrangerat sex specialanpassade visningar fér vuxengrupper med syn- och
horselnedsattning. Vidare har tva teckensprakstolkade visningar och en allman syntolkad visning
hallits.

Vardigt valkomnande: Ny entré

| samband med den renovering och ombyggnad av butik och entré som genomférdes under 2014
har museets tillganglighet avsevart forbattrats. Till museets entré uppférdes en ny stenramp och
parkeringsplatserna for rorelsehindrade har flyttats och finns nu i direkt anslutning till entrén.
I museet har entrédisken utformats med en lagre del och butikens varor exponeras pa sittvanlig
hojd.

For denna omfattande ombyggnad och tillganglighetsanpassning nominerades Waldemarsudde till
Stockholm stads S:t Julianpris 2014 i kategorin Fysisk tillganglighet med motiveringen; "Prins
Eugens Waldemarsudde utgér en god forebild for hur en gammal byggnad pd ett varsamt och
smakfullt satt kan goras tillganglig.”

Ombyggnaden av museets entré och butik finansierades till stor del genom bidrag fran Barbro
Osher Pro Suecia Foundation.
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Tabell 18

Aktiviteter funktionshindrade NM 2014 2013 2012
Aktiviteter specialpedagogik 23 8 10
Antal deltagare aktiviteter specialpedagogik 166 83 133
Tabell 19

Aktiviteter funktionshindrade PEW 2014 2013 2012
Aktiviteter specialpedagogik 8 9 -
Antal deltagare aktiviteter specialpedagogik 145 160 -

Aktiviteterna avser visningar fér horselskadade/synskadade samt skolklasser med sérskilda behov. Liknande aktiviteter har fore

2013 ingatt i redovisning av vuxen— respektive skolvisningar.
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Resultat tillganglighet for personer med funktionsnedsattning

Myndigheten arbetar kontinuerligt for att oka tillgangligheten for personer med olika typer av
funktionsnedsattning.

Tillsammans med Statens fastighetsverk deltar Nationalmuseum ocksad i planeringen av
museibyggnadens renovering for att den, liksom verksamheten, ska bli anpassad och tillgénglig for
alla besdksgrupper.

BEDOMNING
* Kvalitetsaspekt: Sammanfattning av kriterier enligt Myndigheten for delaktighet:

- Verksamhet
Myndigheten har en dvergripande policy for tillganglighet. Handlingsplan med inventering
och atgarder har skjutits upp i avvaktan p& slutford evakuering och inflyttning i nya
lokaler for Nationalmuseum samt ombyggnad och anpassning av Waldemarsuddes lokaler.
Vid museet finns ansvariga for tillganglighet;

- Kommunikation och information
Texter i utstallningar produceras alltid utifran ett tillganglighetsperspektiv med hansyn till
hoégst maojliga lasbarhet vad géller format, typsnitt, storlek och placering. Webbplatserna
foljer internationell standard enligt WCAG 2.0 for webbinnehall tillgangligt for manniskor
med olika typer av funktionsnedsattningar.

- Lokaler
Myndighetens lokaler ar anpassade efter géllande lagar, regler och krav for tillganglighet.

- Utbildning och natverk
Personalutbildning och deltagande i HHF:s FOKUS-projekt med utbildning och natverk.

» Ovriga projekt fér personer med funktionsnedsattning

De olika projekt och samarbeten som bedrivs for personer med funktionsnedsattningar har varit
mycket uppskattade av saval samarbetspartners som brukare dar flera projekt och samarbeten
fortsatt over aren eller, efter initialt samarbete, fortsatt i egen regi. Myndighetens insatser under
aret for okad tillganglighet for personer med funktionsnedsattning har fatt mycket positivt
bemdtande i press och media och &ven nominerats till sarskilda utméarkelser.

Sammanfattning

Myndigheten verkar aktivt for att i den ordinarie verksamheten ge alla ménniskor mdjlighet att ta
del av utbudet. Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde bedémer att myndigheten i
hég grad uppfyller faststallda tillganglighetskriterier och att personalens kompetens och erfarenhet
tillsammans med engagemang och idérikedom i de projekt och samarbeten dar myndigheten varit
delaktig, visar pa en mycket hog kvalitet i verksamheten och i arbetet for 6kad tillganglighet for
personer med funktionsnedséttning.

Kostnader
Prestationen omfattar I6nekostnad for specialpedagog, 50 % vid Nationalmuseum med sarskilt
uppdrag att hantera tillganglighetsfragor for personer med funktionsnedsattning.

Tabell 20
Kostnader Tillganglighet funktionshindrade (tkr)

Nationalmuseum

Prins Eugens Waldemarsudde

TOTALT
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6. Publik

MYNDIGHETENS UPPDRAG

SFS 2007:1175-3 § 2 Myndigheten ska sarskilt halla ett urval av de samlingar som ar avsedda for
utstallning tillgéngligt for allmanheten, bedriva utstéllningsverksamhet och annan pedagogisk
verksamhet /.../

Redovisning av besdksutvecklingen vid Nationalmuseums visningsplatser och vid Prins Eugens
Waldemarsudde har lamnats till Myndigheten for kulturanalys i enlighet med anvisningar och
myndighetens regleringsbrev for 2014.

6.1 Besokare

Myndigheten har som mal ar att 6ka tillgangligheten till samlingarna, nd fler, nya och yngre
bestkare samt utveckla den pedagogiska verksamheten i samarbete med skolor och andra
kulturinstitutioner.

Totalt hade myndigheten 617 335 bestk pa de platser dar museets konstsamlingar presenteras.
Siffran innefattar besok till Nationalmuseums visningsplatser pd Konstakademien, Kulturhuset
Stadsteatern, Prins Eugens Waldemarsudde, Gustav Ill:s antikmuseum, Leufsta bruk,
Tessininstitutet i Paris, Gustavsbergs Porslinsmuseum och slotten Drottningholm, Gripsholm,
Lackd, Nynas, Rosersberg, Stromsholm och Ulriksdal.

Sammantaget har bestken till myndighetens visningsplatser minskat med ca 11 % jamfért med
foregdende &r. Nedgdngen enbart for Nationalmuseum var ca 32 % medan Waldermarsuddes
besokssiffror minskade med ca 28 % mot 2013. For myndighetens 6vriga visningsplatser 1&g det
sammanlagda antalet bestk pa ungefar samma niva som tidigare.

Att etablera museets verksamhet pd en ny plats i Stockholm har varit svarare an forutsett.
Samarbetet med Konstakademien och dven med Kulturhuset Stadsteatern har dock varit viktigt
inte minst for att behalla en fysisk och mental narvaro med utstallningar och programverksamhet
aven under stangningen av huvudbyggnaden.

Utstallningarna pa Konstakademien under 2014 har framfor allt attraherat museets traditionella
besdkare. Andelen utlandska bestkare har varit lagre an tidigare, troligen for att information om
de tillfalliga utstallningslokalerna inte natt internationella guidebocker m.m.

Utstallningen Barockt som genomfordes i samarbete med Kulturhuset Stadsteatern och visades pa
Kulturhuset, fick ett gott mottagande i press och media men farre besdkare an vantat. De laga
besokssiffrorna kan vara kopplat till att utstallningen inte hade fri entré viket Kulturhusets
utstallningar vanligtvis brukar ha. Enligt publikundersbkningen overtréffade Barockt dock
forvantningarna hos de besokare som sag utstallningen.

Museet kommer fortsatta prova olika vagar for att na ut till den traditionella publiken saval som till

ny och yngre publik, bland annat genom uttkad och riktad anvandning av olika typer av media och
med t.ex. film och digitala verktyg som komplement till utstallningarna.
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PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Under 2014 hade Prins Eugens Waldemarsudde 111 614 besokare en klar minskning mot
foregdende &r. Detta maste ses mot bakgrund av museets mycket framgangsrika
utstallningsprogram 2013 med en 24 % 6kning av besokssiffrorna jamfort med 2012. Minskningen
av arets besok berodde framférallt pA ombyggnationen av museets entré och butik under maj —
september. Varens stora utstalining om Karl Nordstrom lockade inte heller lika manga besokare
som forvantat. Andelen barn och unga har dock varit i stort sett detsamma som tidigare.

Antal besbkare NMW 2014 2013 2012
Nationalmuseum 82 445 115 252 352 171
Prins Eugens Waldemarsudde 111 614 165 226 133 405
Drottningholm 139 965 138 932 138 969
Gripsholm 53 220 53 204 56 964
Antikmuseet 30 550 28 470 31710
Leufsta 4 185 4 052 3 100
Lackd 134 740 137 452 132 440
Nynés 13 164 8 405 9 369
Rosersberg 3835 4 686 3410
Stromsholm 5 405 7 844 5251
Tessininstitutet Paris 24 723 20 573 23 663
Ulriksdals slott 4 135 3 495 2 853
Gustavsbergs Porslinsmuseum 9 354 9 047 10 220
Totalt antal besbkare NMW 617 335 696 638 903 525
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6.2 Pedagogisk verksamhet

MYNDIGHETENS UPPDRAG

SFS 2007:1175-3 § 2 Myndigheten ska sarskilt halla ett urval av de samlingar som ar avsedda for
utstéllning tillgangligt fér allménheten, bedriva utstéliningsverksamhet och annan pedagogisk
verksamhet /.../

NATIONALMUSEUM

Nationalmuseum har som mal att genom pedagogisk metodik och malgruppsanpassad verksamhet
vacka intresse och Oka forstaelsen for konst genom visningar, kurser, program och texter m.m.
En viktig del av den pedagogiska verksamheten bedrivs inom ramen for skolverksamhet samt
tillganglighet for funktionshindrade. [5.5, 6.3]

Under 2014 har den pedagogiska enhetens arbete varit inriktad pad museets utstallningar pa
Konstakademien och Kulturhuset, uppsokande och utatriktad verksamhet med flera samarbeten
och samarbetsprojekt samt planering av framtida verksamhet i Nya Nationalmuseum och
utveckling av enhetens arbete.

Visningar och programverksamhet

Sammanlagt 168 offentliga visningar genomfordes pa Konstakademien med 4 972 deltagare och
i samband med utstallningen Barockt pa Kulturhuset Stadsteatern genomfordes 77 offentliga
visningar. Under utstallningsperioderna har minst en offentlig visning per helg erbjudits och till
Highlights och utstallningen Fran tsarer till folkkommissarier holls dven offentliga visningar pa
ryska. Utdver detta har 177 bokade visningar med 3 759 deltagare genomforts.

I samband med utstéllningarna arrangerades ocksa forelasningar och andra aktiviteter som
filmkvéllar, teater och konserter.

Museets visningsverksamhet omfattar utdver ordinarie visningar aven specialvisningar for personer
med synnedsattning, teckensprakstolkade visningar samt visningar for demenssjuka. Till
utstallningarna produceras audioguider som appar for gratis nedladdning med bilder, texter och
ljudspar.

&

<

Ateljéverksamhet
Pa sbndagarna under utstallningsperioderna har Stora Ateljén pa Konstakademien varit 6ppen for
barn och vuxna med mdjlighet till eget skapande med inspiration fran teman i aktuell utstallning.

6.2 PEDAGOGISK VERKSAMHET NMW ARSREDOVISNING 2014 42:83



Kursverksamhet

Vid sidan av den 6ppna ateljéverksamheten har museet under 2014 &ven erbjudit olika kurser,
bland annat portrattkurser. Under 2014 fortsatte de kurser i konsthistoria som Nationalmuseum
genomfor i samarbete med Senioruniversitetet dar museet sedan manga ar ansvarar for innehall,
planering och genomférande. Intresset for kurserna har varit mycket stort vilket gjort att de
snabbt blivit fullbokade. I samarbete med Svenska Dagbladet har museets pedagogiska personal
ocksa lett tre konstresor i Europa.

Utatriktat arbete och samarbeten

Det utatriktade arbetet har formulerats i pilotprojektet Morgondagens museum som syftar till att
bygga upp samarbeten och genomféra aktiviteter med externa parter for utbyte av metoder och
idéer. Inom ramen for den pedagogiska verksamheten nya samarbeten med Oxhagsskolan i Akalla,
Fryshuset och Folkets Hus och parker inletts under aret

Nationalmuseum bedriver sedan flera ar ett samarbete med Huddinge Komvux dar museets
pedagoger arbetar aktivt med sprakutveckling for elever inom svenska for invandrare (SFI) och
svenska som andra sprak. Under varen 2014 fick vuxenstuderande med svenska som andra sprak i
uppgift att skriva egna texter om verk i utstallningen Highlights. Resultatet blev en svit personliga
texter publicerade p& museets webbplats.

Museets pedagoger har ocksa varit aktiva i olika natverk och i referensgrupper, bland annat
HandikappHistoriska Foreningen, Nordiskt centrum for kulturarvspedagogik och i ett Glas-
pedagogikprojekt som drivs av Glasmuseet i Boda.

PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Arets pedagogiska verksamhet pd Waldemarsudde kan delas in i tre dvergripande delar: visnings-
och ateljéverksamhet for vuxna, verksamhet for skola och verksamhet for familj. Dartill kommer
museets foreldasningar och temadagar som genomférs inom ramen for programverksamheten.

Museet har under aret haft 314 bokade vuxenvisningar och 230 offentliga visningar arrangerats
i samband med de tillfalliga utstallningarna samt till sallskapsvaningen, tradgarden och parken.
Flest besOkare hade visningarna av utstallningen Inspiration Matisse! med i genomsnitt 68
deltagare per visning. | samband med utstéllningen arrangerades, tillsammans med SvD Accent
och Antiksskolan, tva heldagskurser med férdjupning i Matisses betydelse for svensk konst.

For att hoja kvalitén och lyfta intresset for samlingarna, utstallningarna, slottet och parken har
museet ocksa arrangerat temadagar, workshops och sarskilda tradgardsdagar och marknader.

Visningsverksamheten har under aret haft farre deltagare an foregéende ar som dock var ett extra

framgangsrikt ar bestksmassigt for Waldemarsudde. Jamfort med 2012 ar nedgangen inte lika
markant.
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Tabell 21

Visningar och pedagogisk verksamhet NM 2014 2013 2012
Antal visningar vuxna 177 122 332
Antal offentliga visningar 245 118 172
Antal forelasningar 121 117 134
Antal 6vrig kursverksamhet 11 7 24
Tabell 22

Deltagare pedagogisk verksamhet NM 2014 2013 2012
Antal deltagare visningar vuxna 3759 2 437 7 126
Antal deltagare offentliga visningar 5620 3308 9515
Antal deltagare foreldasningar 3531 3571 3722
Antal deltagare kursverksamhet 126 92 848
Totalt antal deltagare pedagogisk verksamhet NM 13 036 9 408 21 211
Tabell 23

Visningar och pedagogisk verksamhet PEW 2014 2013 2012
Antal visningar vuxna * 314 359 255
Antal offentliga visningar 230 202 175
Antal férelasningar 21 22 19
Antal 6vrig kursverksamhet (konstkurser) 4 4 2
* | antal visningar for vuxna ingdr sedan 2013 &ven vuxenstuderande, tidigare redovisade under skolvisningar.

Tabell 24

Deltagare pedagogisk verksamhet PEW 2014 2013 2012
Antal deltagare visningar vuxna * 9 106 10 442 7 140
Antal deltagare offentliga visningar 5136 8 869 7 875
Antal deltagare foreldasningar 675 1 240 797
Antal deltagare 6vrig kursverksamhet (konstkurser) 101 484 162
Totalt antal deltagare pedagogisk verksamhet PEW 15 018 21 035 15 974
* | antal deltagare visningar vuxna ingdr vuxenstuderande, tidigare redovisade under skolvisningar.
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Resultat pedagogisk verksamhet

Bed6mningsgrund

Myndigheten arbetar med att ta fram signifikanta kvalitetsaspekter for den pedagogiska
verksamheten som ar och mdjliga att félja upp och utvérdera.

Myndighetens bedémning av kvalitén i arets resultat utgar fran uppsatta mal fér verksamheten.

BEDOMNING
Malsattningen for myndighetens verksamhet &r att vacka intresse och genom delaktighet skapa
forstéelse for och ge kunskap om museets samlingar och utstallningar.

Nationalmuseums visningsverksamhet ligger generellt pd samma niva som foregdende ar vilket far
ses som positivt i forhallande till att det totala bestksantalet gatt ned under aret.

2013 var ett mycket framgéangsrikt r besdksmassigt sett fér Waldemarsudde. Arets resultat for
museets pedagogiska verksamhet har varit mer av ett normaldr i paritet med statistiken fran 2012.

Sammanfattning

Antalet deltagare i visningar och 0©vriga pedagogiska aktiviteter och arrangemang &r ingen
avgorande faktor for innehéllet eller kvalitén i verksamheten. Personalens kompetens, erfarenhet,
nyfikenhet och engagemang utgdr daremot en viktig del i moétet med publiken for att skapa
intresse for och kunskap om samlingarna.

Under &ret har pedagogerna arbetat aktivt med olika samarbeten och for att utveckla
verksamheten med nya, inspirerande och varierade program.

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde bedémer med utgangspunkt frdn uppdraget
och myndighetens malsattningar att den pedagogiska verksamheten genomgéende héller en hog
kvalité.

Kostnader

Prestationen omfattar kostnader inom Pedagogiska enheten exkl. verksamhet for skola och barn.
Under 2013 hade Nationalmuseum Okade kostnader for etablering av den pedagogiska
verksamheten pa Konstakademien.

Tabell 25

Kostnader Pedagogisk verksamhet (tkr)

Nationalmuseum *

Prins Eugens Waldemarsudde

TOTALT
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6.3 Barn och ungdom

MYNDIGHETENS UPPDRAG

SFS 2007:1175-4 § Myndigheten ska i sin verksamhet integrera ett /.../barnperspektiv /.../

RB14 Regeringens kulturpolitiska prioriteringar under mandatperioden &r barns och ungas ratt till
kultur /.../

RB14-1 NMW ska redovisa den verksamhet som svarar mot den unga publikens behov samt
insatser for att 6ka den unga publiken.

Nationalmuseum erbjuder olika aktiviteter for barn och unga samt en val utvecklad och
genomarbetad skolverksamhet med flera aldersanpassade skolprogram.

Skolverksamhet

I Nationalmuseums skolverksamhet ingar bland annat visningar och skapande arbete i ateljé
i anslutning till museets utstéllningar, samarbeten med skolor, elever och larare i Skapande skola-
projekt samt fortbildningsverksamhet for skolpersonal. Skolverksamheten riktar sig till férskola,
grundskola och gymnasium men ocksa till vuxengrupper i svenska for invandrare och svenska som
andrasprak.

Under aret har aktiv skolverksamhet bedrivits pa sval Konstakademien som Kulturhuset. Antalet
bokade skolvisningar visar ett bra resultat i jamforelse med museets totala besdks- och
bokningsfrekvens. De bokade skolvisningarna under aret uppgick till 202 visningar med totalt
4 791 skolbarn.

Under verksamhetsaret genomfordes &ven tva lararfortbildningar for forskola, grundskola och
gymnasium dar totalt 164 larare deltog. P& museets webbplats finns ocksd sarskilt utarbetade
lararhandledningar med fakta, bildmaterial och 6vningar for de larare som vill arbeta med konst pa
olika satt i undervisningen.

Skapande skola

Skapande skola, regeringens satsning pa kultur i skolan, utgér en viktig del av museets
skolverksamhet. Genom skolornas projekt, som gors i nara samarbete med Nationalmuseums
pedagoger utifrdn varje skolas behov, far elever och larare mojligheter att méta konsten och
museet pa nya satt. Under 2014 genomfordes tre Skapande skolaprojekt med sammanlagt 16
klasser fran Enbacksskolan, Neglinge skola, och Fredrikshovs slottsskola.

Enbacksskolan, Spanga/Tensta 8k 5 - Lydias hemlighet

Under varen 2014 genomfordes projektet Lydias hemlighet med en klass i arskurs 5 pa
Enbacksskolan, ett &mnesdverskridande arbete mellan svenska, bild och musik. Projektet gjordes i
samarbete mellan elever, larare och konstpedagoger och avslutades med en utstéllning pa skolan
och en presentation p4 museets webbplats.

Neglinge skola, Nacka kommun 8k 0-6 — Portratt och identitet

Projektet Portratt och identitet gjordes som ett &mnesoverskridande arbete i svenska och bild med
300 elever och larare fran skolan tillsammans med en konstpedagog och en fotograf frAn museet.
Genom bildanalys och egna bilduttryck i foton och collage fick eleverna mdjlighet att reflektera
over begreppet identitet och hur bilder konstrueras for att foérmedla ett budskap. Projektet
avslutades med en presentation pa Nationalmuseums webbplats och en utstallning pa skolan.

Fredrikshovs slottsskola, Stockholm, 8k 1-3 — Se hur det kdnns

Tillsammans med Fredrikshovs slottsskola genomfdrdes ett &mneséverskridande arbete mellan bild
och NO med utgangspunkt i skolans tema om kroppen dar verk i samlingarna och i utstallningen
Fran tsarer till folkkommissarier studerades. Projektet avslutades med en presentation pad museets
webbplats och en utstallning pa skolan.
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MediaGymnasiet i Nacka Strand - Portratt
Utover arets Skapande skolaprojekt genomforde MediaGymnasiet, Nacka Strand, ett eget projekt

med utga@ngspunkt fran ett besok i utstallningen Hans Gedda & Morkrets mastare dar elever i ak 3
fick i uppgift att ta egna portrattfoton. Projektet resulterade i en utstallning av elevernas bilder
som visades i Lilla Ateljén p& Konstakademien. Bilderna och en presentation av projektet
publicerades dven pa museets webbplats.

Programverksamhet

Utstéllningar Konstakademien och Kulturhuset

Till utstéllningen Barockt tog Kulturhusets och Nationalmuseums pedagoger fram ett gemensamt
skolprogram samt en sarskild app for barn mellan 6-12 ar. Appen fungerade som en audioguide
med bilder, ljudspéar och texter till utvalda verk i utstallningen.

For att battre mote skolornas behov och 6ka tillgédngligheten for besdk aven under omhangnings-
perioder producerades under hosten tva nya fristdende skolprogram; ett om Konstakademiens
skulpturer samt ett program for férskolan med ett allmant maleritema.

Ateljéverksamhet
Nationalmuseums ateljéverksamhet spelar en central roll i den pedagogiska verksamheten och det

konstpedagogiska arbetet, inte minst for att skapa moten 6ver generationerna och kombinera
hantverk och teknik fran den aldre konsten med det samtida.

Barnens konstskola, kursverksamhet for barn i aldrarna 5-12 &r, hade 30 kurstillfallen for olika
grupper under aret med sammanlagt 366 deltagare, en fordubbling jamfort med féregaende ar.

Lovverksamhet

Under sportlovet arrangerades en 6ppen drop-in verkstad for barn pa temat Bling-blingportratt, pa
Fryshuset. Verkstaden utgjorde en del i det samarbetsprojekt Nationalmuseums pedagoger inlett
tilsammans med Fryshusets lovverksamhet Lovely Days.

Stockholms kulturfestival

Nar Nationalmuseum fér nionde aret i rad deltog i Stockholms kulturfestival dvertraffades till och
med foregdende ars besokssiffror. Sammanlagt 3 658 barn och vuxna prévade under festivalens
fem dagar pa att skulptera i lera.
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PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE
Prins Eugens Waldemarsudde har sedan 2013 utokat den pedagogiska verksamheten for barn- och
unga bland annat genom sarskilda satsningar och anpassade lokaler.

Programverksamhet

Verksamhet fér barn och familj

Under &ret arrangerades sammanlagt 56 olika aktiviteter for barnfamiljer med totalt 2 536
deltagare, en 6kning jamfort med foregdende ar. Den skapande verksamheten for barnfamiljerna
pagick aven under vinterhalvdret nar Gamla husets ateljé stangt for sasongen, dels i
hantverksateljén som iordningsstallts till utstadllningen om Carl Malmsten, dels i vavateljén till
utstallningen Rigmor Grénjord - Vavda bilder.

Aven antalet deltagare i Familjesbndagarna p& olika teman 6kade jamfort med foregdende ar.
Sedan ateljéverksamheten for barnfamiljer inleddes pa hosten 2013 har antalet deltagare per
tillfalle fordubblats.

Under sportlovet erbjods oppen hantverksateljé och pa hostlovet oppen grafikverkstad i Gamla
huset.

Under en helg arrangerades i samarbete med Marionetteatern/Parkteatern, Kulturhuset
Stadsteatern en helg med barnteater och friluftsmaleri i parken, en lyckad satsning som drog 490
barn och vuxna.

I barnens galleri i Gamla huset visas sedan hdsten 2013 olika utstéllningar med barnens konst.
Under aret presenterades bland annat verk fran arets tva Skapande skola-projektet samt Blommor
pa Waldemarsudde med verk av de barn och vuxna som deltagit i hostens Familjeséndagar.

Skolverksamhet
Under aret har Waldemarsudde haft 103 bokade skolklasser, en 6kning med 37 % jamfort med
2013 och sannolikt ett resultat av den satsning pa skolverksamheten som da inleddes.

Skolprogrammen har omfattat ett urval av arets utstallningar samt fem program inom ramen for
basverksamheten. Under aret har ett nytt program till samlingarna for ak F-6 utarbetats pa tema
arstiderna i konstnarens tradgard. Till samtliga program har skapande verksamhet erbjudits;
workshop i teckning, bildanalys, traslojd, friluftsmaleri, maleri och fargblandning, modellering,
collage samt grafik.

Under aret har ocksa fem lararkvallar arrangerats varav tva inom ramen for arets Skapande skola-
projekt, dar sammanlagt larare 348 deltog.

Skapande skola

Bredangsskolan, Skarholmen

Varterminen 2014 genomférdes ett omfattande Skapande-skola projekt i samarbete med
Bredangsskolan, Skarholmen. Projektet Bildsprédk engagerade sju skolklasser i 8k 4-6 samt tio
larare. Syftet med projektet var dels att genom moten med konsten starka tal-, skrift- och
bildspraket och dels att introducera barnen till ett kulturarv. Projektet, som bland annat omfattade
bildtolkning och egna verkstexter till museets samlingar, avslutades med en vernissage dar
foraldrarna bjods in till en utstéllning av elevernas egna konstverk. Breddangsskolans elevarbeten
visades pad Waldemarsudde under hela sommaren och elevernas texter publicerades ocksd pa
webbplatsen,

Campus Manilla, Djurgarden
Under hosten 2014 inleddes ett Skapande-skola projekt med Campus Manilla p& Djurgarden.

Projektet omfattade hela skolan i syfte att utveckla elevernas kunskaper och intresse for estetiska
amnen och kultur. Ambitionen ar att projektet skall 6verga i ett 1&ngsiktigt samarbete med skolan
och aterkommande besok p& museet for F-klasserna upp till 3k 7.
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Tabell 26

Barn- och ungdomsverksamhet NM (antal tillfallen) 2014 2013 2012
Bokade skolvisningar 202 134 449
Ateljé for alla 24 21 30
Konstskola for barn 30 12 46
Lovverksamhet 9 5 8
Stockholms kulturfestival (antal dagar) 5 5 5
Tabell 27

Deltagare i barn- och ungdomsverksamhet NM * 2014 2013 2012
Antal deltagare skolvisningar 4791 3518 11 083
Antal deltagare Ateljé for alla 531 1 502 2 301
Antal deltagare Konstskola fér barn 366 180 646
Antal bestkare lovverksamhet 183 235 258
Antal besdkare Stockholms kulturfestival 3 658 3520 2 654
Totalt antal deltagare barn- och ungdomsverksamhet NM 9 529 8 955 16 942

Under 2013 pégick verksamheten endast under 4,5 ménader pga. evakuering.

Redovisad statistik enligt tabell 26 och tabell 27 avser endast bokade aktiviteter/deltagare och omfattar inte skolklasser som besokt

museet pa egen hand da fri entré galler for grundskole- och gymnasieklasser och medféljande larare.

Tabell 28

Barn- och ungdomsverksamhet PEW (antal tillfallen) 2014 2013 2012
Bokade skolvisningar * 103 75 106
Lovverksamhet 12 10

Visning med ateljé — familjeséndag 32 23

Ovrig programverksamhet barn & unga — friluftsmaleri m.m. 12 5
* Visningar for vuxenstuderande redovisas fran 2013 under visningar vuxna [Tabell 23 & 24]

Tabell 29

Deltagare i barn- och ungdomsverksamhet PEW 2014 2013 2012
Antal deltagare skolvisningar 2 575 1 565 2 650
Antal bestkare lovverksamhet 748 625 -
Antal visning med ateljé — familjeséndag 1028 380 -
Antal 6vrig programverksamhet barn & unga...* 760 1003 -
Totalt antal deltagare barn- och ungdomsverksamhet PEW 5111 3573 -
| angiven siffra for 2013 ingar invigningen av ateljéverksamheten i Gamla huset.
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Resultat barn- och ungdom

Bedbmningsgrund

Myndigheten arbetar med att ta fram signifikanta kvalitetsaspekter for den pedagogiska
verksamheten som omfattar barn- och ungdomsverksamhet och som &ar och mdjliga att félja upp
och utvardera.

Myndighetens bedémning av kvalitén i arets resultat utgar fran uppsatta mal fér verksamheten.

BEDOMNING

Myndigheten stravar efter att ge alla barn och unga ett roligt, utmanande och larande méte med
konsten pa de ungas egna villkor. | enlighet med regeringens prioritering ar verksamheten for och
med barn och unga en viktig och val inarbetad del i myndighetens arbete.

Pedagogiken ar malgruppsanpassad for att vacka intresse och uppmuntra larandet och upplevelsen
av museets samlingar och utstéallningar. Skolverksamheten ger eleverna ett roligt och utmanande
mote med konsten och i ateljéverksamheten skapas forstdelse for bild och form och mojlighet till
utveckling av det egna bildspraket.

For att forbattra, fornya och utveckla verksamheten gors kontinuerlig utvardering och uppféljning
av projekt och aktiviteter liksom genomgang av pedagogiskt material och anpassning av
skolprogrammen efter 6nskemal och behov.

Sammanfattning
Nationalmuseums verksamhet fér barn och unga ar mycket uppskattad och framgangsrik med okat
deltagande i program och aktiviteter.

Aven Prins Eugens Waldemarsuddes sérskilda satsning pa barn och unga som inleddes 2013 har
fallit val ut med stigande deltagarantal i arets aktiviteter och program.

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde bedémer med utgangspunkt frdn uppdraget
och myndighetens malsattningar att den pedagogiska verksamheten fér barn och unga under aret
har hallit en mycket hog kvalitet.

Kostnader
Prestationen omfattar kostnader for barn och skola inom enheten Pedagogik.

PEW har sedan 2013 en museipedagog med séarskild inriktning mot barn- och unga.
D& verksamheten riktad mot barn och unga utdokades medférde detta ocksd hogre kostnader
jamfort med tidigare.

Tabell 30

Kostnader Barn- och ungdomsverksamhet (tkr)

Nationalmuseum

Prins Eugens Waldemarsudde
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7. Forskning

MYNDIGHETENS UPPDRAG

SFS 2007:1175

18 ..Myndigheten har till uppgift att framja /.../ och konstvetenskapen.

3 8§ 1 Myndigheten ska sarskilt varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyforvarv
berika de samlingar som har anfortrotts myndigheten.

3 § 3 Myndigheten ska inom sitt omrade vetenskapligt bearbeta 6vriga samlingar av konst och
konsthantverk som tillhdr eller understdds av staten.

3 § 4 Myndigheten ska verka for okad kunskap grundad pa forskning och samverkan med andra,
exempelvis universitet och hogskolor, och férmedla kunskap inom sitt verksamhetsomrade.

Grunden for den vetenskapliga bearbetningen av samlingarna utgérs av olika projekt som omfattar
sdval konstvetenskap som konserveringsvetenskap och syftar till att fordjupa kunskapen om
samlingarna genom forskning efter vetenskapliga teorier och metoder. Projekten engagerar
gastforskare och personal anstallda vid museet och I6per vanligtvis under 1&nga tidsperioder, ofta
flera ar. Samtliga forskningsprojekt vid myndigheten &ar externfinansierade genom stiftelser och
fonder. Erhalina bidrag anvands for att tacka kostnader for forskning och publikationer.

Avdelningen for Forskning, arkiv och bibliotek (FAB) ansvarar for forskningsuppdraget vid
Nationalmuseum. | avdelningen ingar &ven publiktionsverksamhet och bildférmedling som
tillsammans med arkiv och konstbibliotek tillhandahaller tjanster och material for forskare och
allménhet.

Fokus under aret har varit att hitta nya vagar for att sprida forskningsresultat. Nationalmuseums
arliga tidskrift Art Bulletin of Nationalmuseum Stockholm har omvandlats fran tryckt till digital
publikation och nya forlagssamarbeten har ingatts. Museets medlemskap i DiVA (Digitala
vetenskapliga arkivet) har inneburit ett omfattande utvecklingsarbete for publikations-
verksamheten och Konstbiblioteket. Tillsammans borgar dessa insatser for stdrre spridning av
museets publikationer.

Forskningsrad

For att sakra kvalité och insyn i Nationalmuseums forskningsverksamhet &andrades 2013
sammansattningen i museets forskningsrad till lika ménga externa som interna ledaméter. Bland
rddets externa ledamoter aterfinns representanter for Stockholms och Uppsala universitet,
Sodertdorns hogskola, Riksantikvarieambetet, Moderna Museet och Statens Museum for Kunst
i Kbpenhamn.

Under é&ret har forskningsradet bland annat behandlat framtida samverkansformer, forberett
styrdokument samt féljt upp pagéende forskningsprojekt.

Forskningsnatverk

Det forskningsnatverk for centralmuseerna som Nationalmuseum tog initiativ till 2013 har fallit val
ut med hogt deltagande och stort intresse for dialog. En programférklaring har utarbetats med
malsattning om samverkan mellan museerna och Kungl. Vitterhetsakademien samt oOkad
integration av forskningen i museernas 6vriga verksamhet. Under 2014 har natverket fokuserat pa
att formulera en modell for forsknings- och digitaliseringsprojekt i dialog med anslagsgivare inom
ABM-omradet. Arbetet har bidragit till Vitterhetsakademiens och Riksbankens Jubileumsfonds nya
satsning pa forsknings- och digitaliseringsinsatser hos ABM-institutionerna. Den pagaende
Museiutredningen har ocksa besokt natverket for att diskutera forskningens roll vid museerna.
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Publikationer

Publikationsverksamheten vid Nationalmuseum ansvarar for produktion av museets
utstallningskataloger och forskningslittertur m.m. Den forsta digitala utgdvan av Art Bulletin of
Nationalmuseum Stockholm vol 20 utkom for fri nedladdning i september 2014. Sedan ett par ar
tilbaka omhandertas lagerhdlining och merparten av bokforsadljningen av eddy.se vilket
tilsammans med museets olika néatplattformar gor att tillgangligheten till museets publikationer
Okat.

Férlagssamarbeten
I samband med fardigstéllandet av forskningsprojektet och publikationen Italian Paintings vol.l.

tecknades avtal med det tyska konstboksférlaget Hatje-Cantz. Forlagets néatverk och
distributionskanaler o6ppnar for o©kad spridning av forskningsresultaten internationellt. Ett
samarbete inleddes aven med bokforlaget Atlantis infér planerad utgivning av ett omfattande
bokverk om Nya Nationalmuseum.

Bokmassor

Utover en framgangsrik bokrea av museets hela utgivning har eddy.se under aret presenterat
Nationalmuseums utgivning p& bokmassan i Goteborg och pa& den internationella bokmassan
i London samt under Almedalsveckan i Visby.

Arkiv
Nationalmuseums arkiv omfattar myndighetsarkiv och enskilda arkiv som i sin tur bestar av
brevsamlingar, personarkiv samt arkiv fran féretag och organisationer.

Med anledning av den tillfalliga utflyttningen fran lokalerna p& Skeppholmen genomférdes under
aret rensning, uppordning och forteckning av saval myndighetsarkivet som de enskilda arkiven.
Forteckningarna till 180 enskilda arkiv om ca 2400 volymer har registrerats for webbpublicering i
museets arkivdatabas Visual Arkiv.

Myndighetsarkivet har tillforts material frdn den lopande verksamheten och museets
utstallningsaffischer 1968-2014 har ordnats och fortecknats. Vidare har museets arkivbeskrivning
uppdaterats, interna utbildningar om arkiv och allménna handlingar hallits och olika férarbeten
gjorts infor framtida implementering av dokument- och drendehanteringssystem.

Statens servicecenter fick under &ret tillsammans med Riksarkivet ett regeringsuppdrag att
utveckla en myndighetsgemensam tjanst fér e-arkiv. Nationalmuseum ingar i den referensgrupp
som tillsatts for att folja arbetet och bidra med eventuella krav pa tjansten utifran sin verksamhet.

Konstbibliotek [8.4]

Konstbiblioteket ar Moderna Museets och Nationalmuseums gemensamma resurs for konst,
fotografi och design och ett av Nordens storsta specialbibliotek. Efter renovering av lokalerna pa
Skeppsholmen flyttade biblioteket tillbaka i oktober och 6ppnades ater for bestkare 25 november.

Under aret har Konstbiblioteket arbetat med uppbyggnaden av museets infrastruktur for
publicering i DiVA (Digitala Vetenskapliga Arkivet). Aven de publikationer som tidigare getts ut av
Nationalmuseum har katalogiserats i DiVA.

Bildarkiv och bildférmedling

I Nationalmuseums bildarkiv finns 6ver en miljon fotografier, negativ, etc. av museets foremal,
verksamhet och museilogi samt andra museers féoremal och samlingar. Férutom intern anvandning
saljs bilderna for studier, forskning och kommersiell anvandning genom museets
bildférmedlingstjanst. Antalet forfrAgningar och salda bilder har minskat stadigt de senaste aren.
Tillgangligheten har dock 6kat genom tillhanahallande av fler bilder via internet.
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PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Publikationer

Majoriteten av publikationerna vid museet ges ut i samband med utstallningsprojekt och ar helt
eller delvis externfinansierade; Tradgarden vid Prins Eugens Waldemarsudde finansierades av
Stiftelsen Olle Engkvist Byggmastare och Kungl. Patriotiska Sallskapet, utstallningskatalogen
Inspiration Matisse! finansierades av Torsten och Ragnar Sdderbergs stiftelse, Karl Nordstrém —
Konstnarernas konstnér finansierades av Torsten Sdderbergs stiftelse och The Garden of Life/Livets
tradgard bekostades av Frame Visual Art Finland. Tryckningen av utstallningskatalogen Favoriter ur
Samlingarna bekostades av Kungl. Konsthdgskolan.

Bibliotek och arkiv
Biblioteket och arkivet vid Waldemarsudde har 6ppet for forskare efter tidsbestallning. Under aret
bokades ca 25 besok till arkivet och ca 120 forfragningar fran allménhet och forskare besvarades.

7.1 Forskningsprojekt

Evakueringen av Nationalmuseums huvudbyggnad har dven under 2014 paverkat verksamheten
och resurserna for flera av forskningsprojekten da tillgangligheten till delar av samlingarna varit
begréansad.

Projekten Italienskt maleri samt Italienska arkitekturritningar i Cronstedtsamlingen har dock
kunnat fortgd som planerat. Forskningsprojektet har gatt nu gatt in i sin slutfas och en omfattande
forskningspublikation forbereds for utgivning under 2015.

Genom Bevarandeavdelningens samarbete med CATS i Képenhamn har ett nytt forskningsprojekt
initierats i syfte att genom materialteknisk- och konsthistorisk analys fa& fram ny kunskap om
utvalda verk i samlingarna. | december besoktes Bevarandeavdelningen av kollegor frdn CATS som
med hjalp av portabel utrustning genomforde maleritekniska undersokningar av tre verk i
Nationalmuseums samlingar. Besoket avslutades med en dppen workshop.

PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Under 2013 fortsatte det vetenskapliga arbetet med att inventera, dokumentera och beskriva
enskilda objekt i museets konsthantverkssamling om cirka 900 foremal. Arbetet kommer att
presenteras i en bestandskatalog med beraknad publicering 2016. Uppgifterna i foremalsdatabasen
kommer aven att uppdateras med resultaten fran arbetet. Projektet drivs med externa medel.

Under aret resulterade forskningsprojektet Utforskande skapande, skapande forskning, finansierat
av Statens Kulturrad, bland annat i utstallningen Favoriter ur samlingarna samt i ett filmiskt verk i
utstallningen Karl Nordstrom.

| samband med utstéllningen Inspiration Matisse! bedrevs omfattande kallforskning i olika arkiv
och brevsamlingar. Genom samverkan med forskare frdn Uppsala universitet, Stockholms
universitet och Sodertorns Hogskola fordjupades det konceptuella innehéllet och fragestallningarna
i utstéllningarna Karl Nordstrom och Inspiration Matisse!

Kallforskning rérande tradgardens historia, anlaggning och utformning har ocksa bedrivits infor
boken Om tradgarden vid Waldemarsudde som publicerades under aret.
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7.2 Kunskapsformedling

Open Access och DiVA

Open Access-publicering ar ett viktigt steg mot oOkad tillgdnglighet och kvalitetssakring och
Nationalmuseum féljer arbetet hos Kungl. biblioteket och Vetenskapsradet med nationella riktlinjer
for fri tillgang till vetenskaplig information. 1 enlighet med den policy fér Open Access som togs
fram under aret ska myndigheten arbeta for att verksamhetens forskningsresultat publiceras via
internet med fri tillgénglighet for alla. Genom DiVA (Digitala Vetenskapliga Arkivet) — en portal for
flera forskningsinstitutioner med en gemensam soktjanst - kan museets resultat publiceras enligt
Open Access-principen och i de fall upphovsratten tillater kan medarbetares bidrag i tidskrifter och
artiklar utgivna av andra forlag &ven parallellpubliceras.

RIHA

Nationalmuseum ar sedan 2010 medlem i RIHA (The International Association of Research
Institutes in the History of Art) for att 6ka mdjligheterna till nationell och internationell samverkan
inom bland annat konstvetenskap och materialteknisk forskning. Under aret deltog museet vid
RIHA:s General Assembly 2014 som arrangerades av The Clark’s Art Institute i Massachussetts.

Medlemskap i CATS

Sedan 2013 ingar Bevarandeavdelningens chef i den vetenskapliga kommittén CATS (Centre for
Art Technological Studies and Conservation, Denmark). Genom CATS har Nationalmuseum
mojlighet att folja olika vetenskapliga projekt. Varen 2014 tecknades en dverenskommelse om
samarbete mellan Nationalmuseum och CATS. Samarbetet ger museet mdojlighet att félja och bista
med expertis i olika vetenskapliga projekt. Tillsammans med CATS arrangerade och medverkade
Bevarandeavdelningen i konferensen Technology & Practice: Studying 18th-Century Paintings & Art
on Paper i Kébpenhamn. [7.1]

Carl Malmstens Furniture Studies

2012 initierades ett undervisningsprojekt i samarbete med Bevarandeavdelningen, Nynas slott och
Carl Malmstens Furniture studies med syfte att utveckla nya mdjligheter att bruka och
tillgangliggdra Nationalmuseums samlingar for forskning och undervisning. Under 2014 deltog
studenter vid mobelkonserveringsprogrammet vid installation och moblering av barnkammaren pa
Nynas slott.

PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE
Sedan 2013 ingar Museichefen i ett FoU-natverk som traffas regelbundet och dar strategiska
forskningsfragor av relevans for museisektorn behandlas.

Museichefen ar aven aktiv som ledamot i styrelsen for Konsthistoriska sallskapet som ger ut
Konsthistorisk tidskrift, och som ledamot i Kungl. Samfundet for handskrifters utgivande géllande
Skandinaviens historia och ingdr &aven i Stockholms stads referensgrupp for Kultur- och
Utvecklingsstod.

Waldemarsuddes museichef har ett nara samarbete med universitet och hégskolor och anlitas som
sakkunnig forelasare och skribent i nationella och internationella publikationer.
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7.3 Seminarier och konferenser

Kompetens- och erfarenhetsutbyten genom medverkan i och/eller arrangemang av symposier och
forelasningar ar en viktig del av verksamheten.

Stangningen av Nationalmuseums huvudbyggnad och evakueringen av Konstbibliotek och arkiv
frdn Skeppsholmen har medfért att museets publika seminarier delvis fatt genomforas i samarbete
med andra institutioner.

Arets Tessinférelasning p& temat Interior Fictions: Dressing-gowns and Shipwrecks in Diderot's
”Regrets” med forelasaren Katie Scott fran The Courtauld Institute of Art i London, genomfordes
i samarbete med Moderna Museet som &ven stod som vérd.

Inom ramen for samarbetet med Riksantikvarieambetet (RAA) anordnades en kurs om
energibesparande metoder med fokus p& den senaste utvecklingen inom klimatstandarder for
museer. En av museets konservatorer holl ocksd foredrag pa Samlingsforum Ljus p& Samlingen pa
Vasterbottens museum, Umeda. [8.3]

PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Under aret arrangerades 21 forelasningar kopplade till de aktuella utstallningarna och platsen som
helhet med interna och externa férelasare varav flera var konstnarer och forskare fran universitet
och hogskolor. Tio forelasningar/seminarier arrangerades i egen regi och 11 i samarbete med
extern part, daribland en i samverkan med Moderna Museet.

Flera medarbetare har deltagit i konferenser och kurser for att hdja sin kompetens inom olika
omraden. Museichefen, museipedagogen och intendenten deltog i tvadagarssymposiet
Konstvetenskapen och de historiska husen, ett samarrangemang mellan Uppsala Universitet,
Zornsamlingarna och Bror Hjorths hus.
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Tabell 31

Publikationer NM 2014 2013 2012
Antal utgivna publikationer 8 10 10
Antal publikationer under produktion 5 4 6
Tabell 32

Publikationer PEW 2014 2013 2012
Antal utgivna publikationer 9 5 4
Antal publikationer under produktion 4 4 4
Medverkan i externa publikationer 4 4 4
Tabell 33

Seminarier och projekt NM 2014 2013 2012
Antal seminarier/forelasningar egna 1 17 17
Antal symposier i egen regi - - -
Antal pagaende forskningsprojekt 8 7 7
Antal avslutade forskningsprojekt - - 1
Tabell 34

Seminarier och projekt PEW 2014 2013 2012
Antal seminarier/férelasningar egna 10 10 11
Antal seminarier/férelasningar i samverkan 11 12 8
Antal symposier i egen regi - 5 2
Antal pagéende forskningsprojekt 2 2 2
Antal avslutade forskningsprojekt - - -
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Resultat forskning

Forskningsverksamheten vid myndigheten verkar genom publikationer, symposier och forelasningar
i anslutning till pAgdende utstallnings- och forskningsprojekt for spridning av ny kunskap och 6kad
samverkan mellan myndigheten och olika universitet och hdgskolor, nationellt som internationellt.

BEDOMNING

e Kvalitetsaspekt: Natverk och samarbeten

De senaste arens utveckling och breddning av forskningsverksamheten att omfatta teknisk
vetenskap har bidragit till nya och viktiga samarbeten, bland annat med CATS och ICOM-CC.

Under aret har verksamhetens fokus legat pa att dra upp riktlinjer for utformningen av en
infrastruktur som mojliggor okat forskningssamarbete med andra. Genom olika samarbeten, saval
nationella som internationella, har myndigheten tillgang till ett stort natverk av forskare vid andra
institutioner, universitet och hégskolor.

e Kvalitetsaspekt: Tillhandahallande/tillganglighet och kvalitetssakring

Genom den Open Access-policy som antagits har ett viktigt steg mot okad tillganglighet och
kvalitetssakring tagits dar forskningen blir mer synliggjord och lattillganglig samtidigt som den ar
oppen for granskning. Medlemskapen i RIHA och DiVA ger myndigheten tillgang till olika
kvalitetssakrade publiceringskanaler for de vetenskapliga publikationerna. Konstbibliotekets
nyoppnande i slutet av aret ar, med sina nyrenoverade och anpassade lokaler samt sitt utékade
innehall, en betydande satsning for en bred kunskapsférmedling.

e Kvalitetsaspekt: Kommunikation/spridning

De digitala verktygens betydelse for utbyte av information och kunskap med omvarlden ar
grundlaggande i uppbyggnaden av en funktionell infrastuktur for spridning av forskningsresultat.
Medlemskapet i RIHA ger myndigheten mojlighet till publicering i RIHA Journal och en
kvalitetssadkrad publiceringskanal. De nya férlagssamarbetena med Hatje-Cantz och Atlantis utgor
andra valrenommerade kanaler foér stor spridning av saval resonerande kataloger som
utstallningskataloger.

Sammanfattning

Myndigheten arbetar kontinuerligt for att utveckla metoder som sakrar att forskningen som bedrivs
ar av hog kvalitet. Medlemskapen i RIHA och DiVA borgar for okad tillganglighet och
kvalitetssakrad spridning av publikationer.

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde bedémer utifrdn angivna kvalitetsaspekter och
verksamhetens forutsattningar att arkivhallning, bibliotekstjanster, publikationer tillsammans med
nya samarbetsformer och publikationskanaler samt aktiviteter i anslutning till pagdende
utstallningar och forskningsprojekt, i hog grad har bidragit till férdjupning och spridning av kunskap
om samlingarna och dess historia. Sammantaget visar detta att myndighetens forsknings-
verksamhet haller hog kvalitet.

Kostnader
Prestationen omfattar forskning, publikationer, bildarkiv, konstbibliotek och arkiv.
Kostnaderna for Nationalmuseum har tidigare endast omfattat forskning och publikationer.

Tabell 35

Kostnader Forskningsverksamhet (tkr) 2013 2012

Nationalmuseum 15 977 10 571

Prins Eugens Waldemarsudde 1063 372

17 040 10 943
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8. Samverkan och kulturellt utbyte

Olika typer av samarbeten och utbyten, nationella som internationella, &r helt nédvandiga och en
forutsattning for myndighetens verksamhet och utveckling.

NATIONALMUSEUM
<] @ STOCKHOLM
ARLANDA AIRPORT

8.1 Nationell samverkan

Under perioden da Nationalmuseibyggnaden &ar stangd for renovering reser delar av konsten
i samlingarna pd turné. Samarbeten, turnerande utstallningar och tillfalliga utstallningsplatser
utgor grunden fér museets méten med publiken - bade i Sverige och utomlands.

Genom samarbete med Swedavia har Nationalmuseum kunnat visa portrattfotoutstaliningen
Crossing Borders pa flera olika flygplatser i Sverige, frdn Arlanda till Ume& i norr och Malmo
i soder. Under sommaren visades utstallningen ocksa pa& Gripsholms slott. Genom Crossing Borders
har museets konst blivit tillganglig for en stérre och bredare publik pd ovantade platser.

Utstallningen Slow Art har sedan den forst visades p& Nationalmuseum &r 2012, gatt vidare till
flera platser i landet. Under aret visades utstallningen dels p& Lansmuseet i Gavleborg men aven
pa Svenska Institutet i Paris.

Museets nationella samverkan har under aret ocksd omfattat samarbeten med Jonkoépings lans
museum i utstéllningen Yrke: Konstnar samt utstallningen Resenarens blick pa Vasterbottens
museum i Umed som del i samarbetet kring Umeda Kulturhuvudstad 2014.

I avvaktan pa besked fran regeringen har Nationalmuseum tillsammans med lansmuseet Jamtli i
Ostersund fortsatt planera fér ett Nationalmuseum Norr. Ett samarbete med ett nytt museum i
Ostersund skulle 6ka tillgangligheten och bredda verksamheten for bagge parter. Jamtli har under
aret ocksa fortsatt att undersoka majligheter till finansiering.
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8.2 Internationellt och interkulturellt utbyte

MYNDIGHETENS UPPDRAG

SFS 2007:1175-4 8§ Myndigheten ska i sin verksamhet integrera /../ ett internationellt och
interkulturellt utbyte och samarbete.

Samarbetet med andra museer och institutioner &r av stor vikt for myndigheten. Det
internationella och interkulturella utbytet bedrivs framforallt inom ramen fér myndighetens
forskningsverksamhet samt genom utstallningsprojekt och l&nehantering. Utbytet gor det mojligt
att producera stora internationella utstallningar och att visa samlingarna utanfor landet samt
utbyta viktiga forskningsron.

Under museibyggnadens renovering &r bade enskilda utldn och utstallningssamarbeten sarskilt
betydelsefulla inte minst de internationella. Bland de samarbeten genom utldn museet haft under
2013 kan sarskilt namnas Rijksmuseums i Amsterdam, Museum of Fine Arts i Budapest och Petit
Palais i Paris samt Ordrupgaard i Danmark och Konstmuseet Sinebrychoff i Helsingfors. [5.2]

Inte minst viktig i sammanhanget har samarbetet med Ryska Museet i St Petersburg varit.
Utstallningen Fran tsarer till folkkommissarier och framtagning av katalog har forberetts
tillsammans med ryska kollegor under flera ar. Till utstallningen p& Konstakademien bidrog Ryska
Museet med 66 verk. Planer finns pa fortsatt samarbete i ett nytt utstallningsprojekt i Ryssland.

Personalens sarskilda kompetens och specialisering ar inte bara en tillgdng for museet men aven
en efterfrdgad resurs nationellt och internationellt; Nationalmuseums medlemskap i organisation
RIHA har gett 6kade mdjligheter till global samverkan inom konstvetenskaplig och materialteknisk
forskning. Vid ICOM-CC:s (International Council of Museums—Committee for Conservation)
konferens i Melbourne, Australien, valdes Bevarandeavdelningens chef till styrelsens vice
ordférande for perioden 2014-2017. Bevarandeavdelningens chef ingar ocksa i den vetenskapliga
kommittén CATS som erbjuder museet mojlighet att félja och bistd med expertis i olika
vetenskapliga projekt. | april tecknades en 6verenskommelse mellan CATS och Nationalmuseum
om samarbete och tillsammans arrangerades en konferens i Kbpenhamn. [7.2]

PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE
Waldemarsudde samverkar kontinuerligt med andra institutioner i Norden och Europa framst
genom utldn och inlan av konstverk till museets utstallningar.

Under &aret har verk lanats ut till fem internationella utstallningar, bland annat till Anders Zorn-

utstallningen pa& The National Academy Museum, New York och till Carl Larsson-utstéllningarna pa
Petit Palais i Paris och Ordrupgaard i Kbpenhamn.
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8.3 Myndigheter och andra aktorer

MYNDIGHETENS UPPDRAG

SFS 2007:1175 / 2014:166-7a § Myndighetens samverkan med myndigheter och andra aktdrer
ska omfatta det civila samhéallets organisationer.

Kontakterna med olika aktérer har under aret vidgats och fordjupats och lett till intressanta och
utvecklande moten och samarbeten som bidragit till positiva utbyten och forstarkningar i
myndighetens verksamhet.

Under renoveringen av Nationalmuseums huvudbyggnad pa Blasieholmen har det varit sarskilt
angelaget for Nationalmuseum att etablera olika typer av och nya samarbeten.

Centralmuseernas samarbetsrad (CMS)

Tillsammans med tio museimyndigheter och fyra stiftelsemuseer, alla under Kultur-
departementet, ingdr myndigheten i CMS, ett natverk p& chefsnivd. Radet arbetar med
museigemensamma fragor framforallt inom digitalisering, e-forvaltning och upphandling.

Riksantikvarieambetet (RAA)

Det samarbete om konserveringsvetenskap, samlingsforvaltning m.m. som avtalades med RAA
2013 resulterade under aret i kursen Energibesparande metoder for museer som arrangerades
tilsammans med RAA. Vidare forelaste en av Bevarandeavdelningens konservatorer vid RAA:s
konferens p& Samlingsforum pa Vasterbottens museum i Umea.

Statens fastighetsverk (SFV)
Nationalmuseum och SFV har haft regelbunden samverkan kring fragor réorande renovering
med anpassning av museibyggnaden efter verksamhetens krav och behov.

SIS — Bevarande av kulturarv

2013 ingicks ett avtal med SIS (Swedish Standards Institute) for deltagande i det
internationella projektet Bevarande av Kulturarv (SIS/TK 479). Genom samarbetet ges
mojlighet till utbyte av erfarenheter och analysresultat med andra lander och yrkesgrupper.
Under &aret har Bevarandeavdelningen samverkat med SIS rérande samordning av
skadedjurskontroll, dokumentation, klimatfragor m.m.

Digisam

Digisam ar Riksarkivets samordningssekretariat for digitalisering, digitalt bevarande och digital
formedling av kulturarvet. Museet har under aret deltagit i Digisams arbetsgrupper for
upphovsratts- respektive bevarandefragor.

Kungliga Biblioteket (KB)
Nationalmuseum &r representerad i KB:s expertgrupp for digitalisering och har under aret
deltagit i gruppens moten och konferenser.

Nationalmuseums forskningsrad
I Nationalmuseums forskningsrad ingdr externa representanter fran Stockholms universitet,
Uppsala universitet, Sédertérns hdgskola, Riksantikvarieambetet, Moderna Museet och Statens
Museum for Kunst, Képenhamn.

Moderna Museet (MM)
Arets Tessinférelasning genomférdes i samarbete med MM som &ven stod som vérd. [8.4]

Carl Malmstens Furniture Studies, Linkdpings universitet
Nationalmuseum har under aret fortsatt tidigare samarbete och undervisningsprojekt pa Nynas
slott med Carl Malmstens Furniture studies och eleverna vid mébelkonserveringsprogrammet.

Swedavia
Nationalmuseum och Swedavia har under aret samverkat kring utstallningsprojektet Crossing
Borders som visats pa flera flygplatser i Sverige.
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Konstakademien

Genom samarbete med Konstakademien har Nationalmuseum kunnat fortsatta sin publika
verksamhet med utstallningar och pedagogisk verksamhet. Under aret tecknades avtal om
fortsatt forhyrning av utstallningslokaler till borjan av 2017.

Kulturhuset Stadsteatern

Under aret visades det gemensamma utstallningsprojektet Barockt pa Kulturhuset. Samarbetet
har fortsatt genom det avtal som tecknats med Kulturhuset Stadsteatern om utstéallningslokal
for Nationalmuseum Design. Projektering och anpassning av lokalen inleddes under hosten infor
Oppnandet av den forsta utstallningen i februari 2015.

Stockholms stad — Kulturfestivalen
Museet har under flera &r deltagit i Stockholm Stads Kulturfestival dar Nationalmuseum
tillsammans med andra aktorer fatt mojlighet att nd ut till och engagera nya malgrupper.

Fryshuset
Under aret inleddes ett samarbete med Fryshusets lovverksamhet, Lovely Days.

Ovriga organisationer och aktorer

Nationalmuseum har under 2014 inom ramen fér pedagogernas arbete for personer med
funktionsnedsattning, samverkat med flera olika parter och organisationer i olika projekt;

- Alzheimerfonden, Demensforbundet och Svenskt demenscentrum i Méten med minnen

- Vasbygarden i Vallentuna (Konst i varden)

- Aldreboendet Alstromerhemmet och Temabo (Morgondagens Museum)

PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Statens Fastighetsverk (SFV)
Under sommaren byggdes entrén och butiken pd Waldemarsudde om i samarbete med SFV.

Moderna Museet (MM)
| samarbete med MM arrangerades Annikaseminariet ett panelsamtal om natverkande och den
kvinnliga konstnarsrollen utifrdn verk av Annika Karlsson Rixon i Skagenutstallningen.

Carl Malmstens Furniture Studies, Link6pings universitet
Det samarbete som 2013 inleddes med Carl Malmsten Furniture Studies vid Linkdpings
universitet i samband med utstallningen om Carl Malmsten, fortsatte under aret.

Kungl. Konsthégskolan i Stockholm
Utstallningen Favoriter ur samlingarna gjordes i samarbete med nio studenter i fri konst fran
Kungl. Konsthogskolan i Stockholm.

Kungl. Musikhégskolan/Edsberg
Atta konserter genomférdes i programserien Musik p& Udden i samverkan med Kungl.
Musikhogskolan/Edsberg.

Parkteatern/Stadsteatern
Fyra teaterforestallningar for barn med efterféljande friluftsmaleri arrangerades i samarbete
med Parkteatern/Stockholm Stadsteater.

Praktikanter

Waldemarsudde samverkar kontinuerligt med universiteten gallande praktikplatser. Under aret
tog museet emot fem praktikanter fran curatorutbildning och kulturarvsprogram fran
Stockholms och Uppsala universitet. Vidare har ett tiotal tradgardsmastarpraktikanter fran olika
tradgardsskolor tagits emot.
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8.4 Moderna Museet

MYNDIGHETENS UPPDRAG

SFS 2007:1175-7 8§ Myndigheten ska samarbeta med Moderna Museet om gemensamma
funktioner.

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde och Moderna Museet har sedan delningen av
Statens Konstmuseer 1999, i enlighet med myndighetens instruktion, samarbetat om den
gemensamma funktionen Konstbiblioteket.

Tidigare samarbete mellan museerna avseende gemensam transportverksamhet avslutades
31.12.2012. Transportenhetens resurser har sedan dess allokerats till Nationalmuseum for arbete
med evakuering och till den planerade aterflytten till museibyggnaden pa Blasieholmen 2017.

Konstbibliotek

Konstbiblioteket ar Moderna Museets och Nationalmuseums gemensamma resurs for konst,
fotografi och design och ett av Nordens storsta specialbibliotek. Bokbestdndet som speglar
museernas samlingar och verksamhet fran renassansen fram till idag, vander sig till alla
konstintresserade, saval forskare och museianstallda som allmanheten. Nationalmuseum &ar
huvudman for verksamheten men de bada museerna samrader inom ramen for ett biblioteksrad
om budgetramar och 6vriga 6vergripande fragor avseende den gemensamma funktionen.

Sedan sammanslagningen 2013 av Moderna Museets Fotografibibliotek och Konstbiblioteket har
overforing av data och uppgradering av programvara till det lokala bibliotekssystemet MONA
genomforts och avslutades planenligt i borjan av 2014.

Under aret har bibliotekets lokaler p& Skeppsholmen renoverats och utrustats med
tillganglighetsanpassad hiss. Konstbiblioteket flyttade tillbaka i lokalerna i oktober och 6ppnades
ater for besokare den 25 november. [7]

8.5 Thielska Galleriet

Under sommaren 2014 tecknade Nationalmuseum och Thielska Galleriet ett avtal om samverkan
kring gemensamma funktioner dér myndigheten erbjudit stdd inom administration och tjanster
som konservering och marknadsféring.

Thielska Galleriet, som drivs av en helstatlig stiftelse, har en enastdende konstsamling med svensk
och nordisk konst i unik sekelskiftesmiljo. Malet ar att skapa ett storre utrymme fér museernas
respektive karnverksamhet med samlingarna som en gemensam resurs och samtidigt skapa
stabilitet for Thielska Galleriet néar det géller ekonomi och administration.
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9. Prins Eugens Waldemarsudde;
Ovrig verksamhet

MYNDIGHETENS UPPDRAG

SFS 2007:1175-5 § Verksamheten vid Prins Eugens Waldemarsudde ska bedrivas i enlighet med
foreskrifterna i prinsens testamente.

9.1 Fastigheten

Under aret har Waldemarsudde, i nara samarbete med Statens fastighetsverk (SFV), genomfort en
exterior och interior ombyggnad av museets entré och butik. Ombyggnaden omfattade en
steninkladd tillganglighetsramp i granit, ett vindfang i entrén for att varna inomhusklimatet och en
omgjord entré- och butiksyta. Strax intill den nya entrén finns nu ocksa parkeringsplatser for
funktionshindrade.

Ombyggnaden har gjort Waldemarsudde till funktionell och fungerande helhet. Interidrt har
butiken fatt ett nytt och mer representativt utseende och genom separata kassadiskar for
forsaljningen av entrébiljetter och butiksvaror har logistiken forbattrats. Den invandiga
ombyggnationen har genomforts med stéd fran The Barbro Osher Pro Suecia Foundation.

I samband med ombyggnaden av entréomrddet har &ven en tradforyngring skett. Framfor
entréterassen har en ny ek planterats pa den plats dar den tidigare sa kallade Tradgardseken stod.
Runt den nya eken har SFV latit uppfora en trabank enligt aldre forlaga.

For tillganglighetsanpassningen av entrén blev Waldermarsudde nominerad till Stockholm stads
S:t Julianpris 2014 i kategorin Fysisk tillganglighet med motiveringen; ”Prins Eugens
Waldemarsudde utgor en god forebild for hur en gammal byggnad pa ett varsamt och smakfullt
satt kan goras tillganglig.”

Vidare har fastighetsunderhall utférts, bland annat har utstéllningssalen i galleriet malats om och

fatt en ny permanent kuldér och vissa delar av slottsfasaden och gallerifasaden har lagats efter
frostskador.
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9.2 Tradgarden

Park- och tradgardsavdelningen vid Waldemarsudde ansvarar for bevarandet av parkens
utformning, blomsteranlaggningar, vagar, inventarier som mdbler, urnor, vattenspel och maskiner,
produktionsytor samt vaxthus, trad, buskar, grasmattor och angsmark. Avdelningen underhaller
ocksa dekorationsvaxterna i museets olika delar.

Arbetet omfattar daglig skotsel och tillsyn av de olika enheterna utifran de skdtseldokument som
utarbetats enligt gammal forlaga frAn museets arkiv. Aven parkens planteringsytor planteras efter
rekommendationer hamtade fran arkivet. Vaxtproduktionen omfattar saval utplanteringsvéaxter
som krukvaxter och snittblommor i aretruntproduktion. Utéver vaxthusodlingen av det traditionella
blomstersortimentet specialodlas unika arter och sorter. En del av de vaxter som produceras saljs
i museibutiken och intakter fran forsaljningen anvands for att tacka kostnaderna for
tradgardsodlingen.

Under 2014 har foljande bevarande- och vardatgarder i tradgarden genomforts:

e Kronstabiliseringar, urglesningar, frukttradsbeskérning och tradfallningar

e Omplantering av liggande appeltrad

e Reparation av stormskadade trad

e Beskarningar, planteringar, atgard av grasmattor m.m.

e lordningsstallande av omradet kring den nya entrén med bland annat grassadd och
I6kplantering

Genom generdsa bidrag frdn museets vanforening har Nya Terrassen vid Bourdelles skulptur
Herakles atgardats och forsetts med ett automatiskt bevattningssystem som underlattar plantering
och skotsel.

Renovering och vard av mébler och urnor i parken samt skotsel och vard av maskinparken
genomfoérs kontinuerligt. Under aret har de storre vita parkmoblerna reparerats och malats. Aven
urnor, tunnor i tra samt nagra bankfonster har reparerats.

Saval allmanna som bokade visningar har genomférts. | april anordnades en tulpanvisning
i sallskapsvaningen och i slutet av maj holls en kvéllsvisning av sallskapsvaningen och tradgarden.
For andra aret i rad arrangerades ocksa Tradgardsdagar med forsaljning i tradgardsmasteriet.

Till publiceringen av Tradgarden vid Prins Eugens Waldemarsudde skriven av Waldemarsuddes
tradgardsmastare, producerades en sommarutstallning i orangeriet med fotografier och vaxter med
anknytning till boken.

Offentliga visningar av park och tradgard har ocksa hallits varje torsdag under juni till och med
augusti. | oktober genomférdes en hdstmarknad med forsaljning av sticklingar, l6kar och
snittblommor. Dessutom anordnades en helkvéall med praktiska radd och tips om sadd, beskéarning
och vinterforvaring av pelargoner. | slutet av december holls for tredje aret i rad en julmarknad
med krans- och julblomsférséljning. I samband med publiceringen av Prins Eugens varld av
blommor och Waldemarsuddekrukan holls en workshop om julens blommor.

Sammanfattning

Arbetet med fastighet, park och tradgard vid Waldemarsudde &r ett specialiserat och kvalificerat
arbete och omfattar alla forekommande skotseldtgarder, fran framférande av maskiner och
snickeriarbete till blomsterarrangeman. Arets insatser for Waldemarsuddes byggnader, samlingar,
park och tradgard har utforts i enlighet med uppdraget och prinsens foreskrifter for ett valbevarat
kulturarv.
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10. Personal- och kompetensforsorjning

MYNDIGHETENS UPPDRAG
SFS 2007:1175 samt SFS 2000:605 / 2008:747: Kompetensforsorjning

SFS 2000:605 Kap 3 § 3 Myndigheten ska redovisa de atgarder som har vidtagits i syfte att
sékerstalla att kompetens finns for att fullgdéra de uppgifter som avses i 1 § forsta stycket. |
redovisningen ska det ingd en bedomning av hur de vidtagna atgarderna sammantaget har bidragit
till fullgérandet av dessa uppgifter.

10.1 Kompetensforsorjning

Myndighetens strévan ar att skapa en arbetsplats som attraherar och utvecklar Sveriges framsta
kompetens inom omradet, och att vara en 6ppen organisation som standigt utvecklas i samverkan
med omvaérlden dar medarbetarna samverkar med dmsesidig respekt och tillit.

En viss obalans i konsfoérdelningen foreligger med fler kvinnor &n man. D& majoriteten av
studenterna pa universitetens konstvetenskapliga utbildningar ar kvinnor ar det svart att utjamna
obalansen i kdnsférdelningen vid nyrekrytering. Demografin avspeglas till viss del i I6nebilden déar
yngre och valutbildade kvinnor ofta har hogre I6n a&n man och dar kvinnor aven ar i majoritet pa
chefs- och specialistbefattningar. Fortsatt féreligger 6verskott pa konstvetare medan det ar svarare
att rekrytera administrativ och teknisk personal med ratt profil.

10.2 Verksamhetsutveckling

Formagan att rekrytera, attrahera, utveckla, behélla och avveckla kompetens pa lang och kort sikt
ar avgorande for att uppnd verksamhetens mal. Arbetet med omstallningsfragor och intern
rorlighet, med grund i ett inkluderande synsatt, har darfor prioriterats.

Nationalmuseum befinner sig i en forandringsprocess i och med renovering av och infor
nydppnandet av museibyggnaden pa Blasieholmen. En ny organisation anpassad till verksamheten
under renoveringsperioden och tiden fram till terflytten planeras for inforande under 2015. Denna
process har skapat viss oro i organisationen.

Flytten fran museet och fran tillfalliga lokaler till nya magasin och kontor har inneburit en hégre
belastning framforallt p4 Bevarandeavdelningen. Arbetsplatser pa flera skilda platser har medfort
Okat resande och fysisk péafrestning genom barande p& utrustning. P.g.a. den oro som finns i
organisationen har skyddsronder och arbetsmiljoarbete fokuserat pa den psykosociala
arbetsmiljon. Arbetsmiljoarbetet har integrerats i samverkansstrukturen.

Coachstdd har erbjudits till s&val chefer som medarbetare i de fall det ansetts vara befogat vilket
lett till att man undvikit sjukskrivning och @ven funnit nya utvecklingsvagar for medarbetare.

Ett l&ngsiktigt mal ar att forstiarka medarbetarrollen genom 6kade insikter och reflektion samt att
framja organisationsutveckling och gemensamma varderingar. Utifrdn medarbetarunder-
sokningarna har utbildningar for chefer, skyddsombud och &vrig personal planerats och
genomforts.
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10.3 Rekrytering och personalomséattning

Myndigheten har haft ett snitt pd 170 anstallda (motsvarande 149 &arsarbetskrafter) under 2014
varav 25 pd PEW. Andelen tidsbegransat anstillda har minskat frdn 44,1% till 22 % inklusive
sasongsanstallda sommarlarare pa slotten under perioden juni-augusti.

Under 2014 gjordes sex tillsvidareanstéllningar och 25 tidsbegransade anstéliningar att jamfora
med 92 tidsbegransade anstéllningar 2013. Sju tillsvidareanstéallda entledigades varav fem genom
pensionsavgang.

Tabell 36

Personalrorlighet 2014 2013 2012
Totalt 30,0 % 41,3 % 39,6 %
Enbart tillsvidareanstéallda 3,5 % 5,8 % 4,9 %
Pensionsavgangar 2,9 % 4,4 % 1,7 %

Med personalrorlighet avses héar flodet av personal in i och ut ur organisationen uttryckt i procent av antalet
anstallda. (Med anstalld avses person med manadslon och vars sammanlagda anstéllnings-omfattning ar minst
40 % av heltidsanstallning.)

Andelen tidsbegransat anstallda har minskat drastiskt och berdknas inte O6ka igen forran till
aterflytt till det nyrenoverade museet for att sedan minska nar arbetet avslutats. Utdver detta
tillkommer tillfallig tim- och arvodesanstalld personal, arvodister med eget fbéretag samt
bemanningsuppdrag, t.ex. externa pedagoger, museivakter, saljare i butik, forelasare och
Oversattningsuppdrag.

Myndigheten har under 2014 i samarbete med Arbetsformedlingen och Forsakringskassan haft fyra
personer i arbete pa olika arbetsmarknadspolitiska atgarder. Nationalmuseum har tagit emot tre
praktikanter fran skolor och universitet inom och utom Sverige och Waldemarsudde har tagit emot
fem praktikanter fran universitetens curatorutbildningar och kulturarvsprogram foretradesvis fran
Stockholms universitet men aven fran Uppsala.

Myndighetens Ionefunktion skots av Statens servicecentrum (SSC) i Gavle. Lésning ar nagot dyrare
vilket uppvags av den minskade sarbarhet i lIonehandlaggningen som uppnatts. SSC lésningen
forutsatter att myndigheten har en lénehandlaggare pa plats vilket inneburit att férvantade
rationaliseringseffekter uteblivit. Under hdsten har arbetet inletts med att byta HR- och I6nesystem
frdn Palasso till Primula dar myndigheten &r en av fyra pilotmyndigheter.

Under den narmaste femarsperioden har 20 anstallda mojlighet att g i pension vilket 6ppnar for
en anpassning av kompetens till den nya organisation vilket kommer att behévas infér 6ppnandet
av det nyrenoverade museet.

For att sdkerstélla och kvalitetssdkra den framtida kompetensforsorjningen ska chefer med
personalansvar kontinuerligt analysera hur arbetet organiseras och fordelas inom
avdelningen/enheten. | forsta hand ska chefen se Over arbetsférdelningen inom avdelningen/
organisationen eller dar mojlighet finns, erbjuda kompetensutveckling till befintlig personal inom
myndigheten.

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde ar en organisation med inldsningsproblematik
inom vissa grupper. Det ar darfor av storsta vikt att arbeta med intern rorlighet for att pa sa satt
ta vara pa och utveckla den kompetens som redan finns. Det ar ocks& avgorande for myndigheten
att vid behov kunna avveckla den kompetens som inte langre efterfrdgas. Detta tillsammans med
hogre krav pa effektivitet till oforandrade eller minskade kostnader/resurser och t.ex. férandrad
tillgang pa arbetskraft kan medfora férandrade behov av nyrekrytering.
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10.4 Personalstruktur

Medelantalet anstéllda har minskat 2014 beroende pa att evakueringsarbetet avslutats.
Medelaldern hos myndighetens personal ligger pa 49 ar (kvinnor 48 ar och man 51 ar).

Den genomsnittliga utbildningsnivan vid Nationalmuseum och Prins Eugens Waldemarsudde ar hog.
Av myndighetens samtliga anstéllda har cirka hélften akademisk bakgrund eller hégre utbildning.
Myndigheten stravar efter att 6ka andelen disputerade.

Tabell 37

Anstallda NMW 2014 2013 2012
Antal anstallda kvinnor (medel) 111 112 115
Antal anstallda man (medel) 59 66 64
Totalt antal anstéllda (medel) 170 178 179
Totalt Arsarbetskrafter (AAK)* 144 160 155
Varav man 53

Varav kvinnor 91

* Varav 8 AAK behovsanstillda (timavlénade)

10.5 Sjukfranvaro

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde ska

del uppnatts. Den 6kade sjukfrdnvaron under aret omfattar atta langtidssjukskrivningar.

erbjuda sina medarbetare en god
arbetsmiljo6 som forebygger ohilsa och olycksfall samt en fortsatt bibehdllen god halsa.
Arbetsmiljon har stor betydelse fér myndighetens effektivitet och kvalité och for att dstadkomma
en positiv verksamhetsutveckling. 2014 ars mal om bibehallen 1&g sjukfranvaron har bara till viss

Tabell 38
Sjukstatistik 20 NMW 2014 2013 2012
Kvinnor 3,46 3,50 3,12 %
Méan 4,51 2,73 2,12 %
Anstallda 50 ar eller aldre 3,08 3,65 2,59 %
Anstallda 30-49 ar 5,03 2,75 2,96 %
Anstallda — 29 ar 1,48 * 1,24 %
Total sjukfranvaro (alla) %o 3,85 3,20 2,72 %
V del langtidssjukskri

arav andel langtidssjukskrivna 60.67 43,92 41,70%

(6ver 60 dagar) av total

* Om antalet individer understiger 10 personer skall ingen redovisning ske.
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10.6 Ovriga personalinsatser

Utover halsoundersdkningar, subventionerade motionskort och massage samt en friskvardstimme
per anstalld och vecka har Friskvardsgruppen under aret dven erbjudit olika aktivitetstillfallen med
bland annat jogginggrupp med instruktor, startavgifter for lag i stafettlopning, power-walkgrupp
och yoga.

Arbetsmiljon har varit en viktig del i arbetet for att férebygga ohalsa och olycksfall och for att
skapa goda och sakra arbetsforhallanden. Problem i lokaler med mdégel, asbest m.m. har utretts av
amnesspecialister fran foretagshilsovarden Betania och Karolinska Institutet. Aven den
oversvamning som intraffade i ett av museets magasin har lett till undersdkningar av
hélsoaspekter och &ndrade rutiner for placering av restvardes- och raddningsutrustning.

Medarbetarundersokningen i december 2013 har legat till grund for olika tgarder som genomforts
under 2014 och som kommer att fortsatta 2015.

Samtliga ovan namnda insatser har genomforts enligt myndighetens malsattning for okat
vélbefinnande och trivsel for alla anstallda.
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11. Avgiftsbelagd verksamhet

RB14-6.4 Villkor for avgiftsbelagd verksamhet

NMW ska redovisa avgiftsbelagd verksamhet enligt sarskild indelning. For forsaljning av varor
respektive undersokningar, utredningar och andra tjanster ska saval intakter som kostnader
redovisas. For 6vrig avgiftsbelagd verksamhet redovisas endast de sammanlagda intékterna.

Ett ackumulerat éverskott avseende forsaljning av Waldemarsuddekrukan fér PEW far anvandas for
att finansiera myndighetens 6vriga verksamhet.

Tabell 39

Myndighetens avgiftsbelagda verksamhet 2014

VERKSAMHET t.o.m. +/- Int. 2014 Kostn +/- Ack.
2012 2013 2014 2013 +/-

utg.

2014

Verksamhet med full kostnadstéckning

Forsaljning av varor NM -424 -142 1740 2 699 -959 -1525
Forséaljning av varor PEW 4 683 275 5915 5 836 79 5037
Undersokningar, utredningar o 0 382 382 o o

och andra tjanster

Summa (tkr) 4 259 133 8 037 8917 -880 3512

Ovrig avgiftsbelagd verksamhet

Entréer och visningar 14 579
Ovrigt 15 724
Summa (tkr) 30 303

Nationalmuseums butik har de senaste &ren ackumulerat ett underskott. Det troliga scenariot &r
att underskottet kommer att fortsatta oka tills dess att den nyrenoverade museibyggnaden pa
Blasieholmen 6ppnas.

Myndigheten bedémer att resultatet av varuforsaljningen ater kommer att vara i balans 3-5 ar
efter nydppnandet.
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12. Kostnader

12.1 Lokalkostnader

RB14-1 NMW ska specificera myndighetens totala lokalkostnader for 2014 enligt instruktioner i RB.
Om museet har fler &n en hyresvéard ska kostnaderna férdelas per hyresvard.

Tabell 40
Lokalkostnader NMW (tkr) Hyra El & upp- Reparationer Ovrig SUMMA
varmning & underhall drift

Statens fastighetsverk 1 20 255 611 225 1654 22 745
NAPF 5777 251 56 222 6 306
Tryckfast 2 604 163 19 2 786
Akademien for de fria konsterna 2 500 412 2912
Stockholms Hamn AB 2 4 517 28 80 315 4 940
Riksantikvarieambetet 196 196
Riksarkivet 175 175
Kungliga Biblioteket 43 43
Eddy.se 60 60
Ovriga 57 8 65
TOTALT (tkr) 36 184 1053 361 2 630 40 229

1 | hyreskostnaden for Statens Fastighetsverk ovan, ingar 139 tkr avseende hyra av tjanstebostad pa PEW som
myndigheten vidareforhyr till chefen for PEW. Enligt 9a 8§ Lokalforsorjningsforordningen kravs tillstdnd for
vidareuthyrning till anstalld. Sadant tillstdnd saknas, men arendet ar under beredning.

2 | hyresavtalet med Stockholms Hamn ingar avbetalning av en stor hyrestgastanpassning som bekostats av
hyresvarden. Konstruktionen av avtalet innebar att tillstdnd fran regeringen kravs enligt 9 § 2st. En begaran om
tillstdnd skickades under 2014 till regeringen, svar har annu inte erhallits.
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12.2 Utstallningserséattning

RB14-1 NMW ska mot bakgrund av géllande avtal mellan staten och bertrda konstnars-
organisationer om konstnarers medverkan och ersattning vid utstdllning av konstverk sarskilt

redovisa utbetalda ersattningar till konstnarer som gjorts i enlighet med avtalet.

Utstallningserséattning NM (kr) Utstallning 2014
Hans Gedda Hans Gedda & Morkrets mastare 73 100
Denise Griinstein® Denise Griinstein — En face 400 000
Totalt 473 100
1 Utstallningen 6ppnar i februari 2015 pd Konstakademien.

PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Utstallningsersattning PEW (kr) Utstallning 2014
Annica Karlsson Rixon2 Skagen - en skandinavisk konstnarskoloni 71 158
Rigmor Gronjord Rigmor Gronjord — Vavda bilder 94 600
Staffan Nihlén Staffan Nihlén — Sten, jarn, ljus och vind 94 600
Totalt 260 358

2 Utstallningsersattning ingdr med 61 275 kr i angiven summa. 9 883 kr avser arvode for medverkan i

vernissage, visning samt seminarier m.m.
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13. Ovriga vasentliga handelser

Upphandling
Myndigheten arbetar kontinuerligt med att starka affarskompetensen. | férberedelserna for
inforande av e-handel ingar grundlig éversyn av inkdpsorganisation och inkopsprocesser.

Under 2014 har myndigheten gjort direktupphandlingar o6ver direktupphandlingsgransen inom
framforallt omradena sakerhet, marknadsforing, stadtjanster och juristtjanster. Sammanlagt
uppgar vardet av dessa direktupphandlingar till 12 MSEK varav 7 MSEK avser bevakningstjanster
dar anmalan om avsteg gjorts till Kammarkollegiet. Myndigheten har ingatt nytt avtal for
bevakningstjanster som galler frdn den 1 maj 2015. Avtalet har upphandlats i gemensam
upphandling tillsammans med ett antal museimyndigheter.

Inkdpsfunktionen arbetar med att sakerstélla att Lagen om offentlig upphandling foljs genom stod
till bestallare, utbildning och kontroll.

Riskanalys

Myndighetens riskanalys enligt férordning (1995:1300) har pa grund av det omfattande arbetet
med evakuering och de for&ndrade lokalférutséattningarna inte kunnat ses dver och uppdateras
under 2014. Arendet &r prioriterat for genomférande under 2015.

Infor evakueringen av museibyggnaden pa Blasieholmen genomférdes dock en separat riskanalys

som legat till grund for den sarskilt upprattade handlingsplan for risker i evakueringsprojektet som
tagits fram. Handlingsplanen finns tillganglig for museets personal p& Nationalmuseums intranat.
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14. Finansiell redovisning

14.1 Resultatrakning

Not 2014 2013
(tkr) (tkr)
Verksamhetens intakter

Intakter av anslag vt 144 008
Intékter av avgifter och andra ersattningar 1 Siieay 44 222
Intékter av bidrag 2 e 5813
Finansiella intakter 3 <l 235
= Summa verksamhetens intékter 190 548 194 278

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 4 Rt 97 676
Kostnader for lokaler 5 maJzsy 32330
Ovriga driftkostnader 52448 60 053
Finansiella kostnader 3 == 184
Avskrivningar och nedskrivningar ® 7l 5212
= Summa verksamhetens kostnader 193 126 195 455
Verksamhetsutfall -2 578 -1177
Arets kapitalférandring 6 -2 578 -1177
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14.2 Balansrakning

TILLGANGAR Not 2014-12-31 2013-12-31
(tkr) (tkr)
Immateriella anlaggningstillgangar
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 7 149 277
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter p& annans fastighet 8 16 882 10 825
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 9 15 687 12 343
Kulturtillgéngar 10 194 588 175 549
Pagé&ende nyanlaggningar 11 2711 74
Summa materiella anlaggningstillgdngar 229 868 198 791
Varulager m.m.
Varulager och forrad 12 3752 3 666
Fordringar
Kundfordringar 4 755 1654
Fordringar hos andra myndigheter 4 695 3 630
Ovriga fordringar 13 730 4 651
Summa fordringar 10 180 9 935
Periodavgransningsposter 14
Férutbetalda kostnader 12 094 11 488
Upplupna bidragsintakter 4 073 45
Ovriga upplupna intékter 44 97
Summa periodavgransningsposter 16 211 11 630
Avréakning med statsverket
Avrakning med statsverket 15 4 196 5427
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 0 3927
Ovriga tillgodohavanden i Riksgaldskontoret 16 757 1667
Kassa, postgiro och bank 11 491 68
Summa kassa och bank 12 248 5662
SUMMA TILLGANGAR 276 604 235 388
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14.2 Balansrakning

KAPITAL OCH SKULDER Not 2014-12-31 2013-12-31
(tkr) (tkr)
Myndighetskapital 17
Donationskapital 18 194 588 175 523
Balanserad kapitalférandring 19 3984 5161
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 6 -2578 -1177
Summa myndighetskapital 195 994 179 507
Avséattningar
Ovriga avséattningar 20 530 342
Skulder m.m.
Lan i Riksgéldskontoret 21 28 013 19 581
Rantekontokredit i Riksgaldskontoret 22 2714 0
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 9 546 4 342
Leverantorsskulder 5901 7 153
Ovriga kortfristiga skulder 23 1511 1332
Summa skulder m.m. 47 685 32 408
Periodavgransningsposter 24
Upplupna kostnader 7514 8 380
Oforbrukade bidrag 24 731 14 645
Ovriga forutbetalda intakter 150 106
Summa periodavgransningsposter 32 395 23131
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 276 604 235 388
Ansvarsforbindelse 25 43 769 42 865
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14.3 Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag
(belopp i tkr)

Ingdende Arets Totalt Utgaende
overforings tilldelning enl disponibelt overforings
Anslag Not belopp regleringsbrev belopp Utgifter belopp
Centrala museer:
Myndigheter 26 -3 403 142 115 138 712 -141 487 -2 775
NM med PEW
17 08:001 002
2014 2013

Inkomster under anslaget uppgar till 20577

Finansiella villkor enligt RB 2014:

Utover tilldelat belopp under anslaget far NMW disponera en

anslagskredit

NMW har tillgang till en kredit pa rantekontot i Riksgaldskontoret

NMW disponerar under budgetaret en laneram i Riksgaldskontoret for

Villkor

4 263

15 000

30 000

investeringar i anlaggnings-tillgdngar som anvands i verksamheten

Anslagsposten far anvandas for att finansiera
Prins Eugens Waldemarsudde med minst:

14.3 ANSLAGSREDOVISNING

12 195

NMW ARSREDOVISNING 2014

Utfall

2775

2714

28 013

12 221
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14.4 Tillaggsuppgifter och noter

TILLAMPADE REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Redovisning foér Nationalmuseum (NM) med Prins Eugens
Waldemarsudde (PEW) foljer god redovisningssed och
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med férordning
(2000:605) om Aarsredovisning och budgetunderlag, FAB och
forordning (2000:606) om myndigheters bokféring, FBF, samt
ESV:s foreskrifter och allméanna rad till dessa.

Fakturor understigande 20 tkr exklusive mervardesskatt har inte
bokforts som periodavgransningsposter per 2014-12-31.

For att mojliggora jamforbarhet mellan &ren har, dar sd behovs,
foregdende ars siffror raknats om enligt samma principer som
arets siffror. | de aktuella fallen framgar detta i respektive not.

OMSATTNINGSTILLGANGAR OCH SKULDER

Kundfordringar och 6vriga fordringar upptas till det belopp varmed
de berdknas inflyta. Ovriga omsattningstillgdngar och skulder
varderas till anskaffningsvardet om inte annat anges i not.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs.

VARULAGER
Varulagret &r varderat till det lagsta av anskaffningsvardet och
verkligt varde. Avdrag for bedomd faktisk inkurans har gjorts.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffnings-
varde Overstigande 20 tkr, och en berédknad ekonomisk livslangd
om tre ar eller langre, definieras som anlaggningstillgdng. Aven
objekt som utgdr en fungerande enhet och vilkas sammanlagda
anskaffningsvarde uppgar till 20 tkr Klassificeras som
anlaggningstillgang.

Anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar enligt plan.

Anlaggningstillgdngarna skrivs av linjart 6ver den bedémda
ekonomiska livslangden frdn och med den manad anlagg-ningen
tas i bruk.

Tillampade avskrivningstider:

e Maskiner och inventarier 5 ar
e Datorer 3ar
e Mobler 5ar
e Bilar 5 ar
e  Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 ar
e (hyresavtalets langd, max 10 ar)

¢ Immateriella anlaggningstillgdngar 3-5ar

INKOP AV KONST

NMW goér inga egna inkdp av konst finansierade med
anslagsmedel. Alla forvarv sker med hjalp av donationer fran
externa givare eller fran stiftelser anknutna till NMW. |
enlighet med stiftelsernas urkunder och testamenten anvénds
stiftelsernas avkastning for att utéka NMW:s konstsamlingar.
Stiftelserna forvéarvar konsten och donerar den till NMW. NMW
fungerar som betalningsformedlare vid konstforvarven. Fran och
med 2003 har donerad konst upptagits som en tillgang i
balansréakningen. Belopp motsvarande anskaffningsvardet &r
upptagna under dona-tionskapital.

14.4 TILLAGGSUPPGIFTER OCH NOTER

REDOVISNING AV BARTERAVTAL

NMW redovisar barteravtal med Svenska Dagbladet. Detta
innebar att NMW redovisar intakter av avgifter och motsvarande
kostnader i den omfattning som bartern ut-nyttjats under aret.

REDOVISNING PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Prins Eugens Waldemarsudde ar enligt Férordning (2007:1175)
med instruktion for Nationalmuseum med Prins Eugens
Waldemarsudde en sarskild enhet inom  myndigheten.
Verksamheten ar blandfinansierad med en del anslag och
resterande, huvudsaklig del, avgifter. Anslaget anvands for att
finansiera administration, lokalkostnader, ovriga
fastighetskostnader och delar av sakerheten. Resterande del av
ovanstdende  kostnader, museiverksamhet, tradgard och
marknadsféring finansieras av avgifter. Myndigheten har beslutat
att verksamheten vid Prins Eugens Waldemarsudde fr o m 2012
ska redovisas som en egen resultatenhet.

OVRIGA TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Ersattning till ledande befattningshavare m.m.

Lon /Ersattningar (tkr) 2014 2013
Berndt Arell, 6verintendent 1169 1144
Aris Fioretos, led. insynsrad 3 4
Sara Kristoffersson, led. insynsrad 6 6
Eva Lindstrom, led. insynsrad 4 6
Malin Persson, led. insynsrad 6 6

Inga formansersattningar har utbetalats till ledande befatt-
ningshavare under 2014.

Ledande befattningshavares styrelseuppdrag i statliga
myndigheter och aktiebolag

Sara Kristoffersson
Gunilla Muhr Kultur AB

Eva Lindstrom
Myndigheten for vardanalys (ordf.)
Trafikverket (vice ordf.)
Finanspolitiska radet (vice ordf.)
Finansinspektionens styrelse (led.)
Expertgruppen for Bistdndsanalys (vice ordf.)
Eva Lindstrom Consulting AB (ordf.)

Malin Persson
Getinge AB (led.)
Hexpol AB (led.)
Beckers Industrial Coating (led.)
Mobile Climate Control Group AB (led.)
Hexatronic Group AB (led.)
Magnora AB (led.)
Accuracy Ingenjors- och Konsultbyra AB (VD)
Universeum AB (led.)

Sjukfranvaro
Myndighetens sjukfranvaro redovisas under rubriken Personal- och
kompetensforsérjning punkt 10.5
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RESULTATRAKNING

Not 1

Intakter av avgifter och andra ersattningar

Tkr 2014 2013
Avgiftsintakter 30 684 35 117
- varav 48 Avgiftsférordningen 7 029 6 417
- varav 38 2p NMW:s Instruktion (utlan, 18 380 24 446
depositioner, entréer, visningar)

- varav 68 NMW:s Instruktion 382 108
(konservering)

- varav sponsring, enligt 6 kap 18 1080 1 308
Kapitalforsorjningsférordningen

- varav 158 Avgiftsférordningen 0 7
-ovrigt 3813 2833
Varuforsaljning med full 1740 2277
kostnadstackning NM

Varuforsaljning med full 5915 6 828

kostnadstéckning PEW

Summa intékter av avgifter
och andra erséttningar 38 340 44 222

| posten 48 Avgiftsforordningen ingar fakturering av andra
myndigheters del i gemensamma resurser och nyttjande av
tjanster tillhandahallna av NMW.

Posten oOvrigt bestar av intakter fran forsaljning av ut-
stallningskataloger, reproduktionsavgifter, packmasteri- och
transporttjanster m.m.

| posten ovrigt ovan, ingdr en reavinst vid forsaljning av aldre
inventarier som utrangerats i samband med flytten fran
museibyggnaden pa Blasieholmen uppgaende till 267 tkr.

Not 2

Intakter av bidrag

Tkr 2014 2013
Kulturradet 355 789
Ovriga inomstatliga bidrag 68 19
Summa inomstatliga bidrag 423 808
Ad Infinitum 3276 500
Stiftelsen PEW 3835 28
Barbro Osher 847 0
Nationalmusei vanner 498 0
SHB Bruksfonden 250 250
Wicander 271 317
Bengt Julins fond 236 261
Gripsholmsféreningen 270 36
Ovriga utomstatliga bidrag 1382 3613
Summa utomstatliga bidrag 10 865 5 005
Summa intakter av bidrag 11 288 5813

I den man de anknutna stiftelserna har donerat konst till museet
redovisas detta under donationskapital.

Den kraftiga 6kningen beror pa ett storre bidrag fran stiftelsen
Prins Eugens Waldemarsudde till verksamheten pa
Waldemarsudde, samt ett bidrag fran Ad Infinitum till en
utstalining p& Konstakademien.

14.4 TILLAGGSUPPGIFTER OCH NOTER

Not 3
Finansiella intédkter och kostnader

FINANSIELLA INTAKTER

Tkr 2014 2013
Rantekontot hos RGK 31 177
Sarskilda konton RGK 8 23
Ovriga finansiella intakter 0 0
Valutakursvinster -3 35
Summa 36 235

FINANSIELLA KOSTNADER

Tkr 2014 2013
Lan hos RGK -97 -146
Réantekontot hos RGK -3 0
Valutakursforluster -105 -70
Ovriga finansiella kostnader 39 32
Summa -166 -184
Not 4

Kostnader for personal

Tkr 2014 2013
Kostnader foér personal -93 488 -97 676

varav lonekostnad exkl arbetsgivaravg
pensionspremier o andra

avgifter enligt lag o avtal -63 221 -65 671
Not 5

Kostnader for lokaler

Tkr 2014 2013
Kostnader for lokaler -40 229 -32 330

Lokalkostnaden 2013 var ovanligt 1&g pga en &aterbetalning i
enlighet med kostnadshyresavtalet. 2014 tillkommer ocksa
hel&rshyra for nytt magasin.

Not 6

Arets kapitalférandring

Tkr 2014 2013
Resultat butiken NM -959 -142
Resultat butiken PEW 55 274
Avkastning Barbro Osher 3 17
Resultat PEW -1 677 -1 326
Arets kapitalférandring -2 578 -1177

PEW disponerar det ackumulerade 6verskottet fran forsaljningen
av  Waldemarsuddekrukan. Fr.o.m. 2012 ar PEWs ©&vriga
verksamhet ett eget resultatstalle. Denna del av verksamheten
har under de senaste tva aren genererat ett underskott pga lagre
besokssiffror an forvantat. Ledningen p& Waldemarsudde kommer
enligt  plan att hantera  underskottet bl a genom
kostnadsneddragningar och uppnd balans inom 3-5 &r.

Underskottet i Nationalmuseums butik foérvantas ©oka under
evakueringsperioden for att darefter ater vara i balans 3-5 ar efter
nyoppningen av museibyggnaden pa Blasieholmen.
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BALANSRAKNING

Not 7 Not 10
Rattigheter och andra immateriella anlaggnings-tillgingar Kulturtillgdngar
Tkr 14-12-31 13-12-31 Enligt gallande regler har erhdlina gavor av kulturtillgdngar fr.o.m.
IB anskaffningsvéarde 3072 2 885 2003 redovisats som anlaggningstillgdngar mot dona-tionskapital
Utrangerade -50 -150 nar beslut om férvarv fattats i Nationalmusei namnd.
Arets anskaffningar 0 337
UB anskaffningsvarde 3022 3072 Tkr 14-12-31 13-12-31
1B anskaffningsvarde 175 549 147 674
IB ack. avskrivningar -2795 -2 849 Rattelse av 1B -125 0
Utrangerade 50 150 Arets anskaffningar 19 164 27 875
Arets avskrivning -128 -96 UB anskaffningsvarde 194 588 175 549
UB ack. avskrivning -2 873 -2 795
Réttelse av IB avser en korrigering av klassificeringen av en matta
Bokfort varde 149 277 pa Waldemarsudde, som felaktigt bokades som kulturtillgang
2013. Jamfor rattelse av IB under not 9.
Not 8
Forbattringsutgifter p4 annans fastighet Not 11
Tkr 14-12-31 13-12-31 Pagaende nyanlaggningar
IB anskaffningsvarde 31975 25716 Tkr 14-12-31  13-12-31
Overforing 0 2 635 1B anskaffningsvarde 74 2 665
Utrangerade -8 051 -199 Rattelse av IB -1 200
Arets anskaffningar 9979 3823 Overforing 1913 -2 665
1B, Pagdende anskaffningar 2228 0 Arets anskaffningar 1924 74
Pagaende, arets anskaffning 27 2228 UB anskaffningsvarde 2711 74
Pagéende, overforing -1912
UB anskaffningsvarde 34 246 34 203 Padgadende nyanlaggningar avser Nationalmuseums del av
investeringar i den renoverade byggnaden pa Blasieholmen.
IB ack. avskrivningar -23 378 -22 510 Rattelse av IB avser en post dar gransdragningslistan mot SFV har
Utrangerade 7 867 174 gjorts om och kreditering om 1200 tkr erhdllits avseende
Arets avskrivning -1 853 -1 042 sakerhetsinvesteringar som tidigare bokats som pagaende
UB ack. avskrivning -17 364 -23 378 forbattringsutgift p& annans fastighet.
Bokfort varde 16 882 10 825
Not 12
Varulager
Tkr 14-12-31 13-12-31
NM 1048 1503
Not 9 ) o ) PEW 2704 2163
Maskiner, inventarier, installationer mm Varulager 3 752 3666
Tkr 14-12-31 13-12-31
IB anskaffningsvarde 65 433 59 485 Posten varulager bestar av t ex egenproducerade bocker,
Rattelse av IB 124 0 konsthantverk, vykort, affischer och andra profilprodukter som
Overforing 0 30 séljs i museibutikerna.
Arets anskaffningar 8 124 7 422
Utrangerade/avyttrade -11 640 -1 504
UB anskaffningsvarde 62 041 65 433
Not 13
IB ack. avskrivningar -53 090 -50 509 Ovriga kortfristiga fordringar
Arets avskrivning -4 815 -4 074 Tkr 14-12-31 13-12-31
Utrangerade/avyttrade 11 551 1493 .
UB ack. avskrivning _46 354 53090 Fordran pa stiftelser 323 4 360
Ovriga 407 291
Bokfort varde 15 687 12 343 Ovriga fordringar 730 4 651

Rattelse 1B avser omklassificering av anlaggningstillgdng. Jamfor

not 10.

14.4 TILLAGGSUPPGIFTER OCH NOTER

2014 gjordes rekvisition av medel fran stiftelser i slutet av
december, varfor fordran pa stiftelser var lagre an aret innan da
rekvisition gjordes forst i januari aret efter.
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Not 14
Periodavgransningsposter

Tkr 14-12-31 13-12-31
Forutbetalda hyror 10 026 9417
Upplupna bidragsintakter 4 073 (0]

Ovriga forutbetalda kostnader
och upplupna intékter 2112 2213

Periodavgransningsposter 16 211 11 630

Upplupna bidragsintakter omfattar bidrag fran Stiftelsen Prins
Eugens Waldemarsudde 3,8 mkr for att tacka underskottet i PEWs
verksamhet 2014. Bidraget betalas ut i tvd omgangar, januari och
april 2015.

Not 15
Avrékning med statsverket

Anslag i rantebérande fléde

Tkr 14-12-31 13-12-31
Ing&ende balans 3 402 -1 401
Redovisat mot anslag 141 487 143 289
Anslagsmedel som tillférts

réantekonto -142 115 -138 486
Fordringar avseende anslag i

rantebarande flode 2774 3402

Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot
anslag

Tkr 14-12-31 13-12-31
Ing&ende balans 2 025 2574
Redovisat mot anslag under aret enligt

undantagsregeln -603 -549
Fordran avseende semesterléne-skuld

som inte har redovisats mot anslag 1422 2 025
Summa avrakning statsverket 4 196 5427

| posten "redovisat mot anslag” 2013 ingdr en justering av
anslagsavrakningen 2012 med 1 267 tkr avseende redovisning av
ett pdgdende nyanlaggning som felaktigt kostnadsfordes. Jmfr not
24.

Not 16

Ovriga tillgodohavanden i RGK

Tkr 14-12-31 13-12-31
Behallning rantekonto B. Osher 690 1 600
Behallning réantekonto Wirosfonden 67 67
Summa 757 1667

Tillgodohavanden avseende Barbro Osher samt Wirosfonden ar
medel som enligt gavobrev ska hallas pa separata konton.
Minskningen av behallningen pad rantekonto B.Osher beror pd att
medlen nyttjats for inkop av foremal till samlingarna.

Not 17
Myndighetskapital

Not 18
Donationskapital

Fr.o.m. 2003 har erhallna gavor av kulturtillgdngar redovisats som
anlaggningstillgdngar mot donationskapital.

Arets
Tkr donationer 14-12-31  13-12-31
Stiftelsen H & ND Quvist 1510 44 376 42 866
Wirosfonden 11 084 43 617 32 533
NM Vanner 378 27 962 27 584
A Hirsch Stiftelse 208 13 873 13 665
Barbro Oshers Fond 871 12 021 11 150
Statens Fastighetsverk 0 5 500 5 500
Bengt Julins Fond 187 5 305 5118
A & N Lundgrens Fond 1951 5014 3063
Mariona Mamm Roberts (o] 2 500 2 500
Sophia Gieseckes Stiftelse 0 4 082 4 082
S & J Graumanns Stiftelse (o] 3262 3262
H & A Wicanders donation 1152 3212 2 060
B Lundberg [¢] 2 140 2 140
Sparbanksstiftelsen Linkdping 0 2042 2042
Kronofogdemyndigheten 0 1 950 1 950
Georg Oddner 0 1 400 1 400
Stina Englunds donationsm. 0 1 330 1 330
UIf Lundahls Minnesfond 206 907 701
Palm 799 799 0
Ovriga 843 13 296 12 577
Donationskapital 19 189 194 588 175 523

Under aret har tre forvarv till ett varde 6verstigande 30 pbb gjorts
tack vare en donation fran Wirosfonden:

Domenico Fetti 3 550 tkr
de la Tour 2 025 tkr
Clausen Dahl 1 197 tkr

Arets donationer omfattar endast féremal som inventarieforts
under aktuellt &r och redovisats i Nationalmusei Namnd.

Not 19

Balanserad kapitalforandring

Tkr 14-12-31 13-12-31
Avkastning butiken NM -566 -424
Avkastning butiken PEW 3201 4 682
Resultat PEW 369 -60
Avkastning Barbro Osher 980 963
Balanserad kapitalférandring 3984 5161

Avkastningen i butiken PEW avser overskott fran krukforsalj-
ningen. Dessa medel disponeras. Jfr Not 5.

Not 20

Ovriga avsattningar

Tkr 14-12-31 13-12-31
Ing&ende balans 342 287
Arets avsattning 188 55
Utgdende balans 530 342

Ovriga avséattningar avser medel avsatta till aktivt om-

Tkr Donationations  Bal.kapital Kapital- Summa stallningsarbete

kapital  Avgiftsfin. forandring g :
Verksamh. enl. RR

UB 2013 175 523 5161 -1177 179 507

Rattelser (o] 0 (o] (o]

1B 2014 175 523 5161 -1177 179 507

Arets

kap.forandring 0 0 -2578 -2 578

Summa arets

féréandringar 19 065 -1177 1177 19 065

Utgaende bal. 194 588 3984 -2 578 195 994

14.4 TILLAGGSUPPGIFTER OCH NOTER
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Not 21
Lan i Riksgaldskontoret

Laneram (tkr) 30 000 30 000
Tkr 14-12-31 13-12-31
Ingdende balans 19 581 9421
Arets upptagna l&n 14 014 15 008
Arets amorteringar -5 582 -4 848
Lan i Riksgaldskontoret 28 013 19 581

Den o6kade utnyttjandegraden av laneramen beror framforallt pa
stora investeringar i ersattningsmagasin.

Not 22
Rantekontokredit i Riksgaldskontoret

Beviljad rantekontokredit 15 000 tkr.

Tkr 14-12-31 13-12-31

Utnyttjad rantkontokredit 2714 -

Saldot pa rantekontot har under 2014 minskat bl a beroende pa
lagre besokssiffror for bdde NM och PEW under aret, samt en
storre investering i senare delen av december som myndigheten
inte hann soka lan for.

Not 23

Ovriga kortfristiga skulder

Tkr 14-12-31 13-12-31
Personalens kallskatt 1 349 1278
Ovriga skulder 162 54
Summa 0Ovriga skulder 1511 1332
Not 24

Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader

Tkr 14-12-31 13-12-31
Upplupna semesterloner

och l6ner 6 837 7 836
Ovriga upplupna kostnader 677 544
uB 7 514 8 380

Ofdrbrukade bidrag

Tkr 14-12-31 13-12-31
Inomstatliga bidrag 467 890
- varav Kulturradet 446 801
Utomstatliga bidrag 24 264 13 755
-varav Wirosfonden 12 349 67
-Ad Infinitum 4 637 3410
-Wicander 692 (0]
-Alfhild Lundin 507 2 396
-NM Véanner 449 338
Ofdrbrukade bidrag 24 731 14 645

Den stora 6kningen i utomstatliga bidrag beror framst pa ett storre
bidrag fran Wirosfonden for inkop av konst.

Forvantad forbrukning av inomstatliga bidrag:

0-3 man 100 tkr
3-12 méan 200 tkr
1-3 ar 167 tkr
over 3 ar 0 tkr

467 tkr

14.4 TILLAGGSUPPGIFTER OCH NOTER

Not 24 forts.
Ovriga forutbetalda intakter

Tkr 14-12-31 13-12-31
Forutbetalda hyror 150 76
Ovriga férutbetalda intékter 0 30
Summa 150 106
Summa periodavgransningsposter 32 395 23131
Not 25

Ansvarsforbindelse

Tkr 14-12-31 13-12-31

Ansvarsforbindelse 43 769 42 865

Ansvarsforbindelse avser det betalningsansvar som skulle
uppkomma om tva hyreskontrakt avseende magasin skulle sagas
upp innan de hyresgéastanpassningar som hyresvarden gjort ar
helt aterbetalda efter tio ar. Ansvarsforbindelsens storlek minskar i
takt med den tillaggshyra som erlaggs kvartalsvis till dess att
hyresgastanpassningen ar helt aterbetald.

Under 2014 har ocksa en ansvarférbindelse pa 4 000 tkr tillkommit
i samband med att Statens Fastighetsverk gjort hyresgést-
anpassningar av kontorslokaler som myndigheten férhyr.

Not 26

Redovisning mot anslag

Tkr 2014 2013
Intékter av anslag i resultat-

rakningen 140 884 144 007
Utgifter i anslagsredovisningen -141 487 -142 289
Rattelser av tidigare ars

kostnadsforda tillgangar 0 -1 267
Foréandring av semesterloneskuld 603 549

6] (0]

Regeringsbeslut 28 (2013-12-19), Ku2013/1909/KA,
Ku2013/2461/RFS (delvis)

Se kommentar till anslagsforbrukningen under not 15.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Stiftelser med anknuten férvaltning

Nationalmuseum forvaltar 17 stiftelser. Sammanlagt uppgick
placeringarnas marknadsvarde 2013-12-31 till 196 mkr (196 mkr).
Stiftelserna har under &aret, i enlighet med donatorernas vilja,
delat ut 14 118 tkr (13 810 tkr) for inkdp av konst till museet och
bidrag till museets verksamhet.

Ovriga stiftelser

Utover stiftelser med anknuten forvaltning finns fyra stiftelser som
forvaltas av banker i enlighet med donators vilja men dar
avkastningen kan anvéndas av Nationalmuseum for inkdp av
konst. Dessa stiftelser har under 2013 delat ut 3 164 tkr

(3 751 tkr).
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14.5 Sammanstallning dver vasentliga uppgifter

(tkr)

Avgiftsintakter

Avgiftsintakter

Beraknade avgiftsintakter enligt regleringsbrev

Laneram
Beviljad laneram

Utnyttjad laneram

Réantekonto RGK

Beviljad kontokredit

Maximalt utnyttjad kontokredit
Réanteintakter

Rantekostnader

Anslagskredit
Beviljad anslagskredit

Utnyttjad anslagskredit

Anslagssparande

Utg&ende overforingsbelopp

Kapitalférandring:
Arets kapitalférandring

Balanserad kapitalférandring

Anstallda
Medelantal anstéllda
Arsarbetskrafter

Driftkostnad per arsarbetskraft, kr

14.5 VASENTLIGA UPPGIFTER

2013

44 222

38 600

25 000

19 581

15 000

200

4 155
3403

-1177

5161

178
160
1195
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2012

57 894

65 700

20 000
9421

15 000
5701
400

3823

1401

-193

5 355

179
155
1216

2011

71 506

66 600

20 000
11 742

15 000

271

3327

3 056

2 254
4381

166
147
1218

2010

60 718

65 600

14 000
8 960

15 000

91

3105

154

605
2 495

176
153
1173
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Undertecknande arsredovisning 2014

NATIONALMUSEUM MED PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE
DNR: 1.3.3-14-2015

Jag intygar att 8rsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllining.

Stockholm, 20 februari 2015

BON clrirty £

Overintendent
Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde
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