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Overintendentens forord

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde kan 3&terigen ldgga ett framg&ngsrikt
verksamhetsar bakom sig.

Under 2015 har Nationalmuseum fortsatt experimentera med och utveckla den publika
verksamheten och genom den nya arenan, Nationalmuseum Design p& Kulturhuset Stadsteatern,
har museet tagit ytterligare ett steg mot att axla ett utdkat designuppdrag. Under 8ret har museet
aven inlett samtal med Réhsska museet och Goteborgs Stad om ett framtida samarbete kring form
och design. Helt nya méten mellan publik och samlingar har ocksd skapats i stadsrum och pd
offentliga platser, i samarbete med Swedavia pd landets flygplatser och med Jernhusen kring
Centralstationen i Stockholm. I december sdkrades den sista delen av finansieringen fér en
utbyggnad av l8nsmuseet i Ostersund och ddrmed kan museet pd allvar inleda verksamhets-
planeringen for ett NM Norr i samverkan med Jamtli.

Sedan evakueringen av museibyggnaden har Nationalmuseum hanterat, registrerat och ordnat upp
samlingarna, etablerat och ut®kat nationella och internationella samarbeten och framgdngsrikt
tagit emot publik i tillfélliga lokaler pd Konstakademien och p8 Kulturhuset Stadsteatern.

Samtidigt som renoveringen och samarbetet med Statens fastighetsverk fortsdtter, har nya
samarbeten etablerats med formgivare, arkitekter och konstndrer avseende utformning av
interidren i Nationalmuseibyggnaden infér 8terflytten - allt for att skapa ett optimalt méte med
publiken.

Fér Prins Eugens Waldemarsudde har jubileumséret 2015 varit handelserikt i flera avseenden.
150-8rs firandet av prins Eugens fodelse, som inleddes med kunglig invigning av utstéliningen
Prins Eugen 150 8r - Fasetter av ett liv, tog pa olika satt storre delen av slottet i besittning och |
april arrangerades en sadrskild dag for att fira att den av prins Eugen formgivna
Waldemarsuddekrukan, fyllde 100 &r. Med anledning av detta tog museet fram en sérskild
jubileumskruka som blev en stor succe.

Waldemarsudde har under 8ret tillsammans med Stiftelsen Prins Eugens Waldemarsudde arbetat
med museets organisatoriska stallning, egendom och drift. I oktober &vertog stiftelsen
forvaltningen av fastigheten frén Statens Fastighetsverk. Overldtelsen innebar ett 6kat ansvar men
méjlighet till b&ttre styrning av museets verksamhet, drift och ekonomi fér framtiden. Under
hosten tillsatte regeringen en utredning for att analysera och finna en &ndamalsenlig organisatorisk
struktur fér Waldemarsudde. Utredaren har foreslagit att museet blir en fristdende stiftelse men
regeringen har fortfarande att ta stéllning i frégan.

Arets utstéliningsprogram var mycket framgdangsrikt och uppskattat hos saval publik som media,
Sammantaget hade myndigheten 717 231 besOkare, inklusive slott och &vriga visningsplatser.
Nationalmuseum visade en rad spannande utstaliningar pd NM Design och avslutade 2015 med den
uppskattade utstéliningen Rodin pa Konstakademien. Waldemarsudde hade ett mycket lyckat
utstdliningsdr med en 39% o&kning av besokssiffrorna och stor uppmérksamhet i media dar
museets fyra stora utstéliningar fick forstasidesexponeringar p8 de stora dagstidningarnas
kulturdelar., For andra &ret i rad, i konkurrens med 38 andra Stockholmsmuseer, fick
Waldemarsudde dessutom férsta pris i kategorin "bésta utstéliningar” i en marknadsundersékning
om Stockholmarnas favoritmuseum.

Nu blickar Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde fram emot ett nytt stimulerande 8r i
publikens tjénst, dar narheten till verksamheten och samlingarna géller var du &r befinner dig i
landet,

/j VIYNUATT AL

* Berndt Arell
Overintendent
Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde
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1. Resultatredovisning

MYNDIGHETENS UPPDRAG

RB15-1 Uttéver vad som framgar av bestammelserna i 3 kap. férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag, ska myndigheten definiera och redovisa de kvalitativa
aspekterna av verksamhetens resultat.

1.1 Inledning

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde (NMW) redovisar och kommenterar resultatet
for 2015 ars verksamhet i enlighet med myndighetens forordning (2007:1175) med instruktion och
regleringsbrev for 2015.

¢ Myndigheten redovisar och kommenterar vasentliga handelser i verksamheten under aret.

e Prestationerna redovisas och kommenteras i huvudsak i forhallande till instruktionen
tilsammans med regleringsbrev for 2015.

e Resultatredovisningen redovisas i enlighet med férordning (2000:605) kap 3 8 1-2 och ESV:s
foreskrifter och allménna rad.

e Resultatredovisningen anger hur verksamhetens prestationer utvecklats under aren 2013-2015
med avseende pa volymer och kostnader.

e Redovisade kostnader ar lonekostnader plus 6vriga direkta kostnader med OH-péaslag om 25%.
Hyreskostnader fordelas utifran faktisk yta.

e Utover redovisade kostnader for prestationer omfattar myndighetens totala kostnader &ven
transportenheten, butikerna, tradgarden samt delar av samlingsférvaltningen, marknad, info
och sakerhet.

e Tabeller som redovisar volym och kostnad aterfinns i slutet av respektive avsnitt.

e Personal och kompetensforsorjning redovisas i enlighet med férordning (2000:605) kap 3 8 3
och ESV:s foreskrifter och allmanna rad. [10]

e Ersattning till ledamoéterna i NMW Insynsrdd och ledamoéternas 6vriga uppdrag redovisas under
tillaggsuppgifter och noter. [14.4]

e Myndighetens sponsring redovisas under tillaggsuppgifter och noter [14.4 not 1].

e Fordelning av bidragsintékter redovisas under tillaggsuppgifter och noter [14.4 not 2].

Resultatredovisningens indelning

Resultatredovisningens indelning fbljer myndighetens uppdrag enligt instruktion och
regleringsbrev. Referens till aktuell paragraf i instruktion eller stycke i regleringsbrev anges i
redovisningens innehallsforteckning samt vid aktuell rubrik.

Hanvisning till annat avsnitt eller not anges med [].

Nationalmuseum och Prins Eugens Waldemarsudde bedriver separata museiverksamheter inom
myndigheten. Dessa redovisas var for sig men i féljd under respektive rubrik.
Myndighetsdvergripande prestationer och finansiella resultat redovisas i gemensamma poster.

Avsnitt som redovisar prestation avslutas med bedémning av verksamhetsresultat utifrén angivna
malsattningar eller kvalitetsaspekter.

De samlade kostnaderna for Nationalmuseums respektive Prins Eugens Waldemarsuddes
prestationer redovisas efter resultatbeddmningen.
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Underlag for statistiska uppgifter

Underlag for redovisade statistiska uppgifter har hamtats fran foljande system:

e Besokare antal Bla boken Kassanova
e Besokare — demografi Exquiro Market Research
e Kostnader Agresso ekonomisystem
MuseumPlus FileMaker Pro
e Foremalsvard MuseumPlus
e Forvarv MuseumPlus
e Personal Primula personal- och I6nesystem
e Publik verksamhet/bokning Bl& boken Kassanova
e Utlan och depositioner MuseumPlus
e Utstéallningsersattning Agresso ekonomisystem
¢  Webbesotk Google Analytics Google Analytics

1.2 Kvalitetsanalys

I enlighet med regleringsbrevets direktiv har myndigheten sokt identifiera och redovisa de
kvalitativa aspekterna for verksamhetens prestationer;

* Vard av samlingarna [4.1]

*  Digitalisering av kulturarvet [4.3]

*  Utstallnings- och laneverksamhet [5.1-5.2]

*  Tillganglighet for personer med funktionsnedsattning [5.4]

* Pedagogisk verksamhet [6.2]

* Verksamhet for barn- och unga [6.3]

*  Forskning [7]

I myndigheten fors lIopande diskussioner om syfte, férvantningar och varderingar; centrala fragor
for verksamheten. Svaren ar avgodrande for vilka faktorer som bidrar till den kvalitet som
efterstravas, men hur och pa vilket satt de ska kunna varderas ar inte klarlagt da den verksamhet
myndigheten bedriver &r svar att definiera utifrdin matbara kriterier eller effekter. Utdver de
publikundersékningar som genomfors har inga tillférlitiga metoder eller system for vardering eller
maéatning kunnat faststéllas.

I forekommande fall har kvalitet bedomts utifran myndighetens uppfattning av verksamheten
utifran faststallda malsattningar och med hansyn till forutsattningar och befintliga resurser.

SAMMANFATTNING AV RESULTATBEDOMNING 2015

Sammantaget beddmer myndigheten att verksamhetens resultat 2015, i enlighet med regeringens
instruktion och uppdrag, varit av god kvalitet vad galler vard av samlingarna, tillganglighet genom
utstallningar och lan, pedagogisk verksamhet och verksamhet for barn och unga samt insatser for
personer med funktionsnedséttning.

Utflyttningen fran museibyggnaden medférde en avsevart béattre ordning och kontroll av
Nationalmuseums samlingar men rutinerna for avstamning av digitalt registrerade poster behover
forbattras och Waldemarsudde behover ytterligare resurser for att gora sina samlingar tillgangliga
via webben. For forskningsverksamheten innebar renoveringsperioden begransad tillgang till
foremalssamlingarna vilket paverkar mojligheten till vetenskaplig bearbetning. Verksamheten
haller dock hog kvalitet och tillgangligheten till genomforda forskningsprojekt och
forskningsresultat ar god.
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1.3 Resultatrakning per museum

RESULTATRAKNING FOR NATIONALMUSEUM OCH PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE (TKR)

Tabell 1 NM PEW TOTALT
2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013
Intékter av anslag 131136 128663 131812 12255 12221 12195 143391 140884 144 007
Intékter av avgifter och 20069 21 966 22867 24639 16374 21355 44708 38340 44222
andra ersattnlngar
Intakter av bidrag 6 503 5375 4053 3511 5 949 1995 10014 11324 6 048
Summa intakter 157 708 156 004 158 733 40405 34544 35545 | 198113 190548 194 278
Kostnad personal 73010 77115 82300 15770 16373 15375 88780 93488 97 676
Kostnad lokaler 35896 31328 23733 8818 8 901 8 597 44714 40229 32330
Ovrig drift 49435 48539 52824 16307 10870 12 625 65742 59409 65 449
Summa kostnader 158 341 156 982 158858 40895 36144 36598 | 199236 193 126 195 455
Arets kapitalférandring -633 978 125 491  -1600  -1052 1123 -2578  -1177

NATIONALMUSEUM

Kostnader

Nationalmuseum har haft lagre personalkostnader sedan evakueringen av samlingarna och darmed
ett stort antal tillfalliga anstallningar avslutades varen 2014.

Lokalkostnaden har 6kat pa grund av helarseffekt avseende hyra av magasin.

PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Intakter

2015 okade antalet besokare till Prins Eugens Waldemarsudde med 39% jamfort med foregdende
ar vilket utéver 6kade entréinktakter dven gett okade visningsintakter och en kraftig 6kning av
forséaljningen i butiken.

Waldemarsuddes bidragsintakter har minskat jamfort med foregdende ar da bidraget fran stiftelsen
Prins Eugens Waldemarsudde var 2 mkr stérre.

Kostnader

Driftskostnaderna har 6kat pa grund av storre kostnader for inkop av varor till Butiken samt 6kade
utstallnings- och katalogkostnader.

1.3 RESULTATRAKNING NMW ARSREDOVISNING 2015 4:86



2. Myndigheten

MYNDIGHETENS UPPDRAG

I enlighet med Myndighetsférordning (2007:515) samt Forordning med instruktion for
Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde (2007:1175) och Regleringsbrev 2015 (RB15).

Myndigheten omfattar Nationalmuseum och Prins Eugens Waldemarsudde med uppgift att bevara
kulturarvet och framja konsten, konstintresset och konstvetenskapen.

NATIONALMUSEUM

Nationalmuseums museibyggnad, belagen pa Blasieholmen i Stockholm, ritades for andamalet av
den tyske arkitekten Friedrich August Stiler och stod fardig 1866. Forutom de egna samlingarna
ansvarar Nationalmuseum &aven fér konstsamlingarna pa de kungliga lustslotten daribland Statens
portrattsamling pa Gripsholms slott.

Museibyggnaden ar sedan 2013 stangd for en omfattande renovering och berdknas kunna 6ppnas
igen 2018.

PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Prins Eugens Waldemarsudde var ursprungligen hem at prins Eugen, ritat av arkitekten Ferdinand
Boberg. Genom prinsens testamente tillfoll Waldemarsudde med samlingar svenska staten &ar
1947. Museet bestar av huvudbyggnaden, som uppférdes 1903-1905 som bostad &t prins Eugen,
galleribyggnaden som tillkom 1913 samt parkmiljon som omger byggnaderna.

Prins Eugens Waldemarsudde bedriver verksamhet i enlighet med foreskrifterna i prins Eugens
testamente och myndighetens férordning med instruktion (2007:1175). | museets uppdrag ingar
aven att varda, bevara och tillgangliggéra byggnaden med tillhérande parkanlaggning.

2.1 Organisation

Myndigheten &r en enradighetsmyndighet ledd av en myndighetschef, Overintendenten (Ol), som
ocksd ar museichef for Nationalmuseum. Sedan 2012 har myndigheten ett Insynsrdd med fyra
ledamoéter utsedda av regeringen. Radet har haft fyra méten under aret.

NATIONALMUSEUM

| syfte att anpassa verksamheten och organisationen infér nydppnadet av museet och samtidigt
lyfta och starka vissa centrala uppgifter och verksamheter, genomférdes under varen 2015 en
omorganisation. Nationalmuseum bestar efter omorganisationen av avdelningarna Stab,
Bevarande- och foto, Arkiv och bibliotek, Publika avdelningen, Samlingar och forskning samt
Utstallningar.

Ekonomi och HR (personal) &r gemensam for hela myndigheten.

PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Prins Eugens Waldemarsudde utgdér sedan 1995 en sarskild enhet i myndigheten med egen
museichef och personal samt en styrelse med ansvar for drift och verksamhet. Organisationen ar
uppdelad i Museiverksamhet, Park och tradgard, Butik och forsaljning, Information och
kommunikation samt Fastighet och sakerhet.

Waldemarsudde har under aret inkommit till Kulturdepartementet med begaran om avskiljande
frdn myndigheten. En sarskild utredare har tillsatts av regeringen for att utreda och lamna forslag
pad en andamalsenlig organisatorisk struktur for Prins Eugens Waldemarsudde. Utredningen
redovisades till departementet i december. Regeringen har fortfarande att fatta beslut i fragan.
[2.2]
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2.2 Verksamhet

Verksamheten utgar fran myndighetsuppdraget och museernas konstsamlingar med malsattning
att levandegora de aldre konstformerna och deras samband med den nutida konsten och
samhallets utveckling samt verka for konstnarlig och kulturell fornyelse. Vagledande ar ocksa
regeringens kulturpolitiska ambition for ett levande kulturliv och kulturarv.

NATIONALMUSEUM

Under 2013-2014 evakuerades Nationalmuseums museibyggnad och féremal, utrustning och
arbetsplatser flyttades till magasin och lokaler pa olika platser i Stockholm. Under den tid som
byggnaden renoveras visas delar av museets konstsamlingar i de tillfalliga utstaliningslokalerna pa
Konstakademien och Kulturhuset Stadsteatern i Stockholm men &ven pa andra platser genom olika
projekt och samarbeten samt internationella och nationella utlan.

Nationalmuseum Design@Kulturhuset Stadsteatern

2015 inleddes Nationalmuseums stora strategiska satsning pa design. Efter den gemensamma
utstaliningen Barockt 2014 inleddes ett nytt samarbete med Kulturhuset Stadsteatern genom
forhyrning av en utstallningslokal for Nationalmuseum Design (NM Design) pa plan 4 i Kulturhuset.
Det nya samarbetet mojliggér en flerdrig satsning mitt i Stockholms city dar Nationalmuseum
sarskilt kan lyfta fram den betydande del i konsthantverkssamlingarna som utgodrs av form och
design och som tillsammans med museets samlade kompetens, pedagogik och forskning ger den
nya designarenan en solid grund. | lokalen pa Kulturhuset kan museet experimentera och hitta nya
former for visning av samlingarna och skapa dialog, samarbeten, seminarier och mingel i en
flexibel miljo. Fram till 2017 planeras utstallningar som spanner éver omraden som industridesign,
modekoncept, hantverk, internationell glaskonst och design.

I februari 2015 6ppnade den forsta utstillningen Subjektiviteter pd Nationalmuseum Design@
Kulturhuset Stadsteatern. [5.1]

PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Jubiléer

Under aret har 150-arsfirandet av Prins Eugens fodelse manifesterats genom en omfattande och
mycket uppskattad utstallning som forlangdes och visades i mindre format aret ut. 2015 firades
ytterligare ett jubileum da den av prins Eugen formgivna Waldemarsuddekrukan fyllde 100 &r. Den
jubileumskruka i blagra farg som togs fram for att fira detta blev en stor succé och salde i 6ver
3 500 exemplar.

Avtalet med HushallsPorslinsFabriken (HPF) i Gustavsberg l6pte ut i bérjan av mars 2015. Ett nytt
avtal om tillverkning av Waldemarsuddekrukan har istdllet tecknats med Porslinsfabriken i
Lidképing. Ar 2017 gar det upphovsrattsliga skyddet fér krukan ut. Tillsammans med jurister har
museet under aret arbetat med att starka varumarkesskyddet for Waldemarsuddekrukan.

Egendomsoverlatelse och myndighetskonstruktion

Den 1 oktober 6verlats, i enlighet med Regeringsbeslut av den 17 september 2015, egendomen vid
Prins Eugens Waldemarsudde fran Statens Fastighetsverk till Stiftelsen Prins Eugens
Waldemarsudde. Detta beslut foregicks av ett flerdrigt forberedande arbete fran styrelsens och
museiledningens sida. Overlatelsen innebar ett stiftelsejuridiskt klargérande av innebérden i prins
Eugens testamente, ett 6kat ansvar och moéjligheter till battre styrning av museets verksamhet,
drift och ekonomi for framtiden. Som en foljd av egendomsoéverlatelsen tillskrev styrelsen
regeringen och darefter lansstyrelsen i syfte att fortydliga konsekvenserna for stiftelsens status och
organisatoriska stéllning.

Under hosten tillsatte regeringen en utredning i syfte att analysera och ta fram forslag till en
andamalsenlig organisatorisk struktur fér verksamheten vid Prins Eugens Waldemarsudde. |
utredningens rapport som lamnades till departementet 8 december 2015 foreslds att Stiftelsen
Prins Eugens Waldemarsudde frikopplas frdn nuvarande myndighetskonstruktion och blir en
fristdende stiftelse.
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2.3 Jamstalldhet och mangfald

SFS 2007:1175
48 Myndigheten ska i sin verksamhet integrera ett jamstalldhets-, mangfalds- /../ -perspektiv...

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde stravar efter att spegla samhéallet i stort med
en verksamhet som inbegriper jamstalldhet och mangfald i alla verksamheter. Myndigheten
arbetar aktivt efter antagen policy med utgdngspunkt i diskrimineringslagen (2008:567) och det
arbetsgivarpolitiska malet om mangfald i statliga verksamheter. Policydokumentets mal och
efterlevnad bevakas av en jamstalldhets- och mangfaldsgrupp med representanter fran olika
verksamhetsomraden.

NATIONALMUSEUM

Nationalmuseums intendent med sarskild inriktning p& genusforskning, har genom det stora
intresse som foregdende ars utstallningsprojekt Selfies — Nu och Da vackte, fortsatt arbeta med de
frAgor projektet tog upp; bekraftelse och marknadsforing av jaget, konsoverskridande bildsprak
och kvinnan som objekt. Bland annat har intervjuver kring tematiken getts i tidningen Modern
Psykologi och i radions P1; OBS Magasin och Kulturnytt samt i P4 Uppland.

Forelasningar och workshops om bildférstédelse har hallits for Beckmans Designhdgskola,
Webbstjarnans personal och Ruter Dam. Vidare har ett forskningsseminarium, Att bygga broar till
nuet — genus och mangfaldsforskning i samlingapresentationer och utstallningar, arrangerats for
Nationalmuseums personal och inbjudna forskare. Museets intendent har &ven undervisat om
feministisk teori i museal praktik pa Masterkursen; Genusperspektiv pa konst och visuell kultur pa
Konstvetenskapliga Institutionen vid Stockholms Universitet samt deltagit i panelsamtal pa
Konstakademien kring nationalism; Blond och bldégd, anordnad av Svenska Konstkritikerférbundet
och Nationalmuseum.

Myndighetens pedagoger deltog under aret i FUISM:s (Féreningen for pedagogisk utveckling i
svenska museer) heldagsseminarieum pa Tensta konsthall med temat Mangfalden och
pedagogiken.

I arbetet med det publika bemotandet i Nya Nationalmuseum har sarskilt fokus lagts pa
tillganglighets- och méangfaldsfragor for att sdkra att dessa blir en integrerad del av verksamheten i
det nya museet och i den framtida organisationen. [3.3]

Beslut om forvarv till Nationalmuseums samlingar gors alltid utifr@n ett mangfalds- och
jamstélldshetsperspektiv i syfte att lyfta fram verk av konstndrer som marginaliserats p.g.a. kon
eller etnicitet. Sedan flera ar tillbaka arbetar museet aktivt genom riktade forvarvskampanjer for
att fylla luckor i samlingarna och bredda representationen. [4.2]

PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Prins Eugens Waldemarsudde har under 2015 tagit upp och fort diskussioner kring genus, makt
och identitet i utstallningsverksamheten, framforallt i utstéllningarna Prins Eugen 150 &r och
Symbolism och dekadens. Sedan flera ar arbetar den pedagogiska verksamheten ocksa aktivt med
genusperspektiv i museets skolprogram. Museet har bestkts av grupper frdn SFI (Svenska for
invandrare) och Stadsmissionens kulturcafé samt skolklasser fran socialt utsatta omraden.

Waldemarsudde har aven inlett ett samarbete med Tensta konsthall dar flera aktiviteter planeras i
syfte att o6ka mangfalden pa respektive institution i samband med det gemensamma
utstallningsprojektet Goldin+Senneby varen 2016.

Ett samarbete har under aret initierats med L66f Foundation, en filantropisk stiftelse som bland

annat arbetar for att framja omsorg och utbildning av barn och ungdomar, infor en planerad
aktivitet for ensamkommande flyktingbarn 2016.
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3. Renovering och Nya NM

MYNDIGHETENS UPPDRAG

RB15-1 /../ Myndigheten ska darutbver folja arbetet med renoveringen av Nationalmuseums
huvudbyggnad och analysera och redovisa mdjligheterna till samordning och lésningar som kan
framja en effektiv framtida verksamhet vid museet.

2012 fick Statens fastighetsverk (SFV) i uppdrag av regeringen att genomfodra projektering infér
renovering och ombyggnad av Nationalmuseum for att géra den unika fastigheten fran 1866 till en
modern och miljéklassad byggnad anpassad till framtidens museiverksamhet med bibehallna
kulturhistoriska varden.

2013 inledde Nationalmuseum en omfattande evakuering av foremal, utrustning och arbetsplatser
fran byggnaden infor renoveringens byggstart i juni 2014.

Bilder fran SFV:s hemsida

3.1 Renovering

Arbetet med ombyggnad och renovering av museibyggnaden sker i samverkan mellan
Nationalmuseum och SFV med regelbundna avstamnings- och beslutsméten. Museet har ocksa ett
néra samarbete med SFV:s inredningsarkitekter vid planering av publika ytor och utstéllningssalar
utifran stallda krav pa klimat, sékerhet, logistik och funktion.

Med renoveringen av byggnaden skapas forutsattningar for en modern museiverksamhet — inte
bara for besdkarna och for konsten men aven for medarbetarna och miljén; nya transporthissar,
interna transportstrdk samt moderna arbets- och lyftredskap minimerar riskerna for arbetsskador
och for mekaniska skador pa konsten och de nya tekniska systemen foér klimat och ventilation
garanterar en hallbar miljo for de historiska samlingarna. Till detta kommer &aven rumsliga
forandringar som aterstallning av igensatta fonster; i det renoverade museet kommer ljuset att
floda in i genom byggnadens 300 fonster och forstarka besokarnas upplevelse av saval konst som
omgivande miljo.

Den yttersta delen av det tillbyggda annexet har nu rivits for att ge plats at ett nytt lasthus och
invandigt har konservatorer skyddat och tackt in émtaliga detaljer som inte kunnat demonteras.
Den sodra ljusgarden har frilagts, ny teknik ar till delar p& plats och utvandigt pagar
fasadrenovering dar skadad sten byts ut.

I april 2015, ett ar efter byggstart, bjod SFV in press, radio och tv fér en rundvandring i
byggnaden for att visa hur arbetet med renoveringen framskridit.
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3.2 Kostnader renovering

MYNDIGHETENS UPPDRAG

RB15-1 NMW ska redovisa kostnader som sammanhanger med underhdll och renovering av
Nationalmuseum huvudbyggnad.

Kostnaderna under 2015 som sammanhdnger med renoveringen av Nationalmuseums
huvudbyggnad pa Blasieholmen, omfattar bland annat magasin, extra utstallningslokaler samt
kostnader for planering och forberedelse av aterflytt och verksamhet i Nya NM.

Tabell 2

Kostnader Renovering (tkr)

Nationalmuseum

Till angiven summa for renovering 2013 tillkom en extraordinar kostnad om 6 100 tkr avseende
skadestand till restauratoren. [13] [14.4 not 24]
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3.3 Nya Nationalmuseum

Malet for Nya Nationalmuseum (Nya NM) &r att det ska bli ett publikvanligt och 6ppet museum
i den kulturminnesmarkta byggnaden med forbattrade forutsattningar for utstaliningar och féremal
och med 6kad publikyta och flexibla funktioner.

Parallelit med renoveringsprojektet pagar en metodisk genomgang av museets bildkonst och
konsthantverk och design for att planera presentationen av samlingarna i Nya NM. Ambitionen ar
att skapa meningsfulla méten mellan publiken och konsten dar foremalen visas pa satt som vacker
intresse och nyfikenhet med ett tillgangligt, aktuellt och inspirerande tilltal. Utformningen av de
nya samlingspresentationerna 6ppnar foér mojligheter att utveckla verksamheten och presentera
k&nda och mindre kédnda delar av museets samlingar.

Under aret har forberedelserna for verksamheten i Nya NM intensifierats och engagerat i stort sett
samtliga avdelningar och personalgrupper. Utdver arbetet med samlingspresentationen har bland
annat en fullskalemodell av transporthissen testats, planritningar for arbetslokalerna i det nya
museet granskats och inredning och placering av 16s och fast inredning planerats.

En sarskild arbetsgrupp arbetar med verksamhet och utrymme fér den prioriterade malgruppen
barn och unga. Ett uppstartsseminarium med inbjudna specialister har genomférts och under
hosten besoktes Statens Museum for Kunst i Kopenhamn som prisbelonats for sina
konstutstallningar for barn. Delar av arbetsgruppen deltog ocksa i en fortbildning kring historiskt
innehall och speldesign arrangerat av Riksutstallningar.

Infor 6ppnandet av det nyrenoverade museet har Nationalmuseum inlett ett samarbete med Joel
Sanders Architecht (JSA). Samarbetet omfattar design, inredning och grundutrustning som
montrar, podier, sittmobler m.m. till utstéllningssalarna i den nyrenoverade museibyggnaden. Joel
Sanders har tidigare arbetat med olika museer och kulturinstitutioner, bland andra Yale University
Art Gallery, Jewish Museum och the Institute of Contemporary Art i Philadelphia. Vidare kommer
formgivaren Matti Klenell att som konstnarlig ledare och projektledare tillsammans med TAF
Arkitektkontor, Carina Seth Andersson, och Stina Léfgren, utforma konceptet for restaurangen i
det nyrenoverade museet. Samarbetet omfattar inredningen av restaurang, bar och kafé samt
formgivning av porslin, bestick, glas och andra bruksvaror. Genom att anlita ett kollektiv av
formgivare vill Nationalmuseum spegla formgivning i dagens Sverige. | uppdraget ingar aven att
dokumentera designprocessen och resultatet i en bildrik publikation.

3.3 NYA NM NMW ARSREDOVISNING 2015 10:86



3.4 Blasieholmens framtid

I samband med planerna pa uppférande av ett nytt Nobel Center pa tomten bakom
museibyggnaden har behovet av ett helhetsperspektiv och samverkan mellan Nationalmuseum,
SFV och Nobelstiftelsen/Stockholms stad aktualiserats.

Arktitekten David Chipperfields vinnande forslag till Nobelhuset motte kritik fran flera instanser,
framforallt gallande byggnadens storlek i férhallande till omgivningen. Nationalmuseum synpunkter
pa planforslaget tog ocksa upp placeringen som i forekommande fall riskerar att paverka och styra
museets framtida expansionsmdjligheter for en tillbyggnad. Vidare papekades vikten av att
sékerstalla att tillgangligheten for Nationalmuseums bestkare, leveranser, transporter och
inlastning inte forsvaras eller begransas. Efter planforslagets remissrunda presenterades de nya
planerna pa ett bantat Nobel Center med en sankning av taket motsvarande ett vaningsplan
samtidigt som byggnaden kortats 4,5 meter.

Det ar viktigt av flera skéal att Nationalmuseum finns med i Blasieholmens framtida planering.
Byggnaden, som har ett stort kulturhistoriskt varde och utgér en betydelsefull del i stadsbilden,
kommer efter renoveringen att bli ett miljoklassat och hoégteknologiskt museum i internationell
klass.

Under den tid museet varit evakuerat star det klart att de utspridda magasins- och arbetslokalerna
har en negativ paverkan fér verksamhetens logistik och kostnadseffektivitet. Fér Nationalmuseum
ar det helt nodvandigt att de spridda verksamheterna och samlingarna ater samlas pé
Blasieholmen tillsammans med utdkade publika ytor for att kunna na fler och visa mer.

Eftersom Blasieholmen utgér ett begransat stadsrum &ar en samverkan med sikte pa en
tillfredsstéllande och langsiktig l6sning for alla med intressen i holmen onskvard. Genom
samarbeten ser Nationalmuseum vinstmojligheter som skulle kunna vara till gagn for saval
kulturarvet och staden som for bestkare och allméanhet.
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4. Kulturarv i samtid och framtid

MYNDIGHETENS UPPDRAG

SFS 2007:1175-3 8 1
Myndigheten ska sarskilt varda, /.../ de samlingar som har anfértrotts myndigheten.

RB15 Kulturarvet ar en del av var samtid och framtid. /.../

4.1 Vard av samlingarna

vard och hantering av myndighetens foremalssamlingar omhandertas av Bevarande- och
fotoavdelningen vid Nationalmuseum.

For Prins Eugens Waldemarsudde omfattar uppdraget dven vard av byggnader, inventarier samt
tradgards- och parkanlaggningar. [9]

NATIONALMUSEUM
Bevarandeavdelningens verksamhet och arbetslokaler

Efter &r med férberedelse for och evakuering och flytt av féremal, personal, kontor och ateljéer har
2015 utover lopande arbete agnats at fortsatt uppbyggnad av arbetslokaler och verksamhet.
I samband med arets omorganisation utékades avdelningen med yrkesgruppen utstallningstekniker
vilket samlat alla foremalshanterare inom en och samma avdelning.

Flytten frdn museibyggnaden pa Blasieholmen till olika platser for foremalsforvaring och arbets-
och utstallningslokaler har inneburit merarbete for personalen med langre resor till och mellan de
olika lokalerna, bitvis med tung utrustning. Behovet av konsthantering och transport i samband
med interna omflyttningar har under aret okat ytterligare i och med den nyéppnade utstallnings-
verksamheten p& NM Design, Kulturhuset Stadsteatern.

Sammantaget har den utspridda verksamheten inneburit en fyrdubbling av packning och transport
av verk jamfort med tidigare nar foremalsforflyttning kunde ske inom museibyggnadens mellAN
utstallningar och ndrmagasin.

Under aret har arbetet fortsatt med anpassning och komplettering av konserveringsateljéerna. Ett
separat forrdd for kemikalier har fardigstalits och reglerna for hantering uppdaterats. Den
nedmonterade ateljén for mobelkonservering har aterinstallerats men kommer att kompletteras
med ytterligare inredning och utrustning.
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Forebyggande vardatgarder

Bevarande- och fotoavdelningen ansvarar for samordning av bland annat klimat- och ljusfragor
samt skadedjurskontroll. 2015 har fokus for den férebyggande varden varit sarskilt inriktad pa
inomhusmiljofragor, restvardesraddning och foremalshantering i syfte att underlatta och optimera
forebyggande vardatgarder i de miljoer dar museet bedriver sin verksamhet.

Ett viktigt hjalpmedel for 6vervakning, kontroll och dokumentation av klimatforhallandena ar de
dataloggers som kontinuerligt mater temperatur och relativ luftfuktighet i formalsmagasin samt
arbets- och utstallningslokaler. Matdatan fran loggrarna kan sparas men ar ocksa tillganglig i
realtid via internet och larmrapporter och automatiska rapporter kan erhdllas via e-post och sms.
Under 2015 gjordes en genomgdng av museets permanenta och mobila loggrar. Arbetet med
oversyn och underhall av loggrarna fortsétter a&ven nasta ar.

For att forebygga angrepp fran skadeinsekter pa foremalen har Klisterfallor placerats ut i
arbetslokaler och magasin. Sakert emballage tillsammans med nya rutiner och skarpt kontroll har
inforts vid hantering av forvarv, arkivmaterial och inldn samt stadning av lokalerna. Vid risk for
kontaminering sker sanering av foremal genom kvéavgasbehandling eller frysning.

Vardatgarder
Aktiva konserveringsatgarder utfors framforallt i samband med utstallningar, utldn och
depositioner, nyfoérvarv eller i forskningsprojekt.

Utstallningar
Utover redovisade konserveringsatgarder 2015 (tabell 3) medverkar konsthanterare och

konservatorer &ven vid installation och nedtagning av utstallningar pa museets tillfalliga
visninsplatser samt pa Gripsholms och Lacké slott, med bland annat syning, dokumentation,
packning samt forflyttning frdn och till magasin. Under aret har denna hantering omfattat drygt
1 600 foremal.

Utstallningen 100 fantastiska malningar pad Konstakademien omfattade endast verk ur museets
samlingar. Nationalmuseums nuvarande lokalsituation medférde dock att varje foremal av de 100
som ingick i utstallningen maste hanteras vid sex tillfallen genom packning for transport till och
fran tva olika magasin samt till och fran konserveringslokal och visningslokal - totalt 600 ganger.

Utlan

Ca 200 verk har hanterats i samband med &rets utlan och ca 195 returnerade féremal fran
lantagare for tidigare ars utldn. I samband med detta har avsyning, upprattande av protokoll,
registrering och eventuella atgarder genomforts.

Utlan av féremal till kommande Tessinutstéllning i Paris (2016) och utstallning p& Morgan Library
i New York (2017), totalt ca 150 verk, har forberetts med upprattande av tillstindsbedémningar,
atgardsforslag samt berakningar av kostnader for konserveringsmaterial.

Nyférvarv
Nyforvarv till samlingarna kraver insatser for bland annat tillstdndsbedémning och materialteknisk

dokumentation, inmarkning, registrering, fotografering och placering i magasin eller i utstallning.
| vissa fall kravs aven omgéende och mer omfattande vardinsatser.

Drygt 450 foremal forvarvades till samlingarna under 2015. For att hantera de stora volymerna av
forvarv har sarskilda rutiner for packning, transport och mottagning tagits fram.

Slotten och 6vriga visningsplatser
Verksamheten omfattar aven forebyggande konservering i samarbete med bland andra Kungliga
Hovstaterna, och Statens fastighetsverk (SFV).

Varddagar och tillstdndsinventeringar, klimatméatningar och rutinméassiga skadedjurskontroller har
under aret genomforts pa Drottningholm, Ulriksdal, Salsta, Nynas, Rosersberg och Stromsholm.
Sammanlagt har ca 900 foremal setts 6ver och vid akuta behov atgardats.
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Ett storre antal foremal ur Nationalmuseums Tessinsamling p& Svenska institutet i Paris flyttades
till Stockholm under hosten 2014. Arbetet med att packa upp, inventera, syna och &atgarda
féremalen fortsatte under 2015 och foérvantas vara klart till sommaren 2016.

Under aret har Nationalmuseum tillsammans med SFV, Hovstaterna och Husgerddskammaren
diskuterat olika losningar for klimat och preventiva atgarder pa Gripsholms slott dar risk for
mogelangrepp foreligger. | ett projekt som drivs av Hovstaterna och Slottsarkitekten kommer LED-
belysning att installeras i utvalda rum pa slottet. 1 samband med Slottsfogdens flytt inventerades
maleri och konst p& papper i fogdens bostad.

Storre delen av de foremal som efter mogelangrepp evakuerades fran Lacko slott aterfordes under
aret till slottet. Rutinerna for inspektion behéver dock forbattras for att eventuella problem med
mogel och/eller skadedjur ska kunna upptackas och &tgardas i tid. | ovrigt har 40 av
visningsrummens 60 fonster pd Lacko fatt nya och effektiva ljusskyddsgardiner.

Externa uppdrag
Under aret har Nationalmuseums konservatorer utfort externa uppdrag for bland andra Thielska

Galleriet, Stockholms Universitet och Sveriges Riksdag. Huvuddelen av uppdragen har omfattat
aktiva och/eller férebyggande konserveringsatgarder i samband med utstéllningsverksamhet eller
utlan.

Kunskapsférmedling

Fortbildning liksom spridning av kunskap &r grundlaggande delar i verksamheten for att sékerstélla
kvalitén i varden av kulturarvet. Férutom kurser och féredrag i samband med museets
utstallningar har Bevarande- och fotoavdelningen under aret medverkat i ett flertal seminarier och
forelasningar, saval nationella som internationella; bland annat vid konferensen It's complicated; a
conference on the preservation or restoration of complex collection objects, i Leiden,
Nederlanderna men ocksa pa Naturhistoriska riksmuseets samlingsforum, Grona museer och giftiga
samlingar, samt p& Nordiska Konservatorférbundets Arsméte och p& Krigsarkivet med féredrag om
erfarenheter frdn museets foremalsflytt vid evakueringen av museibyggnaden. Nationalmuseums
konservatorer har ocksa bidragit med artiklar i olika vetenskapliga publikationer.

Bevarandeavdelningen tog ocksa initiativ till och arrangerade ett Monterseminarium fér och med
inbjudna centralmuseermuseer dar kunskaper och erfarenheter kring utstallningsmontrar i
museimiljo presenterades och diskuterades. Vidare har avdelningen ingatt i Riksantikvarieambetets
(RAA) referensgrupp som granskat dversattningen av SPECTRUM 4.0, en standard fér processer
inom museiverksamhet/ samlingsforvaltning.

Under aret har avdelningen ocksa tagit emot besok fran Cortauld Institute of Art i London samt
fran Universitetet i Oslo.

Magasin

Evakueringen fran museibyggnaden kravde omfattande ombyggnad av befintliga magasin och nya
lokaler for de foremal, ateljéer och arbetsplatser som flyttades ut ur byggnaden. De nya lokalerna
omfattar magasinsforvaring for de olika foremalskategorierna, studiesal, kontorsarbetsplatser,
packrum, fotoateljé samt konserveringsateljéer.

Museet arbetar fortlopande med uppordning i magasinen genom inventering, dokumentering,
registrering, uppmarkning samt utveckling av funktionalitet genom olika inrednings- och
forvaringslésningar.

Delar av magasinsytan for Konsthantverk- och designsamlingen har fortatats bland annat for att
kunna ta emot storre textilier och plats har skapats i mobelmagasinet for att rymma det stora
antalet nyforvarvade mobler. Inventeringen av italienskt maleri i magasinet avslutades under aret
och i skulpturmagasinet har stadning och uppordning samt markning av ytor, etikettering och flytt
av golvstallda foremal till pallstallage genomforts. Inventering av skulpturerna har inletts och
kommer att fortsatta under nasta ar.
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Uppmarkningen av hyllor, hurtsar och portféljer i tecknings- och grafiksamlingen har genomforts
och under hosten inleddes inventering av samlingen som hamtats fran Tessinistutet i Paris. |
mitten av september uppticktes ett vattenlackage fran taket i det nya magasinet for konst pa
papper - inga foremal skadades eller var i riskzonen for skada. Fastighetsdgaren har informerats
och en portabel fuktlogg placerats i lokalen.

Under &ret har Bevarandeavdelningen och museets sakerhetsansvariga sett over incident-
rapporteringen och tagit fram checklistor fér en snabb och séker insats vid tillbud i de fastigheter
dar foremalssamlingarna férvaras.

Uppségning Centralférradet

2003 flyttades drygt 14 000 foremal fran ett tidigare magasin till det s.k. Centralférradet som
inymmer maleri, konsthantverk och skulptur samt kontor och arbetslokaler for lattare
konservering, karantan och packning. | december 2015 meddelades Nationalmuseum om
uppsagning av hyresavtalet for Centralforradet da fastighetsagaren avser att ta lokalerna i ansprak
for annan verksamhet och framtida bostader. Museet har inlett en dialog med hyresvarden for att
hitta en lamplig l6sning for bagge parter.

PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Samlingarnas allménna kondition vid Waldemarsudde &ar god och nédvandiga atgarder utfors
successivt, vanligtvis i samband med utstallningar eller utldn. | 6vrigt omfattar varden &ven
museets byggnader med inventarier samt tradgards- och parkanlaggningar. [9]

Almgrens sidenvaveri har under &ret fortsatt arbetet med att vava nytt sidentyg efter
originalritningar for att sy upp och byta gardinkappor i matsalen. Projektet som finansieras med

Bertha HBgstroms donationsmedel beréknas vara genomfért och avslutat 2016.

Det samarbete som inleddes med Carl Malmsten Furniture Studies vid Linkdpings universitet 2013
med syfte att ta fram forslag till och utféra vardatgéarder, fortsatte under aret.
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Med vard redovisad i nedanstdende tabell avses dokumenterad genomgang och/eller atgard utford
av behorig konservator. Antal timmar for konservering ar inte i paritet med antal vardade féremal

da tidsatgang per féremal varierar beroende pa vilken insats som kravs.

Tabell 3

Vardade foremal NM samlingar 2015 2014 2013
Antal vardade féremal NM samlingar 710 1937 25 608
Antal vardade foremal NM samlingar

ea) varde ng 508 1113 1289
till utstallningar & utlan

Delsumma vardade féoremal NM samlingar 1218 3 050 26 897
Antal vardade foremal PEW samlingar - - 1
Antal vardade foremal - externa uppdrag (inkl. inlan) 36 73 129
Totalt antal vardade foremal 1254 3123 27 027
Totalt antal timmar for vardatgarder 4 897 4 676 13 725

Den markanta 6kningen av vardatgarder fér samlingarna 2013 sammanhanger med evakueringen
av Nationalmuseibyggnaden med genomgang av varje féremal infér packning och flytt, méjliggjord

genom utdkad personalstyrka/projektanstéallda.

Under 2015 har antal vardade féremal halverats jamfort med féregdende ar beroende pa minskat
antal utlan och pa att inl&nade foremal till utstaliningarna pa Konstakademien och NM Design ej
kravt nagra storre atgarder. Insatserna for de foremal som atgardats under aret har dock varit mer

tidskravande.
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Resultat vard

For att trygga kulturarvet har myndigheten som malsattning att uppratthalla verkens autenticitet
och genom aktiv konservering och/eller férebyggande atgarder gora det mojligt att halla féremalen
tillgangliga for visning, dokumentation och forskning - nu och i framtiden.

Varden av samlingarna omfattar aven lamplig och saker forvaring i visningslokaler och magasin.

BEDOMNING

* Kvalitetsaspekt: Noggrannhet

Personalens specialistkunskaper och unika erfarenhet utgor basen for varden av samlingarna och
det arbete som syftar till att sakerstalla foremalens valbefinnande och garantera ett langsiktigt
bevarande av kulturarvet. All konsthantering och vard féljer val inarbetade rutiner och detaljerad
dokumentation genom fotografering och registrering i databas. Under aret har Oversyn och
uppdatering av riktlinjer och policy for vard och bevarande ocks& genomforts.

Noggrannheten i samband med utférd vard bedéms som mycket stor.

* Kvalitetsaspekt: Ordning

Nationalmuseums magasin har sarskilt anpassad inredning efter foremalstyp for att underlatta
hantering. Arbetet med uppordning och avstamning mot foremalsdatabas pagar kontinuerligt.
Ordningen i magasin beddéms som mycket god.

* Kvalitetsaspekt: La&mplig och saker miljo

Myndigheten har flera olika magasin i Stockholmsomradet. Samtliga magasin ar sarskilt anpassade
efter foremalens behov med avseende pa klimat och sakerhet. For att garantera en lamplig miljo
i de lokaler dar museets foremal forvaras eller tillfalligt exponeras genomfors kontinuerlig skade-
djurskontroll samt méatning, registrering och dokumentation av klimat och ljus.

Nationalmuseums lokaler &r andamalsenliga och verksamhetsmassigt val fungerande. Samtliga
magasin uppfyller Kammarkollegiets krav betraffande sékerhet och klimat.

Miljon i utstaliningslokaler och magasin bedéms som lamplig och séker.

SAMMANFATTNING

Trots att den utspridda verksamheten inneburit logistiska pafrestningar och merarbete fér berérd
personal har Bevarande- och fotoavdelningen till fullo ombesérjt sitt uppdrag med vard och
underhall av samlingarna. Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarasudde bedémer att arets
verksamhet och atgarder visar att varden av myndighetens del av kulturarvet ar av god kvalitet
och sker under betryggande former i lampliga och sékra miljoer.

Kostnader
Prestationen omfattar kostnader for konservatorer och konservering inom Bevarande- och
fotoavdelningen.

Tabell 4

Kostnader Vard (tkr)

Nationalmuseum

Prins Eugens Waldemarsudde

Nationalmuseums kostnader for vard har minskat jamfort med foregdende ar da farre antal
foremal vardades jamfort med tidigare ar beroende p& minskat antal utlan och att arets inlan till
utstallningarna ej kravt nagra storre atgarder.

4.1 VARD AV SAMLINGARNA NMW ARSREDOVISNING 2015 17:86



4.2 Forvarv till samlingarna

MYNDIGHETENS UPPDRAG

SFS 2007:1175-3 8 1
Myndigheten ska séarskilt /../ genom nyforvarv berika de samlingar som har anfortrotts
myndigheten.

NATIONALMUSEUM

I Nationalmuseums samlingar finns &ldre maleri, skulptur, teckningar och grafik samt
konsthantverk och design fram till idag. Totalt omfattar Nationalmuseums féremalssamlingar
inklusive Statens portratt- och slottssamling och Gustavsbergssamlingen, ca 700 000 verk.

En aktiv forvarvspolitik ar en investering i Nationalmuseums framtida maojligheter att visa publiken
bildkonst och konsthantverk/design av yppersta klass och for att kunna konkurrera om viktiga
internationella inlan till museets tillfalliga utstallningar.

Sedan flera ar arbetar Nationalmuseum aktivt med att fylla luckor i samlingarna. Ett prioriterat
omrade ar kvinnliga konstnarer och konsthantverkare som t.ex. arets forvarv av Anne Vallayer-
Coster och Amalia Lindegren samt konsthantverk av Sylvia Stave, llse Claeson, Wilhelmina Wendt,
Tyra Lundgren m.fl. Samlingen av konsthantverk och design har ocksa tillférts flera verk fran
premiarutstallningen Subjektiviteter p4 museets nya plattform for design, NM Design. Detsamma
galler aven Denise Grinsteins serie fotografier, tagna i den tomma museibyggnaden, som stalldes
ut i arets forsta utstallning pad Konstakademien och som efter utstallningens slut forvarvades till
samlingarna.

Forvarv i urval fran de olika foremalssamlingarna

Studie av man i turkisk drakt - Amalia Lindegren

Nationalmuseums samling av kvinnliga konstnarer utékades 2015 med malningen, Studie av man i
turkisk drakt, utford 1854 av Amalia Lindegren (1814-1891). Lindegren var redan under sin livstid
en mycket framgangsrik konstnar, mest kand for sina portratt och genremalningar. Ar 1847 kunde
hon med sarskilt tillstind boérja pa Akademiens antikskola, ett och ett halvt decennium innan
kvinnor antogs som reguljara elever. Ar 1850 blev hon den forsta svenska kvinna som erhéll
statligt bidrag for konstnérliga studier utomlands.

Ink6pet mojliggjordes genom medel frdn Hedda och N.D. Qvists stiftelse.

Inventarienummer: NM 7301

Studie av ett pojkhuvud - Thomas Willeboirts Bosschaert
Nationalmuseums samling av barockmaleri utokades genom bidrag fran Nationalmusei Vanner med

ett verk av den flamlandske konstnaren Thomas Willeboirts Bosschaert (1613-1654). Bosschaert
blev s& smaningom mycket framgangsrik med sitt eleganta bildsprak med flera stérre uppdrag for
den hollandske stathallaren i Haag. Verket ar antagligen en forstudie tankt att anvandas for olika
kompositioner; den portratterade pojken har bland annat statt modell for karleksguden i
malningen Amor triumferande bland konstens, vetenskapens och krigets emblem som ocksa finns i
Nationalmuseums samlingar.

Inventarienummer: NM 7295

Cykelpollaren Fogdarp — Annie Kraitz
Samlingarna av konsthantverk- och design utbokades med cykelpollaren Fogdarp, formgiven av

Anna Kraitz (fodd 1973). Pollaren av atervunnen aluminium och bockat stalrér, har en grafisk och
mjuk organisk form som tillfér en nutida och spannande form till den moderna stadsmiljon.
Cykelpollaren ingick i utstallningen Subjektiviteter och skénktes efter utstallningen till museets
samlingar av formgivaren. Anna Kraitz har blivit uppméarksammad for sina egensinniga verk och
har i egen produktion och tillsammans med andra foéretag producerat/formgivit allt frdn tekoppar
till soffor.

Inventarienummer: NMK 38/2015
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Malning av en kvinnlig violinist - Anne Vallayer-Coster

Nationalmuseum samling av franskt 1700-talsmaleri har kompletterats med en mycket fin malning
av Anne Vallayer-Coster, Portratt av en violinist, ett av hennes framsta verk. Museet har ytterligare
tva verk av konstnaren i samlingarna. Anne Vallayer (1744-1818) var bara 25 ar gammal nar hon
blev invald i den da helt mansdominerade franska konstakademien. Forvarvet som nominerades i
kategorin ”Arets nyférvarv” av tidningen Apollo, méjliggjordes genom medel fr&n Wirosfonden.
Inventarienummer: NM 7297

Skap och armlansstolar av Carl Horvik

Nationalmuseum har mottagit en gava i form av ett skp och tva armlanstolar ritade av arkitekten
Carl Horvik, tillverkade av Nordiska Kompaniet for den svenska paviljongen pa varldsutstallningen i
Paris 1925. Moblerna har ingatt i en stérre grupp som belénades med utstédllningens hogsta
utmaérkelse, Grand Prix. Sedan tidigare har Nationalmuseum i sina samlingar det diplom som Carl
Horvik erhdéll i samband med utstéllningen och den ljuskrona, ritad av Carl Bergsten, som hangde i
utstéllningspaviljongen tillsammans med mdobelgruppen.

Skapet och stolarna ar en gava av Ernst och Carl Hirsch och Nationalmusei Vanner och utgor ett
viktigt bidrag till museets satsning pa det tidiga 1900-talets konsthantverk.

Inventarienummer: NMK 91/2015 och NMK 92-93/2015
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Portréatt utférda av fotografen Rolf Winquist

Nationalmuseum har genom gava av Hans Gedda erhallit en stérre samling portratt utférda av Rolf
Winquist (1910-1968), en mangsidig fotograf med en repertoar fran reklam- och modefotografi till
gatufotografi och experimentella solarisationer. Fotografen Hans Gedda, vars verk ocksa ingar i
museets samlingar, arbetade som assistent at Winquist i den populara Ateljé Uggla i Stockholm
under 1960-talet. Statens portrattsamling har genom donationen ocksa fatt utstallningsmaterial
och arbetsprover fran Winquists ateljéverksamhet.

Inventarienummer: NMGrh 5012 — NMGrh 5045

Tabell 5

Forvarv NM 2015 2014 2013
Inkdp 240 188 168
Gavor 212 155 130
Summa 452 343 298

Nationalmuseums forvarv genom inkdp och gavor raknas till samlingarna forst sedan de redovisats
i NM Namnd. D& forvarven emellanat omfattar stora numerarer kan redovisning av dessa i vissa
fall drdja.

Under 2015 har férvarven omfattat en storre gava frdn Svensk Bokkonst om 75 verk samt ett stort
antal foremal fran utstallningen Subjektiviteter pd NM Design, som av de medverkande
formgivarna, skénkts till museets Konsthantverk- och designsamlingar.

SAMMANFATTNING FORVARV

Nationalmuseum arbetar aktivt med forvarv genom inkdp och donationer. | forsta hand ska
forvarven berika, balansera och fortydliga de samlingar som redan ar betydande i museet som
exempelvis svensk och nordisk konst fram till sekelskiftet 1900, aldre franskt och nederlandskt
maleri, miniatyrer och mastarteckningar och konsthantverk och design fram till nutid. Eftersom
myndigheten inte har nagra anslagsmedel séarskilt avsatta for férvarv berikas samlingarna genom
gavor eller bidrag av privata stiftelse- och fondmedel.

Parametrar av betydelse vid forvarv till samlingarna &ar bland annat verk av konstnérer som av icke
konstnarliga skél som kdn och etnicitet, marginaliserats i historieskrivningen, grad av nyskapande
eller karakteristiska egenskaper, proveniens m.m.

Arets foérvarv av betydande verk till Nationalmuseums féremélssamlingar tillsammans med ett
representativt urval av sadval modern design som aldre konsthantverk, har bidragit till att
ytterligare bredda samlingarnas omfang och forhoja dess unika kvalitet.

PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Samlingarna vid Prins Eugens Waldemarsudde uppgar till drygt 7 000 foremal och bestar av prins
Eugens egna malningar och skisser, bildkonst av évriga konstnarer, skulpturer samt konsthantverk
och design. Till detta kommer en omfattande fotografisamling samt prins Eugens brevsamling.
Museet har inga accessionskrav men vid enstaka tillfallen kompletteras samlingarna genom inkop
eller gavor.

2015 mottog museet genom donation, Mina Carlson-Bredbergs inramade Mention Honorable fran
varldsutstallningen i Paris ar 1889, som hon erholl for sitt sjalvportratt malat samma ar.

Sjalvportrattet, donerades till Prins Eugens Waldemarsuddes samling 1972.

Till prins Eugens brevsamling inskaffas fortlopande kopior av prins Eugenbrev i annan &go samt
fotografier med relevans for museets samlingar.
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4.3 Digitalisering av kulturarvet

MYNDIGHETENS UPPDRAG

SFS 2007:1175-3 8 1
Myndigheten ska sarskilt /.../ foérteckna /.../ de samlingar som har anfértrotts myndigheten.

Digitaliseringen av samlingarna genom registrering av féremal och bilder ar en viktig del
i myndighetens verksamhet.

En overgripande digitaliseringsplan i enlighet med Digisams (Samordningssekretariat for
digitalisering, digitalt bevarande och digital férmedling av kulturarvet) riktlinjer med forslag till
lI6sningar for digital bild- och dokumenthantering och langsiktigt bevarande av digitala handlingar,
fardigstalldes under aret. Planen ligger till grund for myndighetens 6vergripande digitala strategi
som omfattar saval produktion som férmedling och bevarande av digitala resurser.

NATIONALMUSEUM

Digitaliseringen av samlingarna ar en forutsattning for tillganglighet och ett oumbarligt verktyg vid
foremalshantering. Arbetet med registrering, bildfangst (inlasning av bild till dator) och
uppdatering av information i foremalsdatabasen sker kontinuerligt i samband med nyforvarv,
utstallningar och utlan, forskning, konservering och i sarskilda projekt.

Under aret har digitaliseringen &ven omfattat webbgranssnittet som anpassats fér att bli mer
anvandarvanligt. Nationalmuseum paboérjade 2015 samarbeten med KulturNav, en gemensam
webbaserad terminologi- och auktoritetsplattform foér nordiska museer och andra
kulturarvsinstitutioner samt med Wikidata, ett databasprojekt med syfte att skapa gemensamma
kallor och kopplingar mellan olika sprakversioner av Wikipedia. Vidare har Nationalmuseum
representerat Centralmuseernas samarbetsrdd (CMS) i Digisams arbetsgrupper for upphovs-
rattsfradgor respektive bevarandefragor kring audiovisuellt material och har &ven bidragit till
Digisams rapport om Digital produktion.

Foremalsregistrering MuseumPlus

Nar digitaliseringen av samlingarna inleddes i bdrjan av 1980-talet anvéndes flera olika system
men sedan 2009 registreras foremalen i samlingsdatabasen MuseumPlus. Under 2015 tillkom
4 953 nya foremalsposter i databasen. Sammanlagt 4&r nu ca 55% av Nationalmuseums
inventarieférda samlingar registrerade i MuseumPlus.

Av samlingarna ar maleri- och skulptur- samt konsthantverks- och designsamlingen helt
registrerade i databasen varav drygt halften representerade med bild. Delar av slottssamlingarna
och Gustavsbergssamlingen samt tecknings- och grafiksamlingen Aaterstar att digitalisera.
Tecknings- och grafiksamlingarna ar dock av sddana volymer att det inte kommer att vara mojligt
att ha fullstandig digitalisering av samlingen som malsattning.

| samband med Tessinsamlingens flytt frdn Paris 2014 paboérjades den registrering av samlingen
som ocksa fortgatt under aret for att avslutas under 2016. Det arbete som inletts med att
uppdatera och komplettera information om Statens portrattsamling p& Gripsholm beraknas ocksa
bli klart 2016.

Bildfangst av foremal sker Iopande i samband med nyforvary, utstallningar, forskning,
konserveringstekniska undersokningar och publicering. Totalt finns narmare 96 000 formalsposter
med bild tillgédngliga for allmanheten via webbdatabasen.

Nationalmuseums bildarkiv, som omfattar bilder av museets foremal och verksamhet, utgér ocksa
en viktig del i museets arbete med det digitala tillgangliggérandet av kulturarvet. Sedan ett ar
tillbaka sker lI6pande digitalisering av bildarkivet for att kunna tillgodose anvandarnas dkade krav
och samtidigt effektivisera museets interna hantering av arkivets material.
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Upphovsratt bilder

Nationalmuseum har under varen 2015 ingatt i Digisams avtalsgrupp som tillsatts for att med
rattighetsinnehavarnas representanter férhandla fram grundvillkor fér bildanvandning. Digisams
ramavtal for avtalsstadgad bildanvandning presenterades under hdésten och under varen 2016
kommer museet att teckna avtal med rattighetsinnehavarnas representanter om anvandning av
Nationalmuseums digitala bildsamlingar.

AthenaPlus

2015 avslutades det EU-finansierade projektet AthenaPlus (Access to Cultural Heritage Networks
for Europeana). Projektets mal var bland annat att 6ka, foérbattra och experimentera med data som
levereras till Europeana, Europas gemensamma portal for digitalt kulturarv. Nationalmuseum har
under projekttiden levererat 6ver 74 000 dataposter och bilder till Europeana.

PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Konstsamlingen vid Prins Eugens Waldemarsuddes om ca 7 000 verk, ar i sin helhet digitaliserad i
foremalsdatabasen FileMaker Pro. Pa grund av bristande resurser har endast delar av samlingarna
kunnat tillgangliggoras via webbsidan. Externa medel kommer att sokas for att gora resterande
delar av konstsamlingen tillganglig och sdkbar via webbplatsen.

En 6versyn av samlingsregistren i databasen har paborjats och berdknas fortgd aven under 2016.
Vidare har iordningsstéallandet av en bildbank for internt bruk inletts.

Merparten av fotografisamlingarna ar digitaliserade och férsedda med sokbara register. Aven prins
Eugens egna brev i brevsamlingen ar ocksa digitaliserade och forsedda med sokbara register. Brev
fran olika adressater till prins Eugen samt fotografier fran 1947-2008 aterstar att digitalisera.

Digitaliseringen av det Bernadottska arkivet, finansierat av medel frdn Konung Gustav VI Adolfs
fond for Svensk kultur, som pagatt under 2015 beraknas vara avslutat till varen 2016 da det ska
aterbordas till Kungl. Slottet.

Tabell 6

Registrerade foremal NMW 2015 2014 2013
NM féremalsdatabas 169 352 164 399 145 797
PEW foremalsdatabas 6721 6 710 6 709
Totalt antal registrerade foremal 176 073 171 109 152 506
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Resultat digitalisering

Myndigheten stravar efter att vara ett uppdaterat museum med hdg tillganglighet och full
sOkbarhet i samlingarna. Det langsiktiga malet ar att samtliga arkiv, allmadnna handlingar och
konstforemal ska vara digitalt ordnade och tillgangliga.

BEDOMNING

e Kvalitetsaspekt: Tillganglighet

Grunden for en effektiv och transparent verksamhet ar tillganglighet till information. Vid
Waldemarsudde &r alla foremal registrerade i databas men inte tillgangliga via webben. Av
Nationalmuseums omfattande samlingar ar ca 55% av inventarieférda foremal registrerade, varav
drygt halften med bild, och tillgangliga via natet. Malsattning &r delvis uppfylld varfor
tillgangligheten bedéms som godkand.

e Kvalitetsaspekt: Tillforlitlighet

En viktig aspekt vid registrering i féoremalsdatabas och/eller 6verféring av data &r uppgifternas
kontinuitet och tillforlitlighet. Som ett led i detta genomférs fortlidpande utbildning samt
stickprovskontroller av uppgifterna i databasen. For att sékerstdlla uppgifternas riktighet och
minimera felaktigheter i registrerade poster behdver myndigheten dock forbattra befintliga rutiner
och kontrollsystem samt avséatta mer resurser for avstamning och uppdatering.

P& Waldemarsudde ar samlingarna i huvudsak digitaliserade och en éversyn av posterna i registret
har pabérjats.

Utifrdn de nuvarande rutiner som tillampas vid registrering och kontroll av foremalsdatabasernas
poster bedémer myndigheten att uppgifterna i huvudsak ar korrekta.

SAMMANFATTNING

Digitalisering ar ett viktigt verktyg i hanteringen av féremal och fér kontroll av samlingarna och pa
ett 6vergripande plan grunden fér en transparent verksamhet.

Genom evakueringen 2013-2014 och den sarskilda satsningen pa féremalsregistrering som da
kravdes, har Nationalmuseum forbattrat kontrollen och samtidigt den digitala tillgangligheten till
samlingarna men rutinerna for avstdmning och uppdatering behdver ses dver och effektiviseras.
Fortfarande ar delar av Nationalmuseums foremalssamlingar inte fullstandigt digitaliserade men
tillgangligheten har succcesivt utokats. Samlingarna pa Waldemarsudde behéver tillgangliggoras
via webben men detta kraver personella och ekonomiska resurser.

Utifrdn befintliga forutsattningar och resurser beddémer Nationalmuseum med Prins Eugens
Waldemarsudde att insatserna for digitalisering av kulturarvet ar godkanda.

Kostnader
Prestationen digitalisering omfattar kostnader for digital dokumentation och utveckling samt foto
och bildfangst.

Tabell 7
Kostnader Digitalisering kulturarvet (tkr)

Nationalmuseum

Prins Eugens Waldemarsudde

TOTALT 4 892 5 899

De hodgre kostnaderna for Nationalmuseum under 2014 omfattade en tjanst for digital samordning
som varit vakant under delar av 2015.
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5. Tillganglighet

MYNDIGHETENS UPPDRAG

SFS 2007:1175 - 3 § 2 Myndigheten ska sarskilt hdlla ett urval av de samlingar som ar avsedda for
utstalining tillgéngligt for allmanheten, bedriva utstéllningsverksamhet och annan pedagogisk
verksamhet samt bedriva utlanings- och depositionsverksamhet.

5.1 Utstallningar

Myndigheten har férutom utstéliningslokaler i respektive museibyggnad, flera visningsplatser dar
de statliga konstsamlingarna finns tillgangliga for allmé&nheten. Platserna har sinsemellan olika
forutsattningar for att ta emot publik.

Under Nationalmuseibyggnadens renovering sker utstallningsverksamheten i tillfalliga lokaler i
Stockholm samt genom nationella och internationella samarbetsprojekt.

NATIONALMUSEUM

Trots de forandrade forutsattningarna for Nationalmuseum, i och med stangningen av
museibyggnaden, har ambitionen varit att fortséatta bedriva en aktiv utstallningsverksamhet for att
alltid finnas nadra bestkarna. Sedan 2013 har Nationalmuseum hyrt tillfalliga lokaler péa
Konstakademien. | februari 2015 6ppnades museets nya arena for NM Design pa Kulturhuset
Stadsteatern. Lokalen i Kulturhuset omfattar 850 kvm med plats for en storre utstallningsyta, en
lounge och en butik samt en nastan sju kvm stor utstallningsyta i en inredd container,
Projektcontainern, dar inbjudna gaster visar pagaende projekt och nya verk.

Med museets breda och omfattande samlingar av konsthantverk och design som utgangspunkt har
Nationalmuseum som mal att fora en dialog kring aktuell design med bade formgivare och
besokare i utstallningar som spanner 6ver omraden som industridesign, modekoncept, hantverk,
internationell glaskonst. [2.2]

Under aret visades tre utstallningar pa Konstakademien och fyra utstallningar pA NM Design samt
sex miniutstaliningar i NM Designs Projektcontainer. Utbver detta har museet samarbetat med
Swedavia och Jernhusen samt med museer runt om i landet i olika utstéliningsprojekt.

Programverksamhet och andra arrangemang i samband med utstallningarna redovisas separat.
[5.4, 6.2, 6.3]

Nationalmuseum@Konstakademien

DENISE GRUNSTEIN — EN FACE

2015.02.19 — 2015.05.03

En utstalining av och med fotografen Denise Griinstein (fodd 1950) med utgangspunkt i bildsviten
1866 fotograferad i den tomma museibyggnaden efter evakueringen varen 2014. Férmagan att
standigt fornya sig, prova ovéntade losningar och utmana granserna skapade i utstallningens
iscensatta foton en alldeles egen och spéannande atmosfar. Vid sidan av de nya verken
presenterades ocksa ett urval fran Grinsteins tidigare produktion. Totalt visades 55 verk varav tva
videoverk.

Till utstallningen publicerades en bildrik katalog med texter pd svenska och engelska samt en
mobilapp for gratis nedladdning.

Ett skolprogram for grundskolan och gymnasiet togs ocksd fram i anslutning till utstallningen.
Fotografierna i bildsviten forvarvades efter utstallningens slut till museets samlingar.
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100 FANTASTISKA MALNINGAR

2015.05.28 — 2015.08.30

I Nationalmuseums sommarutstélining visades 100 av Nationalmuseums mest kédnda och populéara
konstverk, bland annat Bruno Liljefors Katt och bofink, Rembrandts Koékspigan och Hanna Paulis
Frukostdags, bilder som manga manniskor har minnen av och relationer till. 1 utstallningen ingick
aven texter skrivna av inbjudna skribenter; forfattare, poeter och latskrivare, bland andra Petter
Alexis Askergren och Frida Hyvonen.

Till utstallningen produceras en bildrik katalog med texter p& svenska och engelska samt en
mobilapp for gratis nedladdning.

RODIN

2015.10.01 — 2016.01.10

Auguste Rodin (1840-1917) var en outsider som med sitt djarva uttryck i nyskapande skulpturer
kom att forandra skulpturkonsten for alltid. Samtidigt som Rodin rédknas som en av de sista
klassiska skulptérerna var hans verk nydanade och kontroversiella med ett formspradk som kom att
utvecklades mot det abstrakta. Utstallningen visade ett 50-tal av hans verk, bland annat nagra av
de mest kanda skulpturerna som Kyssen, Tankaren och Je suis belle men ocksa ett 20-tal verk av
de nordiska skulptdrer som influerats av Rodin, som till exempel Carl Milles och Carl Eldh.
Utstéllningen gjordes i samarbete med Musée Rodin i Paris, Konstmuseet Ateneum i Helsingfors
och den franska konsthistorikern Antoinette Le Normand-Romain. Varen 2016 gar den vidare for
att visas pa Ateneum. [5.4]

Texterna i utstillningen sammanstalldes i ett hafte tillgdngligt for nedladdning liksom en
audioguide for mobil. Till utstallningen publicerades en bildrik katalog i svensk, engelsk och finsk
separatupplaga.

UNFREEZE. DANSELEVER TOLKAR RODIN

2015.12.22 — 2016.01.10

Under hosten 2015 fick danseleverna i ak 2 pa Estetiska programmet pa Fryshusets gymnasium
i Stockholm, i uppgift att tolka utstallningen Rodin i ett skolprojekt som kopplade samman
skulptur, rorelse och dans. Projektet resulterade i fyra korta dansfilmer som kunde ses i
utstallningen fran december och pd museets hemsida. [6.3]

Nationalmuseum Design@Kulturhuset/Stadsteatern

SUBJEKTIVITETER — UTVALD DESIGN

2015.02.06 - 2015.03.22

NM Designs premiarutstallning pa Kulturhuset Stadsteatern, Subjektiviteter visade ett tvarsnitt av
den mangsidiga svenska designscenen genom personliga och subjektiva val med utgangspunkt i
Nationalmuseums omfattande samling av konsthantverk- och design. Syftet med utstallningen var
att visa upp och tillgangliggora delar av museets samling och att férstarka relationen mellan en av
Sveriges aldsta institutioner inom konsthantverk- och design och dess samtida utdvare.
Utstédllningen gjordes i samarbete med arkitektur- och designpodcasten Summit. Bland de 24
formgivare som medverkade och aven visades i utstallningen fanns Jonas Bohlin, Monica Forster,
Anna Kraitz m.fl.

Till utstaliningen producerade Summit d&ven en mobilapp dar nagra av formgivarna och museets
intendenter intervjuades.

Flera av de utstallda foremalen skanktes till museets samlingar efter utstallningsperiodens slut.

ALLT SKA BORT!

2015.04.17 — 2015.05.31

Under varen visades en utstallning i form av en konceptuell Iagprisbutik av och med Ann-Sofie
Back, 2014 ars mottagare av Torsten och Wanja Soderbergs pris. En del av utstallningen var dven
retrospektiv och visade plagg och visningsfilmer ur tidigare kollektioner. Utstéllningen gjordes i
samarbete med Rohsska museet dér den visades 2014. Parallellt med Allt ska bort! gjordes aven
en exposé over tidigare pristagare.
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GLASS IS TOMORROW/STOCKHOLMSGLAS

2015.06.17 — 2015.08.23

Glass is Tomorrow &r resultatet av ett europeiskt projekt dar formgivare, glasbldsare och andra
inom glasets vérld tillsammans utforskat glashantverkets mojligheter inom designsfaren.
Projektet delfinansierades genom EU:s kulturprogram och sammanforde olika aktérer inom glastill-
verkning for utbyte av kunskap. Utstéllningen hade tidigare visats pd Musée de la Mine i Saint-
Etienne och pad moébelmassan i Milano. Efter visning pd NM Design gick utstallningen vidare till
Royal College of Art i London.

I utstallningen p& NM Design visades ca 200 féremal, saval unikt konstglas som vardagsprodukter,
av 50 formgivare frdn hela Europa samt tio svenska glasformgivare i en separat del;
Stockholmsglas.

Till utstallningen producerades en kortare vagledning.

HEMMA | FRAMTIDEN

2015.09.18 — 2015.11.15

Utstallningen Hemma i framtiden bjod in till reflektion kring vara hem, hur de kan komma att se ut
och fungera, inom en inte alltfor aviagsen framtid. Med inspirationen fran aktuella samhallstrender
och betydelsefulla forskningsframsteg byggdes tre framtidsscenarier upp; Ater till naturen, Det
biotekniska livet och Bosattning i rymden, med féremal och projekt som, om de blev verklighet,
skulle leda till nya vardagsrutiner och forandrade hemmiljéer.

Till utstallningen producerades dven foldrar om de olika scenarierna och foremalen.

PROJEKTCONTAINERN
Projektcontainern i NM Design ar tankt att erbjuda en plats for snabba nedslag i aktuell
formgivning. Under aret visade inbjudna containergaster miniutstallningar med stor variation i
utryck och innehall.

Containergaster 2015:

e Thorunn Arnadottir - Islandsk designer: 2015.02.06 — 2015.02.25

e Nutida Svenskt Silver: 2015.03.08 — 2015.04.08

e Finn Ahlgren - Mobelformgivare och konstnar: 2015.04.15 — 2015.05.27

e Asa Jungnelius - The Glass Factory: 10 artefakter frdn Boda: 2015.06.03 — 2015.08.23
e DesigNu 2104 - | samarbete med Formmuseets Vanner: 2015.09.18 —2015.11.15

e Bengt Julins Fond — Nio object ur Nationalmuseums Konsthantverksamling:
2015.12.04 — 2016.01.31

Lacko slott

KVINNLIGA PIONJARER — SVENSK FORM UNDER MELLANKRIGSTIDEN

2015.06.13 — 2015.08.23

Sommarens utstallning pa Lacko slott visade 143 verk av kvinnliga pionjarer inom konsthantverk
och design, bland andra Tyra Lundgren, Anna Petrus, Estrid Ericson och Sylvia Stave.
Utstallningen, som producerades i samarbete med Stiftelsen Lackod Slott, lockade rekordmanga
besokare och kommer &ven att visas p4 NM Design, Kulturhuset Stadsteatern i bérjan av 2016.

Till utstallningen publicerades en katalog.
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14 sept-31dee
Frientr¢ '

Samarbetsprojekt och utstallningar pa turné [8.1]

DET OFFENTLIGA RUMMET

2015.09.14 — 2015.12.31

Under hosten 2015 visades i ett samarbete mellan Nationalmuseum och Jernhusen, utstallningen
Det offentliga rummet pa byggplanken vid Vasagatan, Klara Vattugrand samt Klarabergsviadukten
vid Stockholms Central. Med utgangspunkt i 31 reproduktioner av kanda och okénda verk ur
Nationalmuseums samlingar, behandlades frdgor om bilden av staden och det offentliga rummet.
Till utstéallningen holls under oktober guidade visningar och en mobilapp togs fram dar
utstallningens teman diskuteras ur ett samtida perspektiv.

CROSSING BORDERS

e (Malmo Airport: 2014.11.27 — 2015.03.01)

e Goteborg-Landvetter Airport: 2015.03.09 — 2015.06.01

e Visby Airport: 2015.06.26 — 2015.08.31

e Are-Ostersund Airport: 2015.10.06 — 2016.04.30

Crossing Borders ar ett samarbete mellan Nationalmuseum och Swedavia som visats pa olika
flygplatser. Utstillningen bestar av fotografiska portratt av aktuella och internationellt kanda
svenskar som pa olika satt har utmanat och 6verskridit granser. Samarbetet som inleddes med
visning av utstallningen pa fyra flygplatser under 2014 fortsatte under 2015 da den gick vidare till
Géteborg, Visby och Ostersund.

SLOW ART

e Lansmuseet i Jonkodping: 2015.02.14 — 2015.05.03

e Lansmuseet Ystad: 2015.06.13-2015.09.20

Utstallningen presenterar en rodrelse inom konst och konsthantverk dar teknik, material och
arbetsprocess ar av sarskild betydelse. Utstallningen handlar om perspektiv pa tid och tillverkning
dar verken som visas har utforts i lAngsamma och ofta omstandliga arbets-processer.

Sedan utstallningen forst visades p& Nationalmuseum 2012-2013 har den turnerat till flera olika
platser i Sverige samt till Svenska Institutet i Paris. Under aret visades den pa lansmuseerna i
Jonkoping och Ystad.
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PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

2015 visades 11 utstallningar pa Prins Eugens Waldemarsudde varav sju producerades under aret.
De kataloger som publicerats i samband med utstéliningarna ar helt eller delvis finansierade
genom externa medel och samarbeten.

Programverksamhet och andra arrangemang i samband med utstallningarna redovisas separat.
[6.2, 6.3]

PRINS EUGEN 150 AR — FASETTER UR ETT LIV

2015.02.07 — 2015.05.24 med forlangning i mindre format 2015.05.26 — 2015.12.27

Prins Eugens Waldemarsudde 6ppnade 2015 med jubileumsutstéllningen Prins Eugen 150 ar —
Fasetter ur ett liv for att hylla 150-arsjubilaren prins Eugen. Med inl&nade och aldrig forr visade
verk av prinsen, men aven av hans vénner Carl Larsson, Nils Dardel och Anders Zorn, gavs ett
omfattande portratt av den frisinnade malarprinsen som konstnar och konstsamlare. Utstéllningen
tog aven upp prinsens stora intresse for park och tradgard samt design och formgivning liksom
hans kulturpolitiska engagemang och centrala roll i svenskt kulturliv.

Rummen i slottet arrangerades for utstallningen med prinsens maleri och formgivna féremal
tillsammans med mindre kanda féremal som stolar, smycken och silvervaser. | Sallskapsvaningens
rum skapades miljéer fran prinsens tid, bland annat en rekonstruktion av invigningsfesten fran
1905, med uppdukade bord och blomarrangemang. Bidrag fran utstéllningen erholls fran
foreningen Konstnarernas Vanner samt frdn Waldemarsuddes vanforening. Till foljd av det stora
publika intresset forlangdes delar av utstallningen for visning aret ut.

I samband med utstallningen publicerades ocksd en omfattande och rikt illustrerad katalog. Till
utstallningen arrangerades aven visningar och féredrag.

EMIL NOLDE — FARGSTORMAR

2015.03.07 — 2015.08.30

En omfattande retrospektiv utstélining med verk av den kande tyska expressionisten Emil Nolde
(1867-1956) presenterade ett stort antal av konstnarens mest uttrycksfulla malningar, akvareller
samt grafiska blad, bland annat ett urval av de berdomda Unpainted paintings, som tillkom under
andra varldskriget. Utstallningen, som gjordes i samarbete med Stiftung Seebull Ada und Emil
Nolde, blev mycket uppmarksammad och sgs av ca 80 000 besokare.

Till utstallningen publicerades en rikt illustrerad katalog med artiklar om Nolde som malare,
akvarellist och grafiker samt om hans stallningstaganden och situation som konstnar under andra
varldskriget.

I samband med utstallningen arrangerades under varen en konferens i samarbete med Goethe-
Institutet och Kungl. Vitterhetsakademien pa temat Konst, nation och politik.

Efter visning pd Waldemarsudde gick utstallningen vidare till Goteborgs konstmuseum.

TYSTNADENS REVIR — 25 AR FRAN ANDRA SIDAN

2015.06.13 — 2015.09.20

Konstnaren Nils Gunnar Zander (fodd 1944) bor och arbetar sedan flera ar vaxelvis i Stockholm
och Melbourne. Hans malningar kretsar kring teman som jorden, 6knen, manniskan och tystnaden.
| utstéllningen Tystnadens Revir visades ett 50-tal av Zanders verk som i motet med det
australienska landskapets formationer och farger skildrar en sondervittrad men samtidigt
manniskonara natur.

RUBEN HELEANDER — NATURENS SKIFTNINGAR

2015.06.13 — 2015.09.20

| utstallningen Naturens skiftningar, visades Ruben Heleanders (fodd 1931) finstdmt naturlyriska
landskapsmaleri i ett 70-tal verk frdn 1983 fram till idag. | Heleanders konstnarskap ar naturen
grundlaggande med Osterlens landskap som framsta motivkrets och med ett naturligt slaktskap till
det nordiska landskapsmaleriet fran sekelskiftet 1900.
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JOHANNES HELDEN

VINNARE AV AKE ANDREN STIFTELSENS KONSTNARSSTIPENDIUM 2015

2015.09.22 — 2015.10.25

I en mindre utstallning i Bernadotterummet férevisades verk av Johannes Heldén (fodd 1978),
vinnare till Ake Andrén Stiftelsens konstnarsstipendium 2015. Stipendiet som inrattades ar 2011 i
syfte att premiera en ung lovande konstnar, ar ett av Sveriges storsta konstnarsstipendier pa en
halv miljon kronor. Utstallningen gick vidare for visning pad Jonkopings Lansmuseum samt Bords
Konstmuseum.

SYMBOLISM OCH DEKADENS

2015.09.19 — 2016.01.24

Hostens stora utstillning pd Waldemarsudde, Symbolism och dekadens, behandlade symbolismen
inom konst och litteratur i Sverige och dess grannlander kring sekelskiftet 1900 med fokus pa
amnen som myt och saga, dod och dekadens samt forhallandet mellan symbolism och
nationalromantik. 1 utstallningen visades maleri, skulptur och konsthantverk av bland andra prins
Eugen, Richard Bergh, August Strindberg, Paul Gauguin, Edvard Munch m.fl.

Karin Broos, Rosa speglingar. Bilden beskuren. Foto: Marc Broos

KARIN BROOS

2015.10.10 — 2016.02.21

I en omfattande utstallning visades drygt 80 verk av Karin Broos (fédd 1950) fran perioden 2011—
2014, nagra tidiga kanda malningar samt ett antal helt nyproducerade. Broos motiv utgérs av
fotorealistiska skildringar av vardagliga situationer, ofta med kvinnofigurer, som &ar kansloméassigt
laddade och ager en stark metaforik. | anslutning till utstallningen visades &ven en film om Karin
Broos konstnéarskap samt om mor-dotter relationen producerad av Sara Broos. Utstallningen
kommer att g& vidare for visning pa Orebro LAnsmuseum.
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Tabell 8

Utstallningsprojekt NM 2015 2014 2013
Antal utstallningar 7 4 2
Antal utstallningar under projektering 8 9 10

Antal utstaliningar avser nyproducerade utstdllningar som Oppnat under aret for visning pa
Konstakademien och den under aret nydppnade utstallningslokalen pa Kulturhuset Stadsteatern for
NM Design. Utéver har angivna projekt tillkommer sex miniutstéliningar visade pd NM Design
(Projektcontainern) samt sommarutstallningen pa Lacko (i samarbete med Lackostiftelsen).

Utstallningar under projektering omfattar en utstallning pa Konstakademien, fem utstallningar pa
NM Design samt tva utstallningar som forbereds for vidare visning p& annan ort. Utbver dessa
tilkommer Projekcontainerns miniutstéllningar.

Tabell 9

Lan till utstallningar NM 2015 2014 2013
Antal inladn 393 68 149
Antal langivare 92 2 18
Antal egna foremal i utstallningar 268 257 218

Det stora antalet inldn och langivare 2015 hanfors till utstaliningarna pd NM Design. Utover
angivna siffror tillkommer 82 inldn fran 35 langivare samt nio egna foremal visade i de sex
miniutstallningarna i Projekcontainern pd NM Design. Vidare tillkommer sex inlan fran tre langivare
samt 141 egna foremal till sommarens Lacko-utstéllning.

Tabell 10

Utstallningsprojekt PEW 2015 2014 2013
Antal utstallningar 7 9 9
Antal utstallningar under projektering 4 6 8

Antal utstéllningar avser nyproducerade utstallningar som éppnat under aret.

Tabell 11

Lan till utstallningar PEW 2015 2014 2013
Antal inlan 666 457 635
Antal langivare 91 83 206
Antal egna foéremal i utstallningar 115 107 194
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5.2 Laneverksamhet

Lanehanteringen vid myndigheten omfattar handlaggning av utldn och depositioner/langtidslan,
verksamhetsomraden som bidrar till tillgangliggorandet av samlingarna bade inom landet och
internationelit.

I enlighet med myndighetens uppdrag sker utldn ur Nationalmuseums och Prins Eugens samlingar
under forutsattning att foéremalet bedéms kunna klara visning och transport och att
lantagaren/mottagande institution uppfyller gallande krav pa klimat och sakerhet. For att
garantera foremalens sakerhet deltar myndighetens personal vid installation och nedtagning hos
de lantagare som saknar egna resurser eller kompetens.

NATIONALMUSEUM

Utlan

Under aret bidrog museet med ett tjugotal verk till en utstalining om Carl Fredrik Hill pa
Nivaagaards Malerisamling i Danmark. | 6vrigt har Nationalmuseum l&nat ut verk till Bard
Graduate Center, New York, National Gallery i London och Nasjonalmuseet i Oslo m.fl.

Museets laneverksamhet har inte varit lika omfattande som foregdende ar som ingick i den stora
satsning pa de samarbeten Nationalmuseum inledde infér evakueringen av museibyggnaden.
Under aret har dock tva storre och viktiga kommande utlén forberetts; ett till Tessinutstallningen
i Paris 2016 och ett till Morgan Library i New York 2017.

Den sex kvadratmeter stora malningen Batavernas trohetsed till Claudius Civilis av Rembrandt som
tillhoér Konstakademien men varit deponerad pa Nationalmuseum sedan 1865, har lanats ut till
Rijksmuseums i Amsterdam. Malningen ingar i en specialutstallning i Rijksmuseums hedersgalleri
men har under varen 2015 visats i Rijksmuseums retrospektiva utstéallning Rembrandt: The Final
Years.

Under aret har diskussioner forts mellan Nationalmuseum och Konstakademien om
forutsattningarna for visning av Rembrandtmalningen i den nyrenoverade museibyggnaden.

Langtidslan/depositioner

Langtidslan av kulturhistoriskt intressanta verk ur samlingarna aterfinns i offentliga och
representativa miljoer p& andra museer, statliga myndigheter och pa Sveriges ambassader varlden
over. | handlaggningen av langtidslan ingar att i nara kontakt och samverkan med depositions-
mottagare planera lanen.

Under 2015 gjordes en omfattande genomgang av de féremal i Nationalmuseums samlingar som
sedan lange varit deponerade pa& Medelhavsmuseets Islamavdelning. Den tidigare kraftigt
underdimensionerade uppgiften om depositionens storlek justerades till den mer korrekta siffran
om 5 600 féoremal som bland annat omfattar den s.k. Hannibalska glassamlingen.

1 6vrigt ligger antalet depositionsmottagare och deponerade féoremal 2015 i stort sett pd samma
nivd som foregéende ar.

PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Under aret har verk lanats ut till totalt 15 utstallningar varav tio i Sverige och fem i Europa. Lan
har aven beviljats till ytterligare utstallningar bade inom och utanfér Sverige som Oppnar under
2016 och 2017. Museet har ocksad utdeponerade verk pa lansmuseer och offentliga institutioner
runt om i Sverige samt utomlands pa svenska ambassader och konsulat.
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Tabell 12

Utldn NM 2015 2014 2013
Antal utlanade foremal i Sverige 92 268 128
Antal utlanade foremal utomlands 82 202 72
Totalt antal utlanade foremal NM 174 470 200
I antal utldnade foremal ingar aven 45 féremal i utstallningar pa turné i Sverige [8.1]

2014 omfattade flera storre utlan séval inom som utom landet.

Tabell 13

Langtidslan NM 2015 2014 2013
Antal foremal l&angtidslan i Sverige 7 991 2 694 2728
Antal foremal l&angtidslan utomlands 316 309 305
Totalt antal foremal pa langtidslan NM 8 307 3 003 3033

Efter inventering 2015 av NM:s deposition pd Medelhavsmuseet har uppgiften for langtidslan i

Sverige korrigerats.

Tabell 14

Utlan PEW 2015 2014 2013
Antal utldnade foremal i Sverige 23 14 72
Antal utldnade foremal utomlands 6 13 12
Totalt antal utldnade foremal NM 29 27 84
2013 ars utlan i Sverige omfattade 62 fotografier till Tyreso forsamlingshem.

Tabell 15

Langtidslan PEW 2015 2014 2013
Antal foremal 1angtidslan i Sverige 86 88 88
Antal foremal langtidslan utomlands 19 19 21
Totalt antal foremal pa langtidslan NM 105 107 109
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Resultat utstallnings- och laneverksamhet

Myndigheten stravar efter ett utstallningsprogram som motsvarar uppdraget dar de egna
samlingarna tillsammans med inl&n kan visas i olika sammanhang och locka och méta alla typer av
besokare. Genom laneverksamheten skapas relationer och kontakter med andra institutioner och
darmed &aven forutsattningar for inldn av konstverk till de tillfalliga utstallningar som myndigheten
producerar.

BEDOMNING

e Kvalitetsaspekt: Kundndjdhet enligt publikunderstkning

Publikméatningar har under aret genomforts av Exquiro Market Research p& uppdrag av
Nationalmuseum for utstallningarna; Denise Grunstein — En face, 100 fantastiska malningar och
Rodin p& Konstakademien samt utstallningarna Subjektiviteter, Glass is Tomorrow och Hemma
i framtiden p& NM Design, Kulturhuset Stadsteatern.

Undersokning och datainsamling sker tre ganger arligen; var, sommar och host. Matningar gors av
helhetsupplevelsen men ocksa mer specifikt utifran indikatorer som "intressant”, "lattillganglig” och
"nyskapande” m.m.

Utstallningarnas kvalitet har bedomts utifrdn ndgra utvalda parametrar frdn undersékningarna

avseende innehall och tillganglighet och sammantaget medelbetyg. Vardeskalan anger andel fran
0-100 dar 100 utgor det hogsta (basta) vardet.

SAMMANSTALLNING PUBLIKUNDERSOKNING 2015

Konstakademien NM Design
—— e e
Intressant 93 91 99 88 89 80
Lattillganglig 75 86 94 82 78 61
Nyskapande 69 28 32 70 64 67
:o)(r:ZL/It;:;t:;Tutg 77/82 86/89 96/97 76/71 81/80 79
MEDELBETYG 80 85 87 71 72 61
varav andel 48 55 60 30 28 19

hogsta betyg

Arets publikundersdkning visar att Nationalmuseums utstéllningsverksamhet p& Konstakademien
fatt genomgaende héga varden av besdkarna. Framforallt galler detta skulpturutstallningen Rodin
som fatt mycket hoga varden for aspekterna intressant, lustfyllt och kunskapsgivande.

Resultatet for utstallningarna pd NM Design visar att verksamheten annu inte hunnit etableras men
anda skapat intresse genom nya och exprimentella uttryck.

P& Prins Eugens Waldemarsudde bjod aret pa ett strategiskt framarbetat och fordjupat
konstnarligt utstéllningsprogram. Inga publikméatningar genomférs vid museet men att
utstallningarna var mycket uppskattade visades genom det pris museet tilldelades, fér andra aret i
rad, for basta utstallningar i Evimetrix undersdkning av Stockholmarnas Favoritmuseum 2015, en
kvantitativ undersokning dar 2 000 personer i enkatform fatt lamna omdémen om 39 museer i
lanet.
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e Tillganglighet

Nationalmuseum har trots stangningen av museibyggnaden lyckats bibehalla en hog tillganglighet
till samlingarna genom de tillfalliga utstallningsplatserna pd Konstakademien och den nya arenan
for design pd Kulturhuset Stadsteatern. Dessutom har samarbetet med Swedavia och Jernhusen
gjort museet tillgangligt pa helt nya och ovantade platser. Nationalmuseums beslut att hoja aldern
for fri entré till 26 ar gav ocksa unga besokare tkade mdjligheter att ta del av kulturarvet.

Prins Eugens Waldemarsudde har under aret samarbetat med PR-byran Patriksson Communication
for att nd ut med utstéllningar, program och 6évriga satsningar. Samarbetet har i kombination med
ett attraktivt utstallningsprogram vackt mycket positiv uppmarksamhet medialt och ett stort
intresse hos publiken vilket markts i arets hoga besokssiffror.

Laneverksamhet och utbyten med andra museer och institutioner bidrar ocksa till att gora
kulturarvet tillgangligt i olika sammanhang och pa olika platser. Myndigheten har dock valt att inte
avsatta nagon definierad kvalitetsaspekt da verksamheten styrs av lantagarnas o©nskemal.
Féremalen i samlingarna &ar dock eftertraktade i saval internationella som nationella
utstallningssammanhang dar aven myndighetens kompetens, erfarenhet och kunskap ar av stort
varde och hodgt skattad.

SAMMANFATTNING

Trots de begransningar som museibyggnadens stdngning medfort har Nationalmuseum varit val
synligt och kunnat mdéta publik pd nya och ovantade platser. Nationalmuseums besokssiffror har
inte motsvarat forvantningarna men utstallningarna har i genomférda publikundersékningar fatt
hoga varden for den innehallsmassiga kvalitén.

Den mediala uppméarksamheten, de hdga besokssiffrorna och priset for basta utstallningar visar att
Prins Eugens Waldemarsuddes tematiskt varierade utstallningsprogram varit mycket uppskattat
och av hog kvalitet och att satsningen pa att na ut till publik och media tkat tilllgangligheten.

Myndigheten bedémer att den innehallsmassiga kvalitén i arets utstallningsverksamhet varit
mycket god.

Kostnader
Prestationen omfattar kostnader for utstallningar, 1an, nationell samverkan [8.1] och teknik samt
marknadsforing.

Tabell 16

Kostnader utstallnings- och utlaningsverksamhet (tkr)

Nationalmuseum

Prins Eugens Waldemarsudde

Kostnad for utstaliningsverksamheten vid Nationalmuseum har 6kat genom satsningen pa och
lanseringen av den nya arenan for design i utstallningslokalen pa Kulturhuset fér NM Design.
De hogre kostnaderna for Waldemarsudde avser arets omfattande utstallningsprogram.
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5.3 Digital och social media

NATIONALMUSEUM

Stangningen av museibyggnaden har gjort de alternativa sammanhangen och vagarna for att nd ut
extra viktiga. Under de senaste aren har Nationalmuseums narvaro i digitala och sociala medier,
for kommunikation och information om verksamheten, utvecklats och 6kat i intensitet. Genom
webbpublicering av bilder med Creative Commons-licensiering och samarbeten med Wikimedia,
mojliggérs spridning och tillgangligheten till samlingarna via sociala medier som Facebook,
YouTube, Vimeo, Instagram och Twitter vilket gor att fler bestkare kan ta del av verksamheten.

Besok pa webbplatsen

Antalet bestk till Nationalmuseums webbplats har en klar koppling till museets utstallnings-
verksamhet. Webbplatsen besdks framforallt for att forbereda ett fysiskt besok. Efter det att
museets huvudbyggnad stangde i boérjan av 2013 minskade antalet besok pa webbplatsen
drastiskt. Under 2015 har anvandarna hittat tillbaka och savél antalet besok som unika besodkare
till museets webbplats har 6kat med ca 9% jamfort med foregdende ar.

Appar till utstallningar

Under aret genomfordes flera olika satsningar pa digitala och sociala medier i samband med
museets olika utstallningsprojekt. Till utstallningarna p& Konstakademien Denise Griinstein — En
face, 100 fantastiska malningar, Rodin samt till utstallningen Subjektiviteter p4 NM Design,
producerades appar for gratis nedladdning till mobil med ett urval av verken i utstdllningarna
presenterade med bild, text och ljud.

Till samarbetsprojektet Det offentliga rummet togs en app fram med ett samtal i podd-format om
konst och bilder i det offentliga rummet. Aven appen for Rodin inkluderade ett antal samtal med
olika experter. Spéaren i Rodin-appen har laddats ned ca 12 000 ganger under 2015.

Sociala medier

P& Nationalmuseums Twitterkonto kan man folja arbetet med renoveringen, Nya NM samt
pagaende verksamhet i de tillfalliga utstaliningslokalerna. Kontot, som &ar pa engelska for att na ut
internationellt, har ca 1 330 foljare vilket ar en o6kning med 56% mot foregdende Aar.
Instagramkontot med ca 5 000 féljare, har under aret andrat profil vilket bidragt till att kontot 6kat
antalet foljare med 230% under 2015. Museet ar ocksa aktivt pa Facebook och hade vid arsskiftet
ca 11 000 foljare - en 6kning med 45% jamfort med foregéende ar.

Wikipedia/Wikimedia

I enlighet med Centralmuseernas (CMS) avsiktsforklaring inledde Nationalmuseum 2012 ett
samarbete med Wikipedia/Wikimedia i syfte att producera kvalitativt sakinnehdll om museet och
dess samlingar p& Wikipedia. Samarbetet fortgdr med systematisk komplettering av innehallet i
artiklarna. Museets hogupplosta bildfiler publicerade pa Wikimedia Commons ar fria att anvanda
mot angivande av medféljande metadata.

Google Art Project

Nationalmuseums samarbete med Google ar en viktig del i arbetet med att tillgangliggtra
samlingarna genom digital teknik. Sedan 2011 deltar museet i Google Art Project (GAP), Googles
stora kultursatsning for att framja och tillgangliggora konst pa internet. GAP ar ett digitalt museum
som gor varldens konstskatter tillgangliga for alla och omfattar for narvarande ca 850 institutioner
frdn hela varlden och har sedan starten bestkts av mer &n 20 miljoner manniskor.
Nationalmuseum deltar med verk ur samlingarna, huvudsakligen svenska konstnarers verk, fran
1500-tal till tidigt 1900-tal. Genom GAP:s funktion Street View ar det ocksd mdjligt att i 3D-miljo
som tillter navigering i 360°, se ett urval salar och interiorer frdn Nationalmuseibyggnaden,
filmade 2012, fore stdngningen av museibyggnaden.

My Newsdesk

Nationalmuseum har sedan flera ar tillbaka anvant plattformen My Newsdesk for publicering av
pressmeddelanden och pressbilder. For att battre n& ut till internationella medier omfattas tjansten
aven av ett internationellt pressrum dar museet publicerar information och nyheter pa engelska.

5.3 DIGITAL/SOCIAL MEDIA NMW ARSREDOVISNING 2015 35:86


http://sv.wikipedia.org/wiki/Nationalmuseum
http://www.nationalmuseum.se/sv/Om-Nationalmuseum/For-press-och-media1/Pressbilder1/Google-Art-Project/

Nyhetsbrev

Genom utskick av digitala nyhetsbrev kan riktad information spridas om programverksamhet och
aktiviteter till olika grupper. Nationalmuseum har for narvarande ca 10 300 prenumeranter pa
nyhetsbrev i olika katergorier som allméan info, barn och familj, skola och larare, forskare och
studenter, konstféreningar m.fl.

PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Webbplatsen

For att utveckla och forbattra museets digitala kommunikation inleddes under 2015 ett samarbete
med digitaloyrdn Avantime. Samarbetet har bland annat resulterat i en uppgradering och
utveckling av museets webbplats samt en annonskampanj pad Facebook som ¢kade antalet foljare
med cirka 2 000 personer.

Under aret har webbplatsen fatt ytterligare funktioner bland annat bokningsformular for visningar.
Museet hade 190 716 besdkare pa webbplatsen, en 6kning med 37%.

Digitala medier

For att nd nya malgrupper har Waldemarsudde fortsatt att satsa pd kommunikation via sociala
medier, bland annat genom fler inlagg och filmer p& museets Facebook-sida, Instagramkonto samt
Vimeo-kanal. Vid arets slut hade Facebook-sidan 6 616 féljare och Instagram-kontot 1 060 féljare.

Nyhetsbrev

Museet har utokat antalet prenumeranter samt utskick av digitala nyhetsbrev for att starka
kommunikationen med besokarna. Nya utskickslistor har tillkommit bland annat for researrangorer
och turistnaring. Prenumerationslistan omfattar narmare 10 000 digitala adresser.

Tabell 17

Webbesok — unika besok 2015 2014 2013
Nationalmuseum 391 500 360 000 375 000
Prins Eugens Waldemarsudde 190 716 139 133 265 029

Nationalmuseum anvander Google Analytics for berékning av statistik for besdk till sin webbplats.
Statistiken avser unika besok. Sedan 2014 anvands Google Analytics dven av Waldemarsudde.
Innan dess anvandes Webalizer som beraknar "alla” besok varfor jamfoérelse med tidigare ar inte
kan goras.
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5.4 Tillganglighet for personer med funktionsnedséattning

MYNDIGHETENS UPPDRAG

RB15-1 NMW ska redovisa de atgarder som vidtagits for att oka tillgangligheten for personer med
funktionsnedsattning.

NATIONALMUSEUM

Tillganglighet i utstéallningarna och till samlingarna

Vid Nationalmuseum arbetar en specialpedagog och en informatér sarskilt med tillganglighets-
frAgor. Under aret har Nationalmuseum till utstallningarna pa Konstakademien och NM Design pa
Kulturhuset Stadsteatern genomfort ett flertal visningar for personer med funktionsnedséttning;
sju specialvisningar for personer med demensdiagnos, fem visningar for aldreboenden, nio
syntolkade visningar, fem taktila visningar och fyra visningar pa teckensprak.

Nationalmuseum lanserade 2014, som landets forsta konstmuseum, verk ur samlingarna i filmer
pa teckensprak. Till arets utstallning 100 fantastiska malningar producerades sex dramatiserad
filmer p& teckensprak for barn. Filmerna fanns i en app fér nedladdning frdn museets webbplats
samt pa Vimeo. [6.3]

I samband med hostens skulpturutstalining pd Konstakademien med verk av August Rodin gjordes
en satsning pa taktila stationer och pedagogiskt material i punktskrift. Alla informationstexter har
oOversatts och producerats i punktskrift och speciella visningar for personer med synnedsattning
erbjods i samarbete med Sensus parallellt med offentliga taktila visningar for bade seende och
personer med synnedsattning. Erfarenheterna fran specialvisningarna kommer att delas med
Ateneum i Finland som aven tar 6ver de taktila stationerna nar de visar utstallningen 2016.

Storstilstexter pa svenska och engelska har tagits fram till samtliga utstallningar pa
Konstakademien och finns ocksa tillgangliga via museets hemsida.

Sarskilda projekt for tillganglighet

Mdéte med minnen

Moéte med minnen var ett riksomfattande projekt i samarbete med Alzheimerfonden,
Demensfdorbundet och Svenskt demenscentrum, initierat av Nationalmuseum efter amerikansk
modell, som riktade sig till personer med demenssjukdom och deras anhdériga och vardare i syfte
att genom kontakt med konst 6ka livskvalitén for demenssjuka. Det flerariga projektet avslutades i
april 2015 med en gala och stipendieutdelning. Till avslutningen publicerades ocksa en bok med
berattelser och erfarenheter fran projektet.

Till f6ljd av projektet erbjuder Nationalmuseum varje manad fria visningar av aktuella utstallningar
for demensboenden.

Ovriga tillganglighetsprojekt och samarbeten inom &ldre- och demensvéard

Alstrémerhemmet och Temabo

Alstromerhemmet och Nationalmuseum, som har ett flerarigt samarbete bakom sig, inledde under
2014 en mer strukturerad samverkan i pilotprojektet Morgondagens museum. Under 2015 har
arbetet fortsatt med besdk i utstéllningar och workshops fér de boende, totalt har 10 traffar
genomforts. Alstromerhemmet har ocksad producerat en presentationsfilm av arbetet.

Vasbygarden i Vallentuna
Nationalmuseum har under aret haft visningar for och bidragit med underlag till skapande arbete i

ett projekt for aldreboendet Vasbygarden i Vallentuna. Projektet ar en fortsattning pd museets
tidigare samarbete med Vasbygarden i Kulturraddets pilotprojekt Konst i varden med syfte att ge
aldre och demenssjuka mojlighet till ett aktivt och kulturellt rikt liv i ett socialt sammanhang.
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Ovriga samarbeten

Riksgymnasium for rérelsehindrade

Under hosten 2015 har ett samarbete/konstprojekt bedrivits tillsammans med elever fran
Riksgymnasium for rorelsehindrade (RgRh) Stockholm. Utgangspunkten for samarbetet har varit
Nationalmuseums utstallning Rodin med fokus p& att utforska nya vagar att uppleva och skapa
konst med alla sinnen. Aterkommande traffar med en mindre grupp ungdomar, larare och
assistenter tillsammans med konstnarer och konstpedagoger fradn Nationalmuseum har
genomforts. Resultatet kommer under 2016 att presenteras i en utstallning. Projektet ar en del i
museets satsning pa tillganglighet for barn och unga. [6.3]

Natverk och fortbildning

Projekt Fokus
Nationalmuseums pedagog deltar i HandikappHistoriska Foreningen (HHF) och Stiftelsen

Upplandsmuseet tvaariga projekt FOKUS. Projektet syftar till att utbilda museipersonal kring fragor
som beror funktionshinder och kulturarv och ge relevant kunskap och anvandbara redskap for att
integrera funktionshinderaspekten i mangfaldsarbetet p4 den egna arbetsplatsen och lagga
grunden till ett hallbart natverk som initierar regionala samarbeten.

Vi ser det vi hor
Museet har under aret engagerat sig i projektet Vi ser det vi hor som finansieras av Allmanna
arvsfonden och drivs av Skanes Dovas Distriktsforbund. Projektet ska i samverkan mellan
intresseorganisationer for dova och horselskadade samt 15 stdrre svenska museer, utveckla,
prova och sprida innovativa modeller for hur déva i storre utstrackning ska fa tillgang till konst-
och kulturutbud.

Forelasningar och fortbildning
Nationalmuseums pedagog for tillganglighetsfragor har engagerats som fortbildare i metodik for
arbete med &ldre- och demensvard, dels for Fargfabrikens arbete i Stockholm och dels for
projektet Hudiksvall hela livet.

PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Prins Eugens Waldemarsudde erbjuder varje &r specialvisningar for olika grupper med
funktionsnedsattning. 2015 hade museet specialanpassade visningar for sex vuxengrupper och sex
skolklasser med sarskilda behov. Vidare inleddes ett samarbetsprojekt med Magelungen
Utveckling, S6dermalm, en gymnasieskola for elever mellan 16-21 ar i behov av sarskilt stod. [6.3]

Waldemarsudde har ocksd pabdrjat en 6versyn av skulptursamlingen i syfte att ta fram ett
visningskoncept for syntolkad visning med taktila upplevelser.

Tabell 18

Aktiviteter funktionshindrade NM 2015 2014 2013
Aktiviteter specialpedagogik 30 23 8
Antal deltagare aktiviteter specialpedagogik 293 166 83
Tabell 19

Aktiviteter funktionshindrade PEW 2015 2014 2013
Aktiviteter specialpedagogik 12 8 9
Antal deltagare aktiviteter specialpedagogik 235 145 160
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Resultat tillganglighet for personer med funktionsnedsattning

Myndigheten arbetar kontinuerligt for att oka tillgangligheten for personer med olika typer av
funktionsnedsattning. Tillsammans med Statens fastighetsverk deltar Nationalmuseum ocksa i
planeringen av museibyggnadens renovering for att den, liksom verksamheten, ska bli anpassad
och tillganglig for alla.

BEDOMNING

* Kvalitetsaspekt: Sammanfattning av myndighetens insatser utifrdn kriterier/riktlinjer enligt
Myndigheten for delaktighet:

Verksamhet
Myndigheten har en dvergripande policy for tillgédnglighet. Handlingsplan med inventering och
atgarder har skjutits upp i avvaktan pa Aaterinflyttning i Nationalmuseibyggnaden.

Vid myndigheten finns ansvariga for tillganglighet for personer med funktionsnedsattning.

Kommunikation och information

Texter i utstallningar produceras alltid utifrdn ett tillganglighetsperspektiv med hansyn till
hoégsta mojliga lasbarhet vad galler format, typsnitt, storlek och placering och webbplatserna
foljer internationell standard enligt WCAG 2.0. | arets publikundersékningar har utstallnings-
texternas lasbarhet fatt bra varden. Nationalmuseum har ocksa satsat sarskilt pa att ¢ka och
integrera teckensprakstolkning i presentationen av samlingarna.

Lokaler
Myndighetens lokaler &r anpassade efter gallande lagar, regler och krav for tillganglighet.

Utbildning och natverk
Personalen har deltagit i fortbildning samt tillganglighetsseminarier och medverkar aven i HHF:s
FOKUS-projekt med utbildning och natverk.

» Ovriga projekt for personer med funktionsnedséttning

De olika projekt och samarbeten som bedrivs for personer med funktionsnedsattningar har varit
mycket uppskattade av saval samarbetspartners som brukare och fortsatt Over flera ar.
Myndigheten har under aret inlett nya samarbeten for att 6ka kunskapen och tillgangligheten till
museets samlingar och utstéllningar for personer med funktionsnedsattning.

SAMMANFATTNING

Myndigheten verkar aktivt for att i den ordinarie verksamheten ge alla ménniskor mdjlighet att ta
del av utbudet. Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde bedémer att myndigheten i
hdg grad uppfyller faststéllda tillgadnglighetskriterier och att personalens kompetens och erfarenhet
tillsammans med engagemang och idérikedom i de projekt och samarbeten dar myndigheten varit
delaktig, visar pa en mycket hog kvalitet i verksamheten och i arbetet for okad tillganglighet for
personer med funktionsnedséttning.

Kostnader
Prestationen omfattar lonekostnader for specialpedagog om 50% samt informatér 20% med
sarskilt uppdrag att hantera tillganglighetsfragor for personer med funktionsnedsattning.

Tabell 20

Kostnader Tillganglighet funktionshindrade (tkr)

Nationalmuseum

Prins Eugens Waldemarsudde

529 583

Kostnaderna har minskat ndgot under 2015 sedan projektet Mote med minnen avslutades.
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6. Publik och pedagogik

MYNDIGHETENS UPPDRAG

SFS 2007:1175-3 § 2 Myndigheten ska sarskilt halla ett urval av de samlingar som ar avsedda for
utstalining tillgéngligt for allméanheten, bedriva utstéllningsverksamhet och annan pedagogisk
verksamhet /.../

4 a 8§ Myndigheten ska rapportera uppgifter om sin besdksutveckling till Myndigheten fér kultur-
analys. Myndigheterna ska samrada om vilken rapportering som behovs.

Redovisning av besdksutvecklingen vid Nationalmuseums visningsplatser och vid Prins Eugens
Waldemarsudde har lamnats till Myndigheten for kulturanalys i enlighet med anvisningar.

6.1 Besodkare

Myndigheten har som mal ar att oka tillgangligheten till samlingarna, na fler, nya och yngre
besdkare samt utveckla den pedagogiska verksamheten i samarbete med skolor och andra
kulturinstitutioner.

Totalt hade myndigheten 717 231 bestk pa de platser dar museets konstsamlingar presenteras.
Siffran innefattar besok till Nationalmuseums visningsplatser pd Konstakademien, Kulturhuset
Stadsteatern, Prins Eugens Waldemarsudde, Gustav Ill:s antikmuseum, Leufsta bruk,
Tessininstitutet i Paris, Gustavsbergs Porslinsmuseum och slotten Drottningholm, Gripsholm,
Lackd, Nynas, Rosersberg, Stromsholm och Ulriksdal.

Sammantaget har besdken till myndighetens visningsplatser 6kat med drygt 16% jamfort med
foregaende ar.

Besokssiffrorna under aret for Nationalmuseum omfattar de tva tillfalliga utstallningsplatserna pa
Konstakademien med 62 382 besokare och NM Design, Kulturhuset Stadsteatern, som hade
24 748 besokare, sammanlagt 87 130 bestkare. Antalet besokare till Konstakademien minskade
med 24% mot foregdende ar, troligen beroende pa att utstallningarna inte attraherade museets
vanliga malgrupp.

For de 6vriga visningsplatserna var 2015 ett bra &r dar bland annat Ulriksdals slott genom ett stort
utvecklingsprojekt med manga olika evenemang, i det narmaste fordubblade antalet besokare.
Likasad bidrog kungligt bréllop och dop till fler besékare pa Drottningholm och samarbetet med
Stromma kanalbolag resulterade i o6kade besokssiffror for Rosersberg. Aven Gustavsbergs
Porslinsmuseum hade ett bra ar dar uppmarksamheten kring forestdende flytt av museet kan ha
bidragit till ett hégre besoksantal.

Prins Eugens Waldemarsudde hade ett mycket framgangsrikt & med 154 610 besok ftill
utstallningarna, en 6kning med 39% mot féregdende ar.

NATIONALMUSEUM

Att etablera museets verksamhet pd en ny plats i Stockholm har varit svarare an forutsett.
Samarbetet med Konstakademien och dven med Kulturhuset Stadsteatern har dock varit viktigt
inte minst for att bibehalla narvaron med utstéallningar och programverksamhet &aven under
stangningen av huvudbyggnaden.

Malsattningen med arets utstallningsverksamhet var att prova olika typer av utstallningsformer och
ta med erfarenheterna till Nya NM. P& Konstakademien visades bland annat en utstéllning med
samtida foto av Denise Griunstein samt Rodin, en utstidllning med enbart skulpturer.
Utstallningarna har varit utvecklande for verksamheten och nadde delvis ny publik. Rodin fick
ocksd mycket hoga varden i genomford publikundersékning. Daremot var publiktillstromningen till
utstallningarna pa Konstakademien lagre an tidigare, féormodligen beroende pa att de inte tilltalade
museets karnmalgrupp i lika hog grad som foregdende ars utstallningar.
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Publikmassigt hade NM Design farre besokare &an utstallningarna pa& Konstakademien.
Verksamheten har inte hunnit etablera sig helt och utstéliningarna, som haft en betydligt mer
experimentell karaktar, har riktat sig till en annan och ny publik &n Nationalmuseums vanliga
besodkare.

Genom att erbjuda fri entré for alla under 26 ar naddes generellt en hogre andel unga an tidigare.
P& Konstakademien var andelen bestkare mellan 15-29 ar ca 20% och pa NM Design ca 24%.
Medelaldern for bestkarna, bagge utstallningsplatserna sammantaget, 1ag pa 51 ar.

Museet kommer fortsatta prova olika vagar for att na ut till den traditionella publiken saval som till
ny och yngre publik, bland annat genom uttkad och riktad anvandning av olika typer av media och
med t.ex. film och digitala verktyg som komplement till utstallningarna.

PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Jubileumsutstaliningen Prins Eugen 150 ar — Fassetter ur ett liv liksom Emil Nolde-utstallningen
lockade en ovanligt stor publik. Waldemarsudde verkar i sin publika verksamhet for 6kad kunskap
om konst, konsthantverk, tillblivelseprocesser och konstsamlande ur ett historiskt och samtida
perspektiv. Arets utstéllningar har ocks bidragit till att stirka den nyskapande kulturen genom
samverkan med ett flertal verksamma konstnarer, tonséattare, musiker, skadespelare, filmare och
forfattare.

Antal besbkare NMW 2015 2014 2013
Nationalmuseum 87 130 82 445 115 252
Prins Eugens Waldemarsudde 154 610 111 614 165 226
Drottningholm 163 641 139 965 138 932
Gripsholm 59 060 53 220 53 204
Antikmuseet 36 802 30 550 28 470
Leufsta 3 796 4 185 4 052
Lacko 139 640 134 740 137 452
Nynés 11 903 13 164 8 405
Rosersberg 5019 3835 4 686
Stromsholm 6 002 5 405 7 844
Tessininstitutet Paris 28 218 24 723 20 573
Ulriksdals slott 7 853 4 135 3495
Gustavsbergs Porslinsmuseum 13 557 9 354 9 047
Totalt antal bes6kare NMW 717 231 617 335 696 638
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6.2 Pedagogisk verksamhet

NATIONALMUSEUM

Nationalmuseum har som mal att genom pedagogisk metodik och malgruppsanpassad verksamhet
vacka intresse och Oka forstaelsen for konst genom visningar, kurser, program och texter m.m.
En viktig del av den pedagogiska verksamheten bedrivs inom ramen for skolverksamheten samt
tillganglighet for funktionshindrade. [6.3, 5.4]

Under 2015 har den pedagogiska enhetens arbete varit inriktat pA museets utstallningar pa
Konstakademien och p& den nya arenan NM Design pa Kulturhuset Stadsteatern. Arbetet har aven
omfattat samarbetsprojekt och planering av framtida verksamhet i Nya NM.

Museets pedagoger har ocksd varit aktiva i olika natverk och i referensgrupper, bland annat
HandikappHistoriska Foreningen, Nordiskt centrum for kulturarvspedagogik, Foreningen for
pedagogisk utveckling pd Svenska museer samt InSea, International Socity for Education through
Art.

Visningar och programverksamhet

Under aret genomfordes 154 offentliga visningar med 3 448 deltagare pa Konstakademien. Totalt
holls farre offentliga visningar da& helgvisningarna prioriterats for att battre passa
forvarvsarbetande bestkare. Utdver detta har 138 bokade visningar med 2 411 deltagare
genomférts pd Konstakademien och NM Design. Aven antalet bokade visningar ar lagre &an
foregéende ar troligen beroende pda att utstallningarna i lagre utstrackning lockat de traditionella
malgrupperna. P4 NM Design har olika former av publikméten provats. Istallet for visningar har
utstallningsvardar funnits till hands fér att bland annat ge en kort introduktion till pagaende
utstallning. Introduktionerna har kompletterats med fordjupade temavisningar och en ny
programform med Designsamtal.

Museets visningsverksamhet omfattar utdver ordinarie visningar aven specialvisningar for personer
med synnedséttning, teckensprakstolkade visningar samt visningar for demenssjuka.

Ateljéverksamhet

P& sondagarna under utstallningsperioderna har Stora Ateljén p& Konstakademien varit éppen for
barn och vuxna med mojlighet till eget skapande med inspiration fran teman i aktuell utstallning.
Vid négra tillfallen har ocksd Oppethus dagar i ateljén genomférts med speciella teman och vidgat
deltagande. Under Kulturnatten genomférdes en fotopromenad i Konstakademiens lokaler som
avslutades med genomgang i Stora Ateljén.

Kursverksamhet
Vid sidan av den 6ppna ateljéverksamheten har museet under 2015 aven erbjudit olika kurser,
bland annat modellteckning. Under aret fortsatte ocksd de kurser i konsthistoria som

Nationalmuseum genomfér i samarbete med Senioruniversitetet dar museet sedan manga ar
ansvarar for innehdll, planering och genomférande. Intresset for kurserna har varit stort vilket
gjort att de snabbt blivit fullbokade. | samarbete med Svenska Dagbladet har den pedagogiska
personalen ocksa lett konstkurser, temadagar och konstresor i Europa.

Utatriktat arbete och samarbeten

Som en del av Nationalmuseums pedagogiska utvecklingsarbete har museet tagit initiativ till
pilotprojektet Morgondagens museum som syftar till att bygga samarbeten och genomféra
aktiviteter med externa parter for utbyte av metoder och idéer. De samarbeten inom ramen for
projektet som inleddes 2014 med bland andra Alstromerhemmet och Fryshuset har férdjupats och
utvecklats under aret. [5.4, 6.3]

Huddinge Komvux

Nationalmuseum bedriver sedan flera ar ett samarbete med Huddinge Komvux dar museets
pedagoger arbetar aktivt med sprakutveckling for elever inom svenska for invandrare (SFI) och
svenska som andra spradk. Ett fordjupat utvecklingsarbete inleddes under aret dar
vuxenstuderande vid slutet av varteminen formulerade egna texter och muntliga berattelser utifran
verk i utstallningen 100 fantastiska malningar.

6.2 PEDAGOGISK VERKSAMHET NMW ARSREDOVISNING 2015 42:86



PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Visningar

Den pedagogiska verksamheten pad Waldemarsudde véxer stadigt i omfattning. Antalet deltagare
inom visningsverksamheten for vuxna ckade under aret med 34%.

2015 arrangerades 231 allmanna visningar for de tillfalliga utstaliningarna, sallskapsvaningen,
tradgard och park. Antalet visningar ar desamma som foregdende ar men antalet deltagare har
Okat. Flest besokare hade de allmanna visningarna av Prins Eugen 150 ar — Fasetter ur ett liv med
i genomsnitt 66 deltagare per visning. Aven utstéllningarna Emil Nolde, Symbolism och dekadens
samt Karin Broos lockade en stor publik.

343 vuxengrupper bokades under &aret vilket &r ndgot fler an féregdende &r. Okningen bestar
framst av turistgrupper. For att 6ka antalet vuxengrupper har Waldemarsudde under aret sett 6ver
och forbattrat bokningsrutinerna. Till nasta ar planeras satsningar pa evenemang, temavisningar
och marknadsforing.

Programverksamhet och 6évriga arrangemang

Som ett led i att levandegdra konstnarskap och konsthistoria for en bredare publik har museet
genom film och digitala bildspel till utstallningarna erbjudit bestkarna flera olika former och
mojligheter att inhamta kunskap.

I samband med prins Eugens 150-ars jubileum samarbetade Waldemarsudde med SVT kring en
dokumentér om prinsen som kommer att sandas i borjan av 2016. Vidare medverkade museet i en
kommande serie program producerade av BBC om skandinavisk konst med inriktning pa prins
Eugens betydelse for svenskt konst- och kulturliv.

For att hoja kvalitén och lyfta intresset for samlingarna, utstallningarna, slottet och parken har
museet ocksa arrangerat temadagar, workshops och sarskilda tradgardsdagar och marknader.

Under &ret fortsatte ocksa den populara programserien Musik p& Udden dar textlasning och musik
framfordes vid sex tillfallen i ett samarbete mellan Waldemarsudde och violinisten Anders
Lagergvist och Kungliga Musikhdgskolan/Edsberg. Ambitionen med programserien ar att starka
museet som en motesplats for upplevelser av konst i dialog med andra konstarter som poesi och
musik for att vidga konstintresset och na nya malgrupper. Musik p& Udden och de tva fristdende
sommarkonserter som arrangerades, besoktes av sammanlagt 645 personer.

Natverk och konferenser

Museets pedagog ingadr i ett natverk med inriktning p& konstpedagogik i museisektorn och har
under aret deltagit i FUISM:s (Foreningen for pedagogisk utveckling i svenska museer)
hdstkonferens samt, som ett led i FUISM:s pedagogstafett, &ven arrangerat ett seminarium. Vidare
genomfordes en studieresa till London med fokus p& museipedagogiskt utvecklingsarbete och
kunskapsutbyte med kollegor vid andra institutioner.

6.2 PEDAGOGISK VERKSAMHET NMW ARSREDOVISNING 2015 43:86



Tabell 21

Visningar och pedagogisk verksamhet NM 2015 2014 2013
Antal visningar vuxna 138 177 122
Antal offentliga visningar 154 245 118
Antal forelasningar 155 121 117
Antal 6vrig kursverksamhet 5 11 7

Visningar for vuxna omfattar atta visningar for SFI (Svenska for
som andrasprak).

invandrare) och SAS (Svenska

Tabell 22

Deltagare pedagogisk verksamhet NM 2015 2014 2013
Antal deltagare visningar vuxna 2411 3759 2 437
Antal deltagare offentliga visningar 3448 5620 3308
Antal deltagare foreldsningar 4 603 3531 3571
Antal deltagare kursverksamhet 45 126 92
Totalt antal deltagare pedagogisk verksamhet NM 10 507 13 036 9 408
Visningar vuxna omfattar 108 deltagare fran SFI och SAS.

Tabell 23

Visningar och pedagogisk verksamhet PEW 2015 2014 2013
Antal visningar vuxna 343 314 359
Antal offentliga visningar 231 230 202
Antal férelasningar 36 21 22
Antal 6vrig kursverksamhet (konstkurser) 2 4 4

Utdver redovisade visningar och fdrelasningar arrangerade Waldemarsudde sex

ramen fér Musik pad Udden samt tvd sommarkonserter under 2015

konserter inom

Tabell 24

Deltagare pedagogisk verksamhet PEW 2015 2014 2013
Antal deltagare visningar vuxna 9 700 9 106 10 442
Antal deltagare offentliga visningar 9 329 5136 8 869
Antal deltagare forelasningar 2 204 675 1240
Antal deltagare 6vrig kursverksamhet (konstkurser) 90 101 484
Totalt antal deltagare pedagogisk verksamhet PEW 21 323 15 018 21 035

Antal deltagare i de av Waldemarsudde arrangerade konserterna i serien Musik pd Udden och

sommarkonserterna uppgick till 645 personer.
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Resultat pedagogisk verksamhet

Beddbmningsgrund

Myndigheten arbetar med att ta fram signifikanta kvalitetsaspekter for den pedagogiska
verksamheten som &r mdjliga att félja upp och utvardera.

Myndighetens bedoémning av kvalitén i arets resultat utgar fran uppsatta mal for verksamheten.

BEDOMNING
Malsattningen for myndighetens verksamhet ar att vacka intresse och genom delaktighet skapa
forstéelse for och ge kunskap om museets samlingar och utstallningar.

Nationalmuseum har under &aret kompletterat och provat visningsverksamheten genom att
introducera utstallningsvardar for att satsa pa den del av publiken som ar forvarvsarbetande.
Vidare har museet utvecklat tidigare och nya samarbeten och projekt.

Visnings- och programverksamheten med temadagar, workshops och sarskilda tradgardsdagar och
marknader vid Prins Eugens Waldemarsudde har under aret varit mycket framgangsrik vilket visat
sig genom hogt deltagarantal.

SAMMANFATTNING

Personalens kompetens, erfarenhet, nyfikenhet och engagemang utgor en viktig del i motet med
publiken for att skapa intresse for och kunskap om samlingarna. Under &ret har pedagogerna vid
Nationalmuseum och Prins Eugens Waldemarsudde arbetat aktivt med olika samarbeten och
utveckling av verksamheten for att skapa nya, inspirerande och varierade program.

Myndigheten bedémer med utgangspunkt frdn uppdraget och myndighetens malsattningar att den
pedagogiska verksamheten genomgaende haller en hog kvalitet.

Kostnader
Prestationen omfattar kostnader inom Pedagogiska enheten exkl. verksamhet for skola och barn.

Tabell 25

Kostnader Pedagogisk verksamhet (tkr)

Nationalmuseum

Prins Eugens Waldemarsudde
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6.3 Barn och unga

MYNDIGHETENS UPPDRAG

SFS 2007:1175-4 § Myndigheten ska i sin verksamhet integrera ett /.../barnperspektiv /.../

RB15-1 NMW ska redovisa den verksamhet som svarar mot den unga publikens behov samt
insatser for att 6ka den unga publiken.

NATIONALMUSEUM

Nationalmuseum erbjuder olika aktiviteter foér barn och unga samt en val utvecklad och
genomarbetad skolverksamhet med flera aldersanpassade skolprogram.

Skolverksamhet

I Nationalmuseums skolverksamhet ingar bland annat visningar och skapande arbete i ateljé i
anslutning till museets utstéllningar, samarbeten med skolor, elever och larare i Skapande
skolaprojekt samt fortbildningsverksamhet for skolpersonal. Skolverksamheten riktar sig till
forskola, grundskola och gymnasium samt till svenska som andrasprak och vuxengrupper i svenska
for invandrare (SFI).

Under 2015 har skolverksamheten parallelit med de ordinarie skolvisningarna satsat pa fordjupade
projekt dar skolor bjudits in till samarbeten i samband med utstéllningar pd Konstakademien som
en del av ett mer langsiktigt pedagogisk utvecklingsarbete av skolverksamheten.

Skolvisninger
Under aret har aktiv skolverksamhet bedrivits pa saval Konstakademien som NM Design. De

bokade skolvisningarna uppgick till 109 visningar med totalt 2 027 skolbarn. Det ar betydligt lagre
an under 2014 da skolverksamhetens besOksantal drogs upp av en gemensam satsning med
Kulturhuset Stadsteatern i utstallningen Barockt.

Skolan och utstéllningar
Under aret bjod Nationalmuseum in Xenter/Tumba gymnasiums estetiska program och Fryshusets

estetiska program/dansprofil for att delta i museets sarskilda fordjupade samarbetsprojekt kring
utstallningar p& Konstakademien. Projekten resulterade i fotografier, koreografi och dansfilmer
inspirerade av utstallningarna Denise Grunstein — En face och Rodin. Projekten presenterades pa
Nationalmuseums webbsida och Xenter/Tumba gymnasium visade elevernas bilder pa Fotomassan
i Alvsjo. Fryshusets dansfilmer presenterades &ven i Rodin-utstillningen under de sista
utstallningsveckorna.

Ytterligare tva projekt i anslutning till Denise Grunsteins utstillning En Face genomfoérdes under
aret; Kaxis forskola arbetade utifrdn bilderna i utstallningen medan Norra Reals gymnasium
genomforde ett filosofiprojekt utifran utstallningens tematik. Bade projekten publicerades pa
museets webbsida.

Som en del i Nationalmuseums arbete med tillganglighet genomfordes ocksa ett samarbete med
Riksgymnasium for rorelsehindrade, Stockholm, kring skulpturerna i utstallningen Rodin med fokus
pa att utforska nya vagar att uppleva och skapa konst med alla sinnen. [5:4]

P& NM Design holls under aret en dppen designworkshop for barn samt en serie sagostunder med
en spannande berattelse for de minsta (3-6 &r) utifrAn konstnaren och formgivaren Finn Ahlgrens
djurskulpturer i atervunnet tra, visade i NM Designs Projektcontainer.

Fortbildning och handledning for larare

Under verksamhetsaret genomfordes &ven en lararfortbildning for foérskola, grundskola och
gymnasium dar totalt 30 larare deltog. Vidare arrangerades ett par mindre och mer fordjupade
larartraffar. PA museets webbplats finns sarskilt utarbetade lararhandledningar med fakta,
bildmaterial och évningar for de larare som vill arbeta med konst pa olika satt i undervisningen.
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Skapande skola

Skapande skola, regeringens satsning pa kultur i skolan, utgér en viktig del av Nationalmuseums
skolverksamhet. Genom skolornas projekt, som gors i ndra samarbete med museets pedagoger
utifran varje skolas behov, far elever och larare moéjligheter att méta konsten och museet pa nya
satt. Under 2015 genomférdes tva Skapande skolaprojekt med sammanlagt fyra klasser med 110
elever fran Enbacksskolan och Beckombergaskolan, Stockholm.

Beckombergaskolan, Bromma ak 3 — Portratt och identitet

Projektet Portratt och identitet gjordes som ett amnesodverskridande arbete i svenska och bild med
75 elever och larare fran skolan tillsammans med en konstpedagog och en fotograf frdn museet.
Genom bildanalys och egna bilduttryck i foton och collage fick eleverna mdjlighet att reflektera
over begreppet identitet och hur bilder konstrueras for att foérmedla ett budskap. Projektet
avslutades med en presentation pa Nationalmuseums webbplats och en utstéllning pa skolan.
Samarbetet med Beckombergaskolan kommer att fortsatta 2016 i ytterligare ett Skapande skola
projekt.

Enbacksskolan, Spanga/Tensta dk 6 - Lydias hemlighet

Under hosten 2015 genomfordes projektet Lydias hemlighet med en klass om 35 elever i arskurs 6
p& Enbacksskolan, ett amnesoverskridande arbete mellan svenska, bild och musik. Projektet
gjordes i samarbete med elever, larare och konstpedagoger och avslutades med en utstallning pa
skolan och en presentation pad museets webbplats. Projektet var ett fortsatt samarbete med
Enbackskolan som genomfdrde ett Skapande skola projekt med museet 2014.

(8

Programverksamhet

De skolprogram Nationalmuseum erbjuder ar aldersanpassade och knyter an till den aktuella
laroplanen. | programmen kan visningar kombineras med eget skapande i ateljén dar eleverna ges
mojlighet att starka sitt eget bildsprak och bearbeta sina intryck.

Under 2015 togs sarskilda program fram for saval forskola som grundskola och gymnasium,
knutna till utstallningarna Hemma i framtiden pa NM Design och Rodin pa Konstakademien.

Till NM Designs utstallningar producerades ocksd ett skolprogram, Designstafetten, tankt att
fungera pa alla olika utstallningar som Nationalmuseum visar pa Kulturhuset Stadsteatern.

For att battre moéte skolornas behov och 6ka tillgangligheten fér besdk adven under omhangnings-
perioderna har museet ocksd tva fristdende skolprogram for forskola och grundskola;
Skulpturspaningen om Konstakademiens skulpturer samt ett program for forskolan, Fargfix, med
ett allmant maleritema.
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Ateljéverksamhet
Nationalmuseums ateljéverksamhet spelar en central roll i den pedagogiska verksamheten och det

konstpedagogiska arbetet, inte minst for att skapa moten 6ver generationerna och kombinera
hantverk och teknik fran den aldre konsten med det samtida.

Barnens konstskola, kursverksamhet for barn i &ldrarna 5-12 ar, hade 26 kurstillfallen for olika
grupper under aret med sammanlagt 308 deltagare.

Lovverksamhet
Lovverksamheten har uttkats jamfort med tidgare ar och lockade under aret ocksa fler deltagare.
Under sportlovet och hostlovet erbjods en oppen drop-in verkstad i Stora Ateljén pa

Konstakademien for lediga barn. Under 14 dagar besoktes lovverksamheten av 564 personer.

Stockholms kulturfestival
Nar Nationalmuseum for tionde aret i rad deltog i Stockholms kulturfestival provade sammanlagt
3 670 barn och vuxna pa att skulptera i lera under festivalens fem dagar.

Uppsokande och utatriktad verksamhet

Oxhagsskolan

Oxhagsskolan ar en F-6 skola i Akalla/Kista. Under 2015 arbetade Nationalmuseum pedagoger
tillsammans med larare och elever i ak 4-6 for att fordjupa och utveckla metoder féor moten mellan
skola och museum med utgangspunkt i verk ur museets samlingar. | projektet har man bland
annat utvecklat och testat att med greenscreen och barbar teknik ta plats i museets malningar.
Totalt har tva larartraffar, fem klassrumsworkshops och fyra utstallningsbesék genomforts.

Fryshuset
For andra aret i rad samverkade Nationalmuseum med Fryshuset i lovverksamheten Lovely days.

I en tredagars workshop i slutet av juni arbetade museets pedagoger tillsammans med
sommarlovslediga barn utifrdn bilder i museets samlingar. Aven har prévades den nya
arbetsformen med greenscren. Workshopen hoélls i Fryshusets entré och lockade ett stort antal
barn och unga.

Folkets Hus och parker

Tillsammans med Folkets Hus och parker producerade Nationalmuseum under aret en utstallning
for barn om portratt fran forr, Oga mot 6ga. Utstallningen innehaller bland annat reproduktioner av
portratt ur samlingarna. Till utstallningen gjordes ocksd en handledning for skolor. Under hésten
2015 visades utstédllningen i Nykoping, Hallunda och Bomhus i Gavle. Utstallningen kommer
fortsatta turnera i landet under 2016.

PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Prins Eugens Waldemarsudde har sedan 2013 utdkat den pedagogiska verksamheten fér barn- och
unga bland annat genom sérskilda satsningar och anpassade lokaler.

Programverksamhet

Verksamhet fér barn och familj

Under &ret arrangerades sammanlagt 45 olika aktiviteter for barnfamiljer med totalt 1 698
deltagare vilket ar farre an foregdende &r beroende pa att museet da hade utokad
inomhusverksamhet for barn under varvintern.

Familjesondagar pa olika teman erbjods barn frdn 5 &r och uppat och i samband med museets
Tradgardsdagar och Hostmarknad arrangerades familjevisningar med friluftsmaleri. Den skapande
verksamheten har omfattat akvarellmaleri, friluftsmaleri, maleri med sagomotiv och
fargblandningsévningar, modellering samt arbete med collage.

Waldemarsudde har under 2015 ocksa tagit fram tva lekfulla vagledningar till museet fér de unga
bestkarna. Med vagledningen Pa upptacktsfard med prinsen gick 265 barn med sina foraldrar
genom jubileumsutstallningen om Prins Eugen. Under sommarlovet deltog 121 barn med foraldrar
i Skattjakt p4 Waldemarsudde.
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I barnens galleri i Gamla huset visas sedan hdsten 2013 olika utstéllningar med barnens konst.
Under aret presenterades tva konstutstallningar i samarbete med Campus Manilla; Avklatt och
paklatt, ett collage pa tema genus av eleverna i 8k 7, samt Havsmotiv, akvarellmaleri av eleverna
i &k 2.

P& hostlovet gjordes en satsning pa barn frdn 9 ar med visningar och workshops i fantasyteckning
under ledning av illustratéren och fantasytecknaren Karl Johnsson. Lovsatsningen foll val ut och
samtliga workshops blev fullbokade. Flertalet barn och féraldrar som deltog i hdstlovsaktiviteterna
var forstagangsbesokare.

For andra aret i rad arrangerades i samarbete med Marionetteatern/Parkteatern och Kulturhuset
Stadsteatern, en helg med barnteater och friluftsmaleri for sammanlagt 170 barn och 155 vuxna.
Vidare deltog Waldemarsudde under en helg i UnderBARA BARN maéssan i Alvsjo i samarbete med
Barn i stan. Museet erbjod staffliméaleri for de yngsta vilket lockade dver 400 barn.

Skolverksamhet

Waldemarsuddes satsning pa skolverksamheten borjar f ett bredare genomslag och ¢kar stadigt.
Under aret har Waldemarsudde haft 146 bokade skolklasser fran forskola till och med gymnasiet,
en 6kning med 42%.

Till utstallningarna Prins Eugen 150 ar, Emil Nolde och Symbolism och dekadens gjordes sarskilt
malgruppsanpassade skolprogram. Tva nya metoder for workshops i bildanalys togs ocksa fram for
hogstadiet och gymnasiet med utgangspunkt i nutida reklambilder och for de yngre eleverna med
utgangspunkt i taktila féoremal. Utdver de sarskilda programmen kopplade till utstallningarna finns
fem program inom ramen for basverksamheten. Skolprogrammen utvérderas, vidareutvecklas och
forbattrats kontinuerligt.

Under aret har fyra lararkvallar arrangerats, varav tva inom ramen fér Skapande skolaprojekten,
dar sammanlagt 259 larare deltog.

Skapande skola

Campus Manilla, Djurgarden, a8k F-8

Under hosten 2014 inleddes ett Skapande skola projekt med Campus Manilla pad Djurgarden.
Projektet omfattade hela skolan i syfte att utveckla elevernas kunskaper och intresse for estetiska
amnen och kultur. Projektet fortsatte under 2015 dar samtliga 17 skolklasser i ak F-8 deltog
i skolprogrammen till jubileumsutstallningen Prins Eugen 150 &r och Emil Nolde under varen samt
Symbolism och dekadens pa hosten.

Tallkrogens skola, Enskede, 4k 1-6 — Fantasi och saga
Under hosten inleddes ett Skapande skolaprojekt i samarbete med Tallkrogens skola i Enskede dar

samtliga elever i 4k 1-6 deltog i skolprogrammet Fantasi och saga med tillhérande workshop i
bildanalys. Sammanlagt deltog 18 skolklasser i projektet som fortséatter 2016.

Berghemsskolan, Jarfalla, 8k 5
Ett samarbete med Jarfalla kultur och Mediepedagogiskt Centrum i Jarfdlla som omfattar tre

Skapande skola projekt inom kommunen, inleddes under aret. Det forsta projektet som
genomférdes under hésten var ett samarbete med elever och larare i &k 5 p& Berghemsskolan dar
eleverna fick skapa filmer om verken i museets samlingar.

Samarbetsprojekt Magelungen Utveckling, S6dermalm

Under aret genomférdes ett fordjupat samarbete med Magelungen Utveckling, en gymnasieskola
for elever mellan 16-21 ar i behov av sarskilt stod. Larare och elever p& det samhallsvetenskapliga
programmet besokte museet tva ganger under hosten for att studerade samlingarna ur ett
genusperspektiv och bestka Symbolism och dekadens med fokus pa bildanalys. Varje besok
anpassades sarskilt efter skolans kunskapsmal samt olika behov och 6nskemal.
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Tabell 26

Barn- och ungdomsverksamhet NM (antal tillfallen) 2015 2014 2013
Bokade skolvisningar 109 202 134
Ateljé for alla 20 24 21
Konstskola for barn 26 30 12
Lovverksamhet 14 9 5
Stockholms kulturfestival (antal dagar) 5 5 5
Tabell 27

Deltagare i barn- och ungdomsverksamhet NM 2015 2014 2013
Antal deltagare skolvisningar 2 027 4791 3518
Antal deltagare Ateljé for alla 438 531 1 502
Antal deltagare Konstskola fér barn 308 366 180
Antal besOkare lovverksamhet 564 183 235
Antal besokare Stockholms kulturfestival 3670 3658 3520
Totalt antal deltagare barn- och ungdomsverksamhet NM 7 007 9 529 8 955
Tabell 28

Barn- och ungdomsverksamhet PEW (antal tillfallen) 2015 2014 2013
Bokade skolvisningar 146 103 75
Lovverksamhet 8 12 10
Visning med ateljé — familjesdndag 33 32 23
Ovrig programverksamhet barn & unga 4 12 5
Tabell 29

Deltagare i barn- och ungdomsverksamhet PEW 2015 2014 2013
Antal deltagare skolvisningar 3791 2 575 1 565
Antal besdkare lovverksamhet 302 748 625
Antal visning med ateljé — familjesdndag 610 1028 380
Antal 6vrig programverksamhet barn & unga 786 760 1003
Totalt antal deltagare barn- och ungdomsverksamhet PEW 5489 5111 3573
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Resultat barn och unga

Beddbmningsgrund

Myndigheten arbetar med att ta fram signifikanta kvalitetsaspekter for den pedagogiska
verksamheten som omfattar barn- och ungdomsverksamhet och som ar mdéjliga att félja upp och
utvardera. Myndighetens bedomning av kvalitén i arets resultat utgar frdn uppsatta mal for
verksamheten.

BEDOMNING

Myndigheten stravar efter att ge barn och unga ett roligt, utmanande och larande méte med
konsten pa de ungas egna villkor. Verksamheten for och med barn och unga utgér en viktig och val
inarbetad del i myndighetens arbete.

Pedagogiken ar malgruppsanpassad for att vacka intresse och uppmuntra larande och upplevelsen
av samlingar och utstéllningar. Skolverksamheten ger eleverna ett roligt och utmanande méte med
konsten och i ateljéverksamheten skapas forstdelse for bild och form och mojlighet till utveckling
av det egna bildspraket.

For att forbattra, fornya och utveckla verksamheten gors kontinuerlig utvardering och uppféljning
av projekt och aktiviteter liksom genomgdng av pedagogiskt material och anpassning av
skolprogram efter 6nskemal och behov.

SAMMANFATTNING

Nationalmuseums verksamhet for barn och unga ar mycket uppskattad. Trots vikande deltagande i
visningsverksamheten har satsningen pa de sarskilda samarbetsprojekten for skolor fallit val ut.
Museets pedagoger har ocksd inlett planeringen och forberedelserna for barn- och
ungdomsverksamheten pa Nya NM.

Aven Prins Eugens Waldemarsuddes sérskilda satsning p& barn och unga som inleddes 2013 har
fallit mycket val ut med stigande deltagarantal i arets aktiviteter och program. Vidare har museets
satsning pa& Skapande skolaprojekt bidragit till att sprida kunskap och upplevelser till viktiga
malgrupper.

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde bedémer med utgangspunkt frdn uppdraget
och myndighetens malsattningar att den pedagogiska verksamheten fér barn och unga under aret
har hallit en hog kvalitet.

Kostnader
Prestationen omfattar kostnader for aktiviteter inom ramen for barn och skola.

Tabell 30

Kostnader Barn- och ungdomsverksamhet (tkr)

Nationalmuseum

Prins Eugens Waldemarsudde
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7. Forskning

MYNDIGHETENS UPPDRAG

SFS 2007:1175

18 ..Myndigheten har till uppgift att framja /.../ och konstvetenskapen.

3 § 1 Myndigheten ska sarskilt /.../ vetenskapligt bearbeta /.../ de samlingar som har anfortrotts
myndigheten.

3 § 3 Myndigheten ska inom sitt omrade vetenskapligt bearbeta 6vriga samlingar av konst och
konsthantverk som tillhdr eller understods av staten.

3 § 4 Myndigheten ska verka for okad kunskap grundad pa forskning och samverkan med andra,
exempelvis universitet och hégskolor, och férmedla kunskap inom sitt verksamhetsomrade.

Grunden for den vetenskapliga bearbetningen av samlingarna utgérs av olika projekt inom
konstvetenskap och konserveringsvetenskap och syftar till att férdjupa kunskapen om samlingarna
genom forskning utifrdn vetenskapliga teorier och metoder. Projekten engagerar gastforskare och
personal anstallda vid museet och l6per vanligtvis under Ianga tidsperioder, ofta flera ar. Samtliga
forskningsprojekt vid myndigheten &r externfinansierade.

NATIONALMUSEUM

Under varen 2015 genomforde Nationalmuseum en omorganisation Den tidigare avdelningen for
Forskning, arkiv och bibliotek (FAB) upphtrde och forskningsverksamheten inordnades i
Samlingsavdelningen, dar den ingar i enheten for forskning och lan. Med denna organisation
betonas sambandet mellan museets samlingar och forskningsverksamheten starkare.

Museets publikationsverksamhet samt arkiv och konstbibliotek tillhandahaller ocksa tjanster och
material for saval forskare som allmanhet.

Forskningsrad

For att sdkra kvalitet och insyn i Nationalmuseums forskningsverksamhet andrades 2013
sammansattningen i museets forskningsrad till lika manga externa som interna ledaméter. Bland
rddets externa ledamoéter aterfinns representanter for Stockholms och Uppsala universitet,
Sodertdrns hogskola, Riksantikvarieambetet, Moderna Museet och Statens Museum for Kunst
i Kbpenhamn.

Under aret har forskningsradet varit vilande, da museets resurser i stor utstrackning koncentrerats
till forberedelserna infér dppnandet av Nya NM. Forskningsradet kommer dock att ha en viktig roll
som part i nasta ars mer aktiva planering av tematik och presentation av samlingarna i Nya NM.

Forskningsnatverk

Det forskningsnatverk for centralmuseerna som Nationalmuseum tog initiativ till 2013 har fallit val
ut med hogt deltagande och stort intresse for dialog. Natverket har varit fortsatt aktivt under aret;
bland annat har en programférklaring utarbetats for samverkan mellan museerna och Kungl.
Vitterhetsakademien och integration av forskningen i museernas 6vriga verksamhet.

Publikationsverksamhet

Publikationsverksamheten vid Nationalmuseum ansvarar for produktion av museets
utstallningskataloger och forskningslittertur. Genom ett nara samarbete med publikations-
verksamheten kan forskningensresultaten vinna god spridning, dels genom Art Bulletin of
Nationalmuseum, dels genom de monografier, samlingskataloger och vetenskapligt syftande
utstallningskataloger museet publicerar.

Sedan ett par ar tillbaka omhandertas lagerhalining och merparten av museets bokforsaljning av

eddy.se vilket tillsammans med museets olika natplattformar gor att tillgadngligheten till museets
publikationer okat.

7. FORSKNING NMW ARSREDOVISNING 2015 52:86


http://nationalmuseum.bokorder.se/default.aspx

Bokmaéssor

Utover en framgangsrik bokrea av museets hela utgivning har eddy.se i samarbete med museets
publikationsverksamhet under &ret presenterat Nationalmuseums utgivning p& bokmassan i
Goéteborg och pa den internationella bokmassan i London samt under Almedalsveckan i Visby.

International Association of Museum Publishers

Nationalmuseum &r representerat i International Association of Museum Publishers som varje ar
haller sitt arsmote under bokmassan i Frankfurt for att utbyta erfarenheter, natverka och bygga
kompetensutveckling.

Svensk Bokkonst

Nationalmuseum &r representerat i styrelsen for Svensk Bokkonst som grundades 1933 av
Nationalmuseum och Kungliga biblioteket med syfte att stimulera och inspirera bokbranschen till
o6kad kvalitet inom produktionen av bdcker.

DivA

Nationalmuseum &r tillsammans med ett 40-tal andra larosaten, forskningsinstitut och
myndigheter medlem i DiVA (Digitala Vetenskapliga Arkivet), en portal med gemensam soktjénst
och ett publiceringssystem for forskningspublikationer samt ett digitalt arkiv for langsiktigt
bevarande av publikationer. Medlemskapet borgar for okad tillgdnglighet och kvalitetssdkrad
spridning av museets publikationer.

Arkiv

Avdelningen for Arkiv och bibliotek arbetar for att sakra arkiv- och boksamlingarnas tillganglighet
och bevarande genom uppordning, férteckning, registrering, katalogisering och digitalisering av
materialet. Nationalmuseums arkiv omfattar myndighetsarkiv och olika enskilda arkiv. Evert
Lundgqvists arkiv och Nutida svenskt silvers arkiv har under aret uppordnats och kommer inom kort
att bli tillgangliga pa webben genom NAD (Nationella Arkivdatabasen).

PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Ny forskning presenterad i publikationer, symposier och forelasningar i anslutning till de pagaende
utstallinings- och forskningsprojekten har inte bara bidragit till spridandet av ny kunskap utan
ocksa till en vkad samverkan mellan museet och ett antal universitet och hégskolor.

Publikationer

Majoriteten av publikationerna vid museet ges ut i samband med utstallningsprojekt och ar helt
eller delvis externfinansierade, bland annat Prins Eugen. Fasetter ur ett liv i samarbete med
Atlantis forlag och Emil Nolde. Fargstormar i samarbete med Carlsson bokférlag och Nolde Stiftung
Seebdll.

Bibliotek och arkiv
Biblioteket och arkivet vid Waldemarsudde har Oppet for forskare efter tidsbokning. Under aret
bokades cirka 14 besok till arkivet och ett hundratal forfragningar fran saval allmanhet som
forskare besvarades.
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7.1 Forskningsprojekt

NATIONALMUSEUM

Konstvetenskapliga forskningsprojekt

Evakueringen av Nationalmuseums huvudbyggnad har dven under 2015 paverkat verksamheten
och resurserna for flera av forskningsprojekten da tillgangligheten till delar av samlingarna varit
begransad.

Projektet Italienska arkitekturritningar i Cronstedtsamlingen har dock kunnat fortgd som planerat
och projektet Nederlandska, flamlandska och hollandska mastarteckningar som fordrojts av
evakueringen, har under aret kunnat drivas vidare. Manuskriptet till den forsta av tva volymer ar
lamnade till peer review infér den planerade publiceringen.

Forskningsprojektet Italienska malningar slutférdes under 2015 och resultatet redovisades i den
omfattande volymen Italian Paintings. Three Centuries of Collecting vol. 1. En fortsattning av
projektet &r planerad.

Konserveringsvetenskapliga forskningsprojekt

Under aret har flera konserveringsvetenskapliga forskningsprojekt bedrivits av Bevarande- och
fotoavdelningen i syfte att genom materialteknisk- och konsthistorisk analys fa fram ny kunskap
om utvalda verk i samlingarna.

Under sex manader blev tre pasteller pad papper noggrant undersokta, dokumenterade och
atgardade samt monterade och inramade. 1 forskningsprojektet var Nationalmuseums béada
samarbetsparter — CATS (Centre for Art Technological Studies and Conversation) och RAA
(Riksantikvarieambetet) - involverade i de tekniska undersokningarna som bland annat utférdes pa
CATS laboratorium i Képenhamn. Dokumentation av delar i projektet genomférdes i samarbete
med Staatliche Akademie der Bildenden Kinste, Stuttgart. [7.2]

Infor utldn 2016 till Stedelijk Museum Alkmaar, Nederlanderna, genomférdes maéleritekniska
undersokningar av Cesar van Everdingens malning Jupiter och Callisto. Vidare gjordes
maleritekniska undersékningar och konservering av ett av arets nyforvarv, en malning utférd pa
pannd av Jacques de Gheyn. Vid konserveringen konsulterades konstmuseet Sinebrychoff i
Helsingfors och forberedande konserveringsférslag med behandlingsatgarder skedde i samrad med
en konservator fran KIK-IRPA, Royal Institute for Cultural Heritage, Bryssel.

Vidare deltog Nationalmuseums mdobelkonservator som géastkollega i RAA:s Kulturvérdslabb i Visby
for att undersoka en frysningsmetod for skadedjursbekampning pa t.ex. kulturhistoriska foremal av
tra.

PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Under 2015 fortsatte det vetenskapliga arbetet med att inventera, dokumentera och beskriva
enskilda objekt i museets konsthantverkssamling om cirka 900 féremal. Arbetet, som bedrivs med
externa medel, kommer att presenteras i en bestandskatalog med berdknad publicering 2016.
Uppgifterna i foremalsdatabasen kommer éven att uppdateras med resultaten fran arbetet.

Forskningsprojektet Utforskande skapande, skapande forskning, resulterade under &aret i filmen
Akallan, en poetisk och malerisk kommentar till utstallningen Symbolism och dekadens.
Forskningsprojektet Utforskande skapande har bedrivits av konstnaren och filmaren Staffan Redin
pa Prins Eugens Waldemarsudde sedan 2013 med stod av Statens Kulturrad.

I oOvrigt bedrivs forskning och research kontinuerligt i samband med museets olika
utstallningsprojekt.
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7.2 Kunskapsformedling

NATIONALMUSEUM

Open Access och DiVA

Open Access-publicering ar ett viktigt steg mot oOkad tillgdnglighet och kvalitetssakring och
Nationalmuseum féljer Kungl. bibliotekets och Vetenskapsradets arbete med nationella riktlinjer for
fri tillgdng till vetenskaplig information. | enlighet med museets policy fér Open Access ska
myndigheten arbeta for att verksamhetens forskningsresultat publiceras via internet med fri
tillganglighet for alla. Som ett led i detta arbete publicerades under aret den andra utgdvan av
museets digitala publikation Art Bulletin of Nationalmuseum Stockholm. Den forsta digitala utgavan
av Bulletinen som publicerades via DiVA hosten 2014, har laddats ned éver 7 200 ganger, att
jamféra med den tidigare tryckta upplagan om 1 000 exemplar/ar. Aven de tryckta publikationer
som under aret getts ut av Nationalmuseum har katalogiserats i DiVA.

Genom DiVA kan museets forskningsresultat publiceras enligt Open Access-principen och i de fall
upphovsratten tillater kan medarbetares bidrag i tidskrifter och artiklar utgivna av andra forlag
aven parallellpubliceras. [7]

RIHA

Nationalmuseum ar sedan 2010 medlem i RIHA (The International Association of Research
Institutes in the History of Art) for att 6ka mdjligheterna till nationell och internationell samverkan
inom bland annat konstvetenskap och materialteknisk forskning. Under aret deltog museet vid
RIHA:s General Assembly 2015 som arrangerades av Bibliotheca Hertziana i Rom.

CATS

Sedan 2013 ingar chefen for Bevarande- och fotoavdelningen i den vetenskapliga kommittén CATS
(Centre for Art Technological Studies and Conservation). Varen 2014 tecknades en
overenskommelse om samarbete mellan Nationalmuseum och CATS som ger museet mdjlighet att
folja och bistd med expertis i olika vetenskapliga projekt.

PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Waldemarsuddes museichef invaldes i november 2015 som ledamot i Kungl. Vitterhetsakademien
och anlitas regelbundet som forelasare och skribent i nationella och internationella publikationer.
Museichefen ar aven aktiv som ledamot i styrelsen for Konsthistoriska sallskapet som ger ut
Konsthistorisk tidskrift, och som ledamot i Kungl. Samfundet for handskrifters utgivande géllande
Skandinaviens historia.

Samverkan med universitet och hogskolor har under aret pagatt kring forelasningar/féredrag och
artiklar i samband med museets storre utstéllningsprojekt. Waldemarsudde har i de
sammanhangen anlitat ett antal framstaende experter frdn universitet och hogskolor av relevans
for de utstallningar som visats under &ret. Dartill har museet samarbetat med Kungl.
Vitterhetsakademien kring en vetenskaplig konferens 6ppen for allmé&nheten, Konst, nation och
politik.
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7.3 Seminarier och konferenser

Kompetens- och erfarenhetsutbyten genom medverkan i och/eller arrangemang av symposier och
forelasningar ar en viktig del av verksamheten.

NATIONALMUSEUM

Arets Tessinférelasning hélls av Sir Nicholas Penny, chef fér National Gallery, London, p& amnet
The Natural Arch and the Concealed Mask.

Fyra forskarseminarier har hallits under aret; varens tva seminarier holls med teknisk
konstvetenskap som gemensamt tema och hdstens semiarier berérde forskningens betydelse for
utstéllnings- och pedagogisk verksamhet.

Forelasningar, filmvisningar och konstnarssamtal har ocksd arrangerats i anslutning till pdgaende
utstallningar pa& Konstakademien och Kulturhuset. P4 Konstakademien holls i samarbete med
Svenska konstkritikersamfundet en temaeftermiddag om bildkonstens relation till idéer om
svenskhet och nationalism och tillsammans med Uppsala universitet arrangerades en forelasning
om konstnaren Pierre Bonnard av professor Peter De Bolla fran Cambridge.

| samarbete med Grafikens hus holls en seminariedag pa NM Design Kulturhuset med internationell
medverkan kring frdgan om konstinstitutioner med verksamhet utan ordinare hus eller c/o
verksamhet. | anslutning till utstallningen Hemma i Framtiden genomférdes ocksa, i samarbete
med Beckmans designhdgskola, seminariet If Willy Wonka Was a Designer — om spekulativ design
och icke-kommersiella projekt.

Foér andra aret i rad medverkade Nationalmuseum i Almedalsveckan pa& Gotland. Tillsammans med
Riksforbundet Sveriges Museer, Gotlands Museum och Millesgarden stod Nationalmuseum som
medarrangor till ett panelsamtal om kulturfinansiering. Utdver detta redogjorde Overintendenten
for museets omfattande samarbeten med ryska museer vid ett seminarium om kulturutbyten
arrangerat av Svenska Institutet.

Aret avslutades i december med en férelasning och samtal kring métet mellan klassisk skulptur och
digital skulptur i spelvéarlden tillsammans med I'Institut Francais de Suéde och spelféretaget DICE.

PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Under aret arrangerades 36 forelasningar med koppling till aktuell utstallning och med interna och
externa forelasare varav flera konstnarer och forskare fran universitet och hogskolor. 26
foreldsningar/seminarier arrangerades i egen regi och tio i samarbete med extern part, daribland
en kurs i samarbete med SvD Accent och Antikskolan p& temat symbolism och dekadens som holls
vid tva tillfallen.

I samband med utstéallningen Emil Nolde — Fargstormar anordnades i samarbete med Goethe-
Institutet och Kungl. Vitterhetsakademien ett symposium pa temat Konst, nation och politik.

Utbver detta har flera medarbetare deltagit i konferenser och kurser for att hdja sin kompetens
inom olika omréaden.
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Tabell 31

Publikationer NM 2015 2014 2013
Antal utgivna publikationer 9 8 10
Antal publikationer under produktion 8 5 4

Planerad utstallningsverksamhet NM Design pa Kulturhuset har Okat antal publikationer under

produktion infér 2016.

Tabell 32

Publikationer PEW 2015 2014 2013
Antal utgivna publikationer 6 9 5
Antal publikationer under produktion 4 4 4
Medverkan i externa publikationer 3 4 4
Tabell 33

Seminarier och projekt NM 2015 2014 2013
Antal seminarier/forelasningar egna 5 1 17
Antal symposier i egen regi - - -
Antal padgaende forskningsprojekt 7 8 7
Antal avslutade forskningsprojekt 1 - -
Tabell 34

Seminarier och projekt PEW 2015 2014 2013
Antal seminarier/forelasningar egna 26 10 10
Antal seminarier/forelasningar i samverkan 10 11 12
Antal symposier i egen regi 1 - 5
Antal pagaende forskningsprojekt 1 2 2
Antal avslutade forskningsprojekt 1 - -
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Resultat forskning

Forskningsverksamheten vid myndigheten verkar genom publikationer, symposier och férelasningar
i anslutning till pAgéende utstallnings- och forskningsprojekt for spridning av ny kunskap och 6kad
samverkan mellan myndigheten och olika universitet och hdgskolor, nationellt som internationellt.

BEDOMNING

e Kvalitetsaspekt: Natverk och samarbeten

Genom olika samarbeten har myndigheten tillgang till ett stort natverk av forskare vid andra
institutioner, universitet och hogskolor sadval inom som utom landet. De senaste arens utveckling
och breddning av forskningsverksamheten att omfatta aven konserveringsvetenskap har ocksa
bidragit till nya och viktiga samarbeten, bland annat med CATS och RAA.

e Kvalitetsaspekt: Kvalitetssékring

Forskningen &r en forutsattning for att hég kvalitet och aktualitet i den publika verksamheten ska
kunna uppratthdllas. 1 myndighetens arbete for att sakra kvalitén i forskningen ar museets
forskningsrad, deltagande i konferenser och seminarier, liksom kontinuerliga kontakter med
forskarkolleger vérlden o©ver, av stor vikt. Genom medlemsskapen i RIHA och DiVA har
verksamheten tillgdng till granskning genom peer-review vilket borgar fér hog vetenskaplig
standard.

¢ Kvalitetsaspekt: Kommunikation/spridning

Nationalmuseum bidrar till forskningens spridning genom sina utstallningar, kataloger och 6vrig
publik verksamhet. Publikationer i sdval digital som traditionell form &r grundlaggande for
forskningens kommunikation och spridning inom den vetenskapliga varlden. Medlemskapen i RIHA
och DiVA ger myndigheten tillgdng till olika kvalitetssakrade kanaler for de vetenskapliga
publikationerna. Aven den digitala Art Bulletin of Nationalmuseum Stockholm &ar en vag for
internationell spridning av forskning av relevans fér museets samlingar och verksamhet.

SAMMANFATTNING

Myndigheten arbetar kontinuerligt for att sékerstéalla forskningens kvalitet genom samarbeten och
natverk samt medverkan i konferenser och seminarier. Medlemskapet i RIHA férankrar museets
forskningsverksamhet i ett internationellt sammanhang av hégt ansedda forskningsinstitut som
verkar under liknande forutsattningar, med hogt stallda krav pa kvalitet. Genom den publika
verksamheten uppfyller museet malsattningen att formedla aktuell forskning till publiken.

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde bedémer utifrdn angivna kvalitetsaspekter och

forutsattningar att forskningsverksamheten ar av god kvalitet och i hég grad bidrar till fordjupning
och spridning av kunskap om samlingarna och deras historia.
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Kostnader
Prestationen omfattar forskning, publikationer, bildarkiv, konstbibliotek och arkiv.

Tabell 35

Kostnader Forskningsverksamhet (tkr)

Nationalmuseum

Prins Eugens Waldemarsudde

Under 2015 har Nationalmuseums forskningsverksamhet haft nagot lagre kostnader genom
omorganisationens fordelning av tjanster.
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8. Samverkan och kulturellt utbyte

Olika typer av samarbeten och utbyten, nationella som internationella &r ocksa en forutsattning for
myndighetens verksamhet och utveckling och utgér grunden for motet med publiken.

8.1 Regional narvaro

MYNDIGHETENS UPPDRAG

RB15-3 NMW ska se dver mojligheterna till 6kad samverkan med institutioner i regioner i Sverige
som myndigheten bedémer har mindre tillgang till dldre maleri, skulptur, teckning och grafik,
foretradesvis fran tiden fére ar 1900, samt portratt och konsthantverk fran aldre tid till nutid.

NATIONALMUSEUM

Nationell samverkan

Inom ramen for Nationalmuseums projekt Nationell samverkan har museets samlingar sedan 2012
visats i tio olika utstallningssamarbeten fran Umeda i norr till Ystad i s6der. Under 2015 avslutades
samverkansprojektet med visning av utstallningen Slow Art pa Jonkopings Lansmuseum och
darefter pa Ystad konstmuseum.

Nationalmuseum Norr, Jamtli, Ostersund

Nationalmuseum har tillsammans med Stiftelsen Jamtli i Ostersund verkat for uppférandet av en
utstaliningslokal i anslutning till lansmuseet, ett Nationalmuseum Norr (NM Norr). For regionen
handlar projektet om demokrati, ekonomi, turism, kultur och bildning men samarbetet skulle ocksa
oka tillgangligheten och bredda verksamheten for bagge parter samt utgdra en forstarkning av
konsten och designens roll och betydelse i mellansverige. | december 2015 sakrades sista delen i
finansieringen av en utbyggnad av Jamtli. Regeringen har ocksa tilldelat Nationalmuseum utdkade
anslagsmedel fran 2016 for regional verksamhet vilket ger museet mdjlighet att inleda
verksamhetsplaneringen for NM Norr pa allvar.

Rohsska museet Goteborg

Under &ret har Nationalmuseum inlett samtal med Rohsska museet och Goteborgs Stad om en
eventuell samverkan mellan museerna. Nationalmuseum ser garna ett langsiktigt och fordjupat
samarbete med Rohsska i syfte att 6ka den regionala narvaron och genom ett utvidgat
designuppdrag kunna skapa en utgangspunkt for en form- och designsamling i varldsklass.

Ovriga samarbeten

Nationalmuseums framgangsrika samarbete med Swedavia och portrattfotoutstaliningen Crossing
Borders fortsatte under &ret med visning pd Malmd, Goteborgs, Visbys och Are/Ostersunds
flygplatser. Genom Crossing Borders har museets konst blivit tillganglig for en stdérre och bredare
publik p& ovantade platser.

Under hésten 2015 visades i ett samarbete mellan Nationalmuseum och Jernhusen, utstallningen
Det offentliga rummet, ett 30-tal reproducerade konstverk pa& plank och byggnader runt den
blivande pendeltdgsstationen och hotell Stockholm Continental vid Stockholms Centralstation.
Genom samarbetet med Jernhusen gavs mojlighet att n& ut direkt till manniskor i gatumiljé och
skapa en brygga mellan historien och samtiden med utgangspunkt i konsten.

Utstallningsverksamheten vid NM Design har ocksa lett till flera och nya samarbeten, bland annat
med Form/Design Center Malmo.
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8.2 Internationellt och interkulturellt utbyte

MYNDIGHETENS UPPDRAG

SFS 2007:1175-48 Myndigheten ska i sin verksamhet integrera /../ ett internationellt och
interkulturellt utbyte och samarbete.

Samarbetet med andra museer och institutioner ar av stor vikt for myndigheten. Det
internationella och interkulturella utbytet bedrivs framfdrallt inom ramen fér myndighetens
forskningsverksamhet samt genom utstéllningsprojekt och lanehantering. Utbytet goér det mojligt
att producera stora internationella utstallningar och att visa samlingarna utanfor landet samt
utbyta viktiga forskningsron.

NATIONALMUSEUM

Under museibyggnadens renovering &r bade enskilda utldn- utstallnings- och &ven
forskningssamarbeten sarskilt betydelsefulla, inte minst de internationella.

Bland de samarbeten genom utldn museet haft under 2015 kan namnas National Gallery i London,
Petit Palais i Paris, Rijksmuseum i Amsterdam, samt ett stérre utlan till utstallningen Carl Fredrik
Hill pa Nivaagards Maalerisamling i Danmark. [5.2]

Personalens sarskilda kompetens och specialisering ar inte bara en tillgdng for museet men aven
en efterfrigad resurs nationellt och internationellt och Nationalmuseums medlemskap i
organisation RIHA har gett 6kade mojligheter till global samverkan inom konstvetenskaplig och
materialteknisk forskning.

Forra aret valdes chefen for Bevarande- och fotoavdelningen till vice ordférande i ICOM-CC:s
(International Council of Museums—Committee for Conservation) styrelse for perioden 2014-2017.
Bevarande- och fotoavdelningens chef ingar ocksd i den vetenskapliga kommittén CATS. Under
2015 har Nationalmuseum i samarbete med Oslo Universitet och Metropolis Universitet i Finland
inlett forbredelserna for den CATS-konferens som ska hallas i Képenhamn 2016.

Tillsammans med CATS och RAA har museet ocksd bedrivit forskningsprojekt som involverat
Staatliche Akademie der Bildenden Kinste, Stuttgart. Andra konserveringstekniska projekt under
aret har utforts i samarbete med konstmuseet Sinebrychoff, Helsingfors samt Royal Institut for
Cultural Heritage, Bryssel.

Det kulturella utbytet omfattar &ven medverkan och deltagande i olika symposier och konferenser.
Samlingarnas chef medverkade i symposiet Cultural Heritage at Risk - The Role of Museums in War
and Conflict. 1 symposiet deltog bland annat experter pa kulturarven i Irak, Syrien och Libanon
samt representanter for British Museum saval som den amerikanska militaren.

Publika avdelningens chef deltog i konferensen Communicating the Museum i Istanbul med
foredraget Audiences; Stay Tuned on om samarbeten med externa parter och Overintendenten
medverkade vid Hermitagets konferens Museum of the XXI Century New Educational Strategies i
St Petersburg med foredraget New Educational Programs as a part of Strategy of the
Nationalmuseum, Stockholm.

PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Prins Eugens Waldemarsudde samverkar kontinuerligt med museer runt om i Norden och 6vriga
Europa, dels genom utldn och inldn av konstverk till utstdllningar men ocksd genom
forskningssamverkan kring museets samlingar och enskilda konstnérskap. Museet samverkar aven
i olika projekt med andra institutioner, universitet, hégskolor, stiftelser féreningar och foretag i
Sverige.
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8.3 Myndigheter och andra aktorer

MYNDIGHETENS UPPDRAG

SFS 2007:1175-7a8 Myndighetens samverkan med myndigheter och andra aktorer ska omfatta det
civila samhallets organisationer.

Kontakterna med olika aktérer har under aret vidgats och fordjupats och lett till intressanta och
utvecklande moten och samarbeten som bidragit till positiva utbyten och forstarkningar i
myndighetens verksamhet. Under 2015 har myndigheten varit engagerad i en rad olika projekt
som bidragit till att utveckla verksamheten och kompetensen;

e Centralmuseernas samarbetsrad (CMS)
Tillsammans med tio museimyndigheter och fyra stiftelsemuseer, alla under Kultur-
departementet, ingdr myndigheten i CMS, ett natverk pa chefsnivd. Radet arbetar med
museigemensamma fragor framférallt inom digitalisering, e-forvaltning och upphandling.

NATIONALMUSEUM

Under renoveringen av Nationalmuseums huvudbyggnad p& Blasieholmen &r det sarskilt angelaget
for Nationalmuseum att etablera olika typer av samarbeten;

¢ Riksantikvarieambetet (RAA)
Inom ramen for den Overenskommelse om samarbete inom konserveringsvetenskap och
samlingsforvaltning som sléts med RAA 2013, genomférdes under aret ett forskningsprojekt.
Vidare arrangerades en gemensam workshop i riskvardering och Nationalmuseums
mobelkonservator deltog som gastkollega i RAA:s Kulturvardslaboratorium i Visby. Museet
ingick &ven i RAA:s referensgrupp foér Spectrum 4.0.

e Statens fastighetsverk (SFV)
Nationalmuseum och SFV har haft regelbunden samverkan kring fragor rérande renovering
med anpassning av museibyggnaden efter verksamhetens krav och behov.

e Digisam
Digisam ar Riksarkivets samordningssekretariat for digitalisering, digitalt bevarande och digital
formedling av kulturarvet. Museet har under aret deltagit i Digisams arbetsgrupper for
upphovsratts- och bevaradefragor.

e Swedavia
Nationalmuseum och Swedavia har under aret samverkat kring utstallningsprojektet Crossing
Borders som visats pa flera flygplatser i Sverige.

e Jernhusen
Nationalmuseum och Jernhusen har under &ret samverkat kring utstallningsprojektet Det
offentliga rummet med reproduktioner av verk ur samlingarna pa byggplank runt kvarteren vid
Centralstationen i Stockholm.

e Konstakademien
Genom samarbete med Konstakademien har Nationalmuseum kunnat fortsatta sin publika
verksamhet med utstéllningar och pedagogisk verksamhet.

e Kulturhuset Stadsteatern
Genom fortsatt samarbete med Kulturhuset Stadsteatern har Nationalmuseum kunnat skapa en
arena for NM Design i utstallningslokalen pa Kulturhuset.

e Thielska Galleriet
Under 2015 har det samarbete mellan institutionerna som inleddes foregéende ar, fortsatt,
framforallt genom laneverksamhet.

e Stockholms stad — Kulturfestivalen
Museet har under flera ar deltagit i Stockholm Stads Kulturfestival dar Nationalmuseum
tillsammans med andra aktorer fatt mojlighet att nd ut till och engagera nya malgrupper.
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Fryshuset
Under aret har Nationalmuseum fortsatt samarbetet med Fryshuset som inleddes 2014, bland
annat i lovverksamheten, Lovely Days.

Pedagogernas samarbeten

Nationalmuseum har under 2015 inom ramen for pedagogernas arbete samverkat med flera
olika parter och organisationer i olika projekt, bland annat Aldreboendet Alstromerhemmet och
Temabo, Vasbygdrden i Vallentuna, Oxhagsskolan i Akalla, Xenter/Tumba gymnasium,
KomVux, Riksgymnasium for rérelsehindrade samt Folkets Hus och parker.

Praktikanter

Myndigheten har under 2015, i samarbete med Arbetsformedlingen, haft tvd praktikanter
i olika arbetsmarknadspolitiska atgarder samt fem praktikanter frdn Stockholms och Uppsala
Universitet, Humanistiska fakultetet vid Oslos Universitet samt en larling fran Yrkeshogskolan.

PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Kungl. Musikhdgskolan/Edsberg
Sex konserter genomférdes i programserien Musik pa Udden i samverkan med Kungl.
Musikhogskolan/Edsberg och violinisten Anders Lagerqvist.

Carl Malmstens Furniture Studies, Linkdpings universitet
Det samarbete som 2013 inleddes med Carl Malmsten Furniture Studies vid Linkdpings
universitet i samband med utstallningen om Carl Malmsten, fortsatte aven under 2015.

Ake Andrén Stiftelsen

Under &ret inleddes ett samarbete med Ake Andrén Stiftelsen kring ett konstnarsstipendium om
500 000 kr till en ung lovande konstnar dar pristagarens arbete presenterars i utstallningsform
p& Waldemarsudde.

Nobelférsamlingen

Waldemarsudde genomférde i samband med utdelningen av Nobelpriset ett samarbete med
Nobelférsamlingen dar museichefen presenterade verksamheten for pristagarna i medicin och
fysionomi med en darpa foljande middag i Prinsens matsal.

Parkteatern/Stadsteatern
Fyra teaterforestallningar for barn med efterfoljande friluftsmaleri arrangerades i samarbete
med Parkteatern/Stockholm stadsteater.

Samarbeten skolverksamhet samt barn och unga

Genom skolverksamheten har museet under &ret samarbetat med: Campus Manilla,
Tallkrogens  skola, Berghemsskolan, Magelungen Utveckling AB, Jarfalla kultur,
Mediepedagogiskt Centrum och KULAN. Museets verksamhet for barn och unga har omfattat
samarbeten med Barn i stan, Marionetteatern, skadespelaren och dramapedagogen Erica
Lofgren samt illustratdren och tecknaren Karl Johnsson.

Svenska Publika Parker Waldemarsudde ingér i natverket for Svenska Publika Parker SSPPG
(Swedish Society of Public Parks and Gardens).

Referensgrupper - Kulturradet och Stockholms stad
Museichefen ingar i en referensgrupp i samband med Statens Kulturrdds utredning av
konstnarshem i Sverige samt i Stockholms stads referensgrupp for Kultur- och utvecklingsstod.

Praktikanter

Waldemarsudde samverkar kontinuerligt med universiteten géallande praktikplatser. Under aret
tog museet emot fyra praktikanter fran curatorutbildning och kulturarvsprogram, en praktikant
fran en folkhdgskola samt en praktikant fran Arbetsformedlingen for arbetstraning. Vidare har
ett tiotal tradgardsmastarpraktikanter fran olika tradgardsskolor tagits emot.
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8.4 Moderna Museet

MYNDIGHETENS UPPDRAG

SFS 2007:1175-78 Myndigheten ska samarbeta med Moderna Museet om gemensamma
funktioner.

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde och Moderna Museet har sedan delningen av
Statens Konstmuseer 1999, i enlighet med myndighetens instruktion, samarbetat om den
gemensamma funktionen Konstbiblioteket.

Konstbibliotek

Konstbiblioteket ar Moderna Museets och Nationalmuseums gemensamma resurs for konst,
fotografi och design och ett av Nordens storsta specialbibliotek. Bokbestandet som speglar
museernas samlingar och verksamhet fran rendssansen fram till idag, vander sig till alla
konstintresserade, saval forskare och museianstallda som allmanheten. En stor del av bibliotekets
samling utgdrs av monografier dver konstnarer och fotografer samt utstallningskataloger och
auktionskataloger. Biblioteket har aven stora samlingar med pressklipp.

Nationalmuseum ar huvudman fér verksamheten men de bada museerna samrader inom ramen for
ett biblioteksrdd om budgetramar och 6évriga overgripande fragor avseende den gemensamma
funktionen.

Konstbibliotekets lokaler pa Skeppsholmen 6ppnades for besokare i november 2014 efter att ha
renoverats och tillganglighetsanpassats.

Under aret bestktes Konstbiblioteket och arkivet av narmare 900 personer vilket ar de hogsta

besokstalen sedan 2011. Antalet inkomna forfragningar, liksom antalet utlan var ocksa hégre an
foregéende ar.
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9. Prins Eugens Waldemarsudde;
Ovrig verksamhet

MYNDIGHETENS UPPDRAG

SFS 2007:1175-5 8 Verksamheten vid Prins Eugens Waldemarsudde ska bedrivas i enlighet med
foreskrifterna i prinsens testamente.

9.1 Fastighet

Aret har praglats av riksdagens framstéllan i budgetpropositionen foér 2015 dar riksdagen
godkanner att staten avstar sina ansprak pa dganderatten till byggnader och inventarier vid Prins
Eugens Waldemarsudde. Sedan regeringen fattat beslut i frAgan tog Stiftelsen Prins Eugens
Waldemarsudde formellt 6ver dgande och férvaltning av egendomen fran Statens Fastighetsverk
(SFV) den 1 oktober 2015.

Att Stiftelsen Prins Eugens Waldemarsudde ar fastighetsagare och forvaltare av egendomen har
inneburit manga nya arbetsuppgifter och ansvarsomraden, bland annat som hyresvard till sex
lagenheter pd omradet. For att mota de nya uppgifterna har olika avtal tecknats for att
omhanderta fastighetsdrift- och skoétsel, dygnetrunt-jour och fastighetstekniker m.m.

I samband med processen kring 6vertagandet av egendomen har mycket av det planerade och
normala underhallet av fastigheten hanskjutits till kommande ar. Stiftelsen raknar dock med att
detta ska vara tillbaka pad samma niva som tidigare under 2016.

Visst underhallsarbete har dock gjorts under &ret, bland annat ett stérre grav- och
dréneringsarbete for att fuktsékra delar av Slottets grund. Tekniska investeringar har skett for att
kunna mandvrera styr- och reglertekniska klimatinstallationer pa distans och ett stérre projekt har
ocksa initierats i syfte att byta ut parkbelysningens ljuskallor till LED.

9.2 Tradgard

Park- och tradgardsavdelningen vid Waldemarsudde ansvarar for bevarandet av parkens
utformning, blomsteranlaggningar, vagar och inventarier som mobler, urnor, vattenspel och
maskiner, produktionsytor samt véaxthus, trad, buskar, grdsmattor och &ngsmark. Avdelningen
underhéller ocksa dekorationsvéaxterna i museets olika delar.

Under 2015 paborjades en oversyn av arbetsprocesser och rutiner vid avdelningen i syfte att
effektivisera verksamheten.

Arbetet vid avdelningen omfattar daglig skotsel och tillsyn utifrdn de skotseldokument som
utarbetats enligt gammal forlaga frAn museets arkiv. Aven parkens planteringsytor planteras efter
rekommendationer hamtade fran arkivet. Véaxtproduktionen omfattar séval utplanteringsvéxter
som krukvaxter och snittblommor. Utdver vaxthusodlingen av det traditionella blomstersortimentet
specialodlas unika arter och sorter.

Tradvard, angsslatter, underhall av prinsens grav, vaxthusteknik samt maskinreparationer &r
utlagda pa entreprenad.

Under aret har tradmastarna utfort kronstabiliseringar, urglesningar, frukttradsbeskarning samt

nagra tradfallningar. Dessutom har arbetet med gravning av tradspeglar fortsatt och glesningar
har gjorts i Friesens park med flistdckning runt de sparade traden.
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Projektet, Vilda varlokar, ett samarbete mellan Waldemarsudde och landskapsarkitekten UIf
Nordfjell, Rosendals tradgard, Millesgarden samt blomsterléksimportéren Verver Export, har for
Waldemarsuddes del inneburit plantering av 2 000 varlokar pa grasmattan framfor Galleriet.

Renovering och vard av mobler och urnor i parken samt skotsel och vard av maskinparken
genomfors kontinuerligt. Under aret prioriterades de storre vita parkmoblerna som reparerades och
malades. Aven urnor, tunnor i tra samt nagra bankfonster har reparerats.

Visningar

Saval allmanna som bokade visningar har genomforts av park- och tradgardsavdelningen.
Visningsverksamheten inleddes med ett foredrag, Waldemarsuddekrukan 100 &ar, dar
Waldemarsuddes florist ocksa visade hur tulpaner och andra varblommor kan arrangeras i krukan
som i samband med jubileet ocksa tagits fram i en blagra nyans. Ca 80 personer deltog.

Till utstallningen Prins Eugen 150 ar — Fasetter ur ett liv arrangerades, med bidrag fran
Waldemarsuddes Vanner, en tradgardsinstallation i ateljévaningen med mobler, bankfonster,
vaxtbaddar och levande véxter och blommor.

I april anordnades en visning av lokplanteringarna p& Rosendal och Waldemarsudde som en del
av projektet Vilda varlokar och vidare genomforde tradgardsmastaren visningen Trad om varen
i prinsens park.

Waldemarsuddes Tradgardsdagar 4gde rum under tva dagar i maj med Oppet tradgardsmasteri och
vaxthus samt visningar och forséljning av plantor och pelargonsticklingar. Over 200 personer
besokte Tradgardsdagarna.

Under sommaren visades tradgarden varje torsdag under rubriken Prinsens blommande tradgard.
Ca 150 personer valde att gd med pd visningarna som ingick i entréavgiften.

I borjan av september holl floristen féredrag och visade olika blomsterarrangemang dar ca 45
personer deltog.
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Waldemarsuddes HOstmarknad, som genomfordes sista helgen i september med visningar och
blomsterarrangemang, lockade over 200 bestkare. Till Hostmarkanden anordnades dessutom en
pelargonutstallning i orangeriet och en workshop i ett av vaxthusen.

Till forsta advent ordnade tradgardsavdelningen, i samarbete med butiken, julférsaljning av
egentillverkade julkransar och julblommor. Over 100 besokare kom till féredrag om julens
blommor med exempel pa vackra arrangemang i séllskapsvaningens salong.

SAMMANFATTNING

Arbetet med fastighet, park och tradgard vid Waldemarsudde &r ett specialiserat och kvalificerat
arbete och omfattar alla forekommande skotselatgarder, fran framférande av maskiner och
snickeriarbete till blomsterarrangemang. Arets insatser fér Waldemarsuddes byggnader, samlingar,
park och tradgard har utforts i enlighet med uppdraget och prinsens foreskrifter for ett valbevarat
kulturarv.
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10. Personal och kompetensforsorjning

MYNDIGHETENS UPPDRAG

SFS 2000:605 Kap 3 & 3 Myndigheten ska redovisa de atgarder som har vidtagits i syfte att
sakerstalla att kompetens finns for att fullgdra de uppgifter som avses i 1 § forsta stycket.
I redovisningen ska det ingd en bedémning av hur de vidtagna atgarderna sammantaget har
bidragit till fullgbérandet av dessa uppgifter.

10.1 Kompetensforsorjning

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde &r en kunskapsintensiv organisation och
myndighetens férmaga att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kompetens ar avgoérande for
verksamheten. Malsattningen med kompetensforsorjningen ar att sakerstalla att verksamhetens
behov av kompetens ar tillgodosedd pa kort och langt sikt for att pa basta satt kunna genomfora
myndighetens uppdrag.

Attrahera och rekrytera

Att attrahera och rekrytera kompetenta medarbetare ar en forutsattning for att myndigheten ska
kunna genomfora sitt uppdrag. Generellt sett har myndigheten inga svarigheter att attrahera och
rekrytera medarbetare inom konstvetenskapliga yrken men myndigheten kan ibland se svarigheter
i att rekrytera kompetenser inom 6vriga omraden.

Myndigheten har under 2015 rekryterat 27 nya medarbetare, varav over 40% sasongsanstallda
museilarare med en till tvd manaders anstallningstid under sommaren. Myndigheten har fatt ett
stort antal ansdkningar och ett flertal kvalificerade kandidater till de sbkta befattningarna. Flertalet
av rekryteringarna har varit s.k. ersattningsrekryteringar men myndigheten har &ven nyrekryterat
personer med specifik profil och kompetens.

Arets rekryteringar har till stérsta delen utgjorts av tidsbegransade anstallningar medan ca 15%
har avsett tillsvidareanstéllningar. Andelen tidsbegrénsat anstallda har dock minskat de senaste tre
aren och berdknas inte tka igen forran till inflyttningsskedet i det nyrenoverade museet for att
sedan minska nar inflyttningen avslutats. Utdver tillsvidare och tidsbegrénsat anstallda arbetar
tillfalligt tim- och arvodesanstélld personal som t.ex. externa pedagoger, museivakter och saljare i
butik.

Under 2015 har myndigheten haft en restriktiv hallning till s& kallade ersattningsrekryteringar dels
pad grund av ekonomiska faktorer dels pa grund av ett strategiskt stallningstagande dar
myndigheten avser att verka for en langsiktig och dandamalsenlig kompetensférsorjning. For att
sakerstalla och kvalitetssdkra den framtida kompetensforsdrjningen ska chefer med personalansvar
kontinuerligt analysera hur verksamheten ska organiseras och bemannas inom enheten respektive
avdelningen.

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde far manga forfrdgningar om modjlighet till
praktik, bade fran studenter och frdn arbetssokande. Myndigheten har under 2015, i samarbete
med Arbetsformedlingen, haft tre praktikanter i arbetsmarknadspolitiska atgarder och sammanlagt
tio praktikanter med studiepraktik fradn Stockholms universitet, Uppsalas universitet, universitetet i
Oslo och Yrkeshdgskolan m.fl.
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Utveckla och behalla

Kompetensutveckling av medarbetare sker i férsta hand genom narmaste chefs férsorg och
ansvar; chefen ar ansvarig for planering av medarbetarnas utveckling utifrAin museets
verksamhetsidé och vision och medarbetarnas behov. Alla medarbetare ska ha en individuell
handlings- och utvecklingsplan som diskuteras vid det arliga medarbetarsamtalet. Myndigheten har
aven under aret infort korta regelbundna mal- och resultatsamtal mellan chef och medarbetare, ett
sa kallat kvartsamtal, som ska genomféras varje manad.

Myndigheten erbjuder medarbetare saval interna som externa kompetenshéjande insatser sdsom
kurser och utbildningar, studieresor, internationella konferenser, arbetsgivarsamverkan samt
partsgemensamma aktiviteter.

En introduktionsutbildning for alla nyanstallda har genomférts under &ret. Utbildningen har
genomforts som ett halvdagsseminarium och har bland annat innehallit inslag om myndighetens
uppdrag och verksamhetsplanering, offentlighetsprincipen, diarieféring och upphandling. Den
myndighetsévergripande introduktionsutbildningen kompletteras med sakerhetsgenomgang och
genomgang av I6n- och anstallningsvillkor.

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde har svart att erbjuda de anstallda en karriar
inom myndigheten vilket dels beror att myndigheten ar relativt liten och dels for att myndigheten
praglas av manga skilda professioner. Trots detta arbetar myndigheten i méjligaste man med
intern rorlighet for att ta tillvara och utveckla den kompetens som finns inom organisationen.
Myndigheten har en generts hallning nar det galler att bevilja tjanstledigheter for de anstallda.
Under 2015 var mer an 5% av de anstallda tjanstlediga framst fér annan anstallning.

Personalstruktur

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde har haft ett genomsnitt p4 154 anstillda
(inklusive atta tjanstledigt anstallda) under 2015. Andelen genomsnittligt anstallda har minskat de
senaste aren men den storsta forandringen skedde under 2015 d& antalet minskade med 16
individer i jamforelse med aret innan framforallt beroende pa farre tidsbegransat anstallda sedan
evakueringen av museibyggnaden avslutades 2014. Myndigheten har under aret dven haft en
restriktiv hallning nar det galler ersattningsrekryteringar.

Tabell 36

Antal anstallda NMW 2015 2014 2013
Antal anstallda kvinnor 102 111 112
Antal anstallda man 52 59 66
Totalt antal anstéllda 154 170 178
Totalt Arsarbetskrafter (AAK) 130 144 160
Varav man 46

Varav kvinnor 84

Hos Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde finns sedan lange en klar dominans av
kvinnlig arbetskraft. Aven under 2015 var koénsfordelningen ojamn, 34% var man och 66% var
kvinnor. Konsfordelningen inom myndigheten svarar i stort mot den férdelning som finns inom de
utbildningar som &ar adekvata for myndighetens verksamhetsomrade. Sokande till lediga
befattningar vid myndigheten ar till évervagande andel kvinnor. Myndigheten stravar efter att
utjamna kodnsfoérdelningen i samband med rekryteringar.
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Medelaldern p& anstallda vid Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde var densamma
som tidigare ar, det vill sdga 49 ar; 47 ar for kvinnor och 51 ar for man. Medeldldern for kvinnor
har minskat ndgot men i 6vrigt ar den totala medeldldern oférandrad sedan tre ar tillbaka. Av
myndighetens anstillda &r ca 11% av personalstyrkan over 60 ar vilket innebar att
pensionsavgangarna kommer att vara stora under flera ar framover. Det kan i sin tur leda till att
myndighetens medelalder sanks ndgot men nuvarande aldersstruktur indikerar méjligen att en stor
del av befattningarna kraver langre utbildning och gedigen erfarenhet. Myndighetens organisation
praglas av en hog kunskapsniva, ungefar halften av samtliga anstallda har akademisk bakgrund
eller hogre utbildning.

Sammantaget beddmer Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde att myndigheten
vidtagit relevanta och tillrackliga atgarder i syfte att sakerstalla att kompetens finns for att fullgora
de uppgifter som framgar av myndighetens instruktion och regleringsbrev och att vidtagna
atgarder har bidragit till att fullgéra uppgifterna.

10.2 Halsa och arbetsmiljo

En bra arbetsmiljo bidrar till att géra Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde till en
attraktiv och utvecklande arbetsplats. Arbetet med arbetsmiljon har darfoér identifierats som ett
omrade som myndigheten vill prioritera och arbeta vidare med genom att exempelvis forbattra de
psykosociala skyddsronderna.

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde har under 2015 fortsatt att erbjuda sina
anstallda sjukvardsanslutning och halsoundersokningar hos foretagshalsovarden. Vidare har
myndigheten anlitat foretagshalsovardens tjanster som rehabiliteringskoordinator, arbetsmiljo-
ingenjor och forelasare. Under varen anordnades ett halvdagsseminarium for alla anstallda pa
temat Vad &r stress och hur paverkar det mig. Under aret har féretagshalsovarden aven anlitas for
flera matningar och utredningar av inomhusklimatet pa en av myndighetens arbetsplatser.

Myndigheten erbjuder sina anstéllda subventionerade motionskort och massage pa arbetsplatsen
samt mojlighet att trana pa arbetstid. Under aret har ett nytt avtal om massage pa arbetsplatsen
upphandlats med en ny leverantér. Utdver dessa insatser har myndigheten erbjudit olika
friskvardsaktiviteter som startavgifter for lag i stafettlopning samt erbjudande om att testa yoga.

Samtliga ovan namnda insatser har genomforts enligt myndighetens malsattning att oka
valbefinnande, trivsel och effektivitet for alla anstéllda.

Nationalmuseum befinner sig i en omfattande férandringsprocess i syfte att anpassa verksamheten
och organisationen infor nyoppnade av museet. Under 2015 genomfdrdes en omorganisation.
Denna process skapade en del oro och missndje i organisationen och for att hantera detta
genomfordes ett omfattande arbete med riskanalys och riskhantering. Riskhanteringsarbetet
skedde i samverkan mellan parterna och skyddsombud och 6vergick vid arsskiftet till att fortsatta i
det I6bpande arbetsmiljoarbetet.

En medarbetarundersokning i form av en arbetsmiljoenkat genomfordes i slutet av aret. Resultatet
kommer att redovisas och hanteras av myndigheten under 2016.
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron i relation till den tillgangliga arbetstiden for Nationalmuseum med Prins
Eugens Waldemarsudde var 3,9 % under 2015. Sjukfrdnvaron ligger pa samma nivd som
foregéende &r men har 6kat nagot i jamforelse med 2013. Mojliga forklaringar till detta kan vara
genomférda organisationsforandringar samt flera chefsavgangar.

Av den totala sjukfrdnvaron utgjorde langtidssjukskrivna (mer &n 60 dagar) 52,9 % vilket ar en
minskning fran foregaende ar. | likhet med foregdende ar har aldersgruppen 30-49 ar den hogsta
sjukfranvaron. | aldersgruppen upp till 29 ar har det skett en 6kning vilket till stor del beror pa att
nagra individer i gruppen under aret varit sjukskrivna 8-14 dagar.

Sjukfranvaron var hogre bland kvinnor (5,0%) i jamférelse med man (1,9%). Franvaron bland
kvinnor har 6kat med 1,5 procentenheter vilket ar oroande. Sjukfranvarostatistiken for man har
minskat med 2,6% jamfort med foregdende &ar vilket framst beror pd att nagra man i
aldersgruppen 30-49 ar var langtidssjukskrivna under 2014. Myndigheten arbetar kontinuerligt
med att férsoka minska sjukfrdnvaron genom att arbeta bade med férbyggande arbetsmiljoarbete
samt ha ett val fungerande rehabiliteringsarbete. Under 2016 kommer myndigheten att arbeta
vidare med att utveckla arbetsmiljdoarbetet och ledarskapet.

Tabell 37

Sjukfranvaro % 2015 2014 2013
Kvinnor 5,0 3,5 3,5
Man 1,9 4,5 2,7
Anstallda 50 ar eller aldre 3,6 3,1 3,7
Anstallda 30-49 ar 4,4 5,0 2,8
Anstallda — 29 ar 3,3 1,5 *
Total sjukfranvaro (alla) %o 3,9 3,9 3,2

varav andel langtidssjukfranvaro

52,9 60,7 43,9
(6ver 60 dagar)

* Ingen redovisning avges om antalet individer understiger 10 personer
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11. Avgiftsbelagd verksamhet

RB15-6.4 Villkor for avgiftsbelagd verksamhet

NMW ska redovisa avgiftsbelagd verksamhet enligt RB:s indelning. For férsaljning av varor
respektive undersokningar, utredningar och andra tjanster ska saval intakter som kostnader
redovisas. For 6vrig avgiftsbelagd verksamhet redovisas endast de sammanlagda intékterna.

Ett ackumulerat 6éverskott avseende forsaljning av Waldemarsuddekrukan for PEW far anvandas for
att finansiera myndighetens dvriga verksamhet.

Tabell 38
Myndighetens avgiftsbelagda verksamhet 2014

VERKSAMHET t.o.m. +/- Int. Kostn +/- Ack.
2013 2014 2015 2015 2015 +/-

utg.

2015

Verksamhet med full kostnadstéackning

Forséaljning av varor NM -566 -959 1729 2 358 -629 -2 154
Forséljning av varor PEW 4 958 79 9 238 8 913 326 4712
o ol sl w0 o
Summa (tkr) 4 392 -880 11 303 11 607 -303 2 558
Ovrig avgiftsbelagd verksamhet

Entréer och visningar 17 907

Ovrigt 15 498

Summa (tkr) 33 405

Nationalmuseums butik har de senaste aren ackumulerat ett underskott. Underskottet kommer
troligen fortsatta att oka tills dess att den nyrenoverade museibyggnaden pa Blasieholmen éppnas.
Myndigheten beddémer att resultatet av varuforsaljningen kommer att vara i balans 3-5 ar efter
nyéppnandet.
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12. Kostnader

12.1 Lokalkostnader

RB15-1 NMW ska specificera myndighetens totala lokalkostnader for 2015 enligt instruktioner i RB.
Om museet har fler &n en hyresvérd ska kostnaderna férdelas per hyresvard.

Tabell 39
Lokalkostnader NMW (tkr) Hyra El & upp- Reparationer Ovrig
varmning & underhall drift
Statens fastighetsverk 17 242 1 004 39 904
Stockholms Hamn AB 2 8 895 181 37 401
etz i Euoens 3 S
NAPF 5772 238 5 133
Tryckfast 2 606 172 26
Akademien for de fria konsterna 2311 343
KulturhusetStadsteatern 586 867 196
Riksantikvarieambetet 205
Ovriga 166 16 1

44 713

1 | hyreskostnaden for Statens Fastighetsverk ingar 87 tkr avseende hyra av tjanstebostad p&
Prins Eugens Waldemarsudde som myndigheten vidareforhyr till museichefen pa Waldemarsudde.
Enligt 9a § Lokalforsorjningsforordningen kravs tillstdnd for vidareuthyrning till anstalld. Sadant
tillstdnd har tidigare saknats. Fran och med oktober 2015 fakturerar dock Stiftelsen hyran direkt till
Waldemarsuddes museichef.

2 | hyresavtalet med Stockholms Hamn ingar avbetalning av en stor hyresgastanpassning som
bekostats av hyresvarden. Konstruktionen av avtalet innebar att tillstdnd fran regeringen kravs
enligt 9 8§ 2. En begaran om tillstdnd skickades under 2014 till regeringen. Ekonomistyrningsverket
har tillstyrkt avtalet.
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12.2 Utstallningserséattning

RB15-1 NMW ska mot bakgrund av gallande avtal

mellan staten och berdrda konstnars-

organisationer om konstnarers medverkan och erséattning vid utstéllning av konstverk sarskilt
redovisa utbetalda erséattningar till konstnérer som gjorts i enlighet med avtalet.

NATIONALMUSEUM

Utstéallningar 2015

Konstakademien & NM Design Sl

ersattning (tkr)

Denise Griinstein — En Face Denise Griinstein 47 300
Subjektiviteter Konstnarer/designers (20 st av 24) 113 211
Allt ska bort! Ann-Sofie Back 26 400
Stockholmsglas Konstnarer/designers (10 st) 110 000
Hemma i framtiden Konstnarer/designers (21 st av 28) 120 304
Projektcontainern Bea Szenfeld AB 11 880
Projektcontainern Finn Ahlgren 26 400
Projektcontainern Nutida svenskt silver (32 st) 64 500
Projektcontainern Thorunn Design 17 100
SUMMA 537 095

PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Utstéallningar 2015

Utstallnings

Glantor, gdmmen
Tystnadens Revir
Naturens skiftningar

SUMMA

12.2 UTSTALLNINGSERSATTNING

hCliE: ersattning (tkr)
Lars-Olof Loeld 64 500
Nils Gunnar Zander 59 400
Ruben Heleander 59 400
183 300
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13. Ovriga vasentliga handelser

Upphandling

Myndigheten arbetar kontinuerligt med att starka affarskompetensen.

Under 2015 har myndigheten gjort direktupphandlingar over direktupphandlingsgrdnsen inom
framforallt omradena sakerhet, marknadsféring, utstallningstekniska tjanster, stadtjanster och
juristtjanster. Sammanlagt uppgar vardet av dessa direktupphandlingar till knappt 10 mkr varav
2 mkr avser bevakningstjanster dar anméalan om avsteg gjorts till Kammarkollegiet. Myndigheten
har ingatt nytt avtal for bevakningstjanster som galler frdn den 1 juni 2015. Avtalet har
upphandlats i gemensam upphandling tillsammans med ett antal andra museimyndigheter.
Centralmuseerna forbereder gemensam upphandling av juristtjanster.

Inkdpsfunktionen arbetar med att sékerstélla att Lagen om offentlig upphandling f6ljs genom stod
till bestallare, utbildning och kontroll.

Rattsliga tvister

I samband med att Nationalmuseibyggnaden pa Blasieholmen stangdes for renovering 2013 var
myndigheten tvungen att sdga upp andrahandshyresavtalet med restaurangen. 6,1 mkr betalades
ut som ersattning for forlorad inkomst. Restauratdren valde trots detta att stamma myndigheten
och yrka ett stérre skadestand. Under 2015 tilldbmde tingsratten restauratoren ytterligare 11,9
mkr i skadestdnd samt 1,3 mkr i rattegdngskostnader. Domen ar overklagad till hovratten.
Forhoppningen ar att arendet kan avgoras under 2016. [14.4 not 24]

Nationalmuseum driver ocksd en process i Frankrike for att aterborda ett stulet foremal till
samlingarna.
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14. Finansiell redovisning

14.1 Resultatrakning

Not 2015 2014
(tkn) (tkr)
Verksamhetens intakter
u 143 391 140 884
Intakter av anslag
Intakter av avgifter och andra ersattningar 1 A 38 340
Intakter av bidrag 2 DR 11288
Finansiella intakter 3 124 36
Summa verksamhetens intakter 198 113 190 548
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 4 LAY 93 488
Kostnader for lokaler 5 St 40229
Ovriga driftkostnader SR 52 448
Finansiella kostnader 3 134 166
Avskrivningar och nedskrivningar 7 EIE 6795
Summa verksamhetens kostnader 199 236 193 126
Verksamhetsutfall -1123 -2 578
Arets kapitalférandring 6 -1 123 -2578

14.1 RESULTATRAKNING
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14.2 Balansrakning

TILLGANGAR Not 2015-12-31 2014-12-31

(tkr) (tkr)

Immateriella anlaggningstillgangar

Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 7 37 149

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter p& annans fastighet 8 15 211 16 882
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 9 12 873 15 687
Kulturtillgangar 10 232 145 194 588
Pagaende nyanlaggningar 11 5 053 2711
Summa materiella anlaggningstillgadngar 265 282 229 868

Varulager m.m.

Varulager och forrad 12 3 648 3752

Fordringar

Kundfordringar 1707 4 755
Fordringar hos andra myndigheter 4111 4 695
Ovriga fordringar 736 730
Summa fordringar 6 554 10 180
Periodavgransningsposter 13

Forutbetalda kostnader 10 537 12 094
Upplupna bidragsintakter 1853 4 073
Ovriga upplupna intakter 287 44
Summa periodavgransningsposter 12677 16 211

Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket 14 4761 4 196

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret (0] 0
Ovriga tillgodohavanden i Riksgéldskontoret 15 2188 757
Kassa, postgiro och bank 193 11 491
Summa kassa och bank 2381 12 248
SUMMA TILLGANGAR 295 340 276 604
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14.2 Balansrakning

KAPITAL OCH SKULDER Not 2015-12-31 2014-12-31
(tkr) (tkr)
Myndighetskapital 16
Donationskapital 17 232 145 194 588
Balanserad kapitalférandring 18 1 406 3984
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 6 -1123 -2 578
Summa myndighetskapital 232 428 195 994
Avsattningar 19
Avsattningar for pensioner och liknande forpl. 310 0
Ovriga avsattningar 576 530
Summa avséattningar 886 530
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 20 27 922 28 013
Réantekontokredit i Riksgaldskontoret 21 7 506 2714
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 3835 9 546
Leverantorsskulder 4 706 5901
Ovriga kortfristiga skulder 22 1351 1511
Summa skulder m.m. 45 320 47 685
Periodavgransningsposter 23
Upplupna kostnader 8 020 7 514
Ofdrbrukade bidrag 8 558 24 731
Ovriga forutbetalda intakter 128 150
Summa periodavgransningsposter 16 706 32 395
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 295 340 276 604
Ansvarsférbindelse 24 41 345 43 769

14.2 BALANSRAKNING
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14.3 Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag
(belopp i tkr)

Ingaende Arets Totalt Utgaende
overforings tilldelning enl disponibelt overforings

Anslag Not belopp regleringsbrev belopp Utgifter belopp
Centrala museer:
Myndigheter 25 2775 142 826 140 051 -143 895 -3 844
NM med PEW
17 08:001 002

2015 2014
Inkomster under anslaget uppgar till 17 589 19 820
Finansiella villkor enligt RB 2014: Villkor Utfall

Utover tilldelat belopp under anslaget far NMW disponera en

anslagskredit 4285 3844
NMW har tillgang till en kredit pa rantekontot i Riksgaldskontoret 15 000 11 429
NMW disponerar under budgetaret en laneram i Riksgaldskontoret for

. . . 2 . S e .. R 50 000 27 922
investeringar i anlaggnings-tillgdngar som anvéands i verksamheten

Anslagsposten far anvandas for att finansiera 12 255 12 255

Prins Eugens Waldemarsudde med minst:
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14.4 Tillaggsuppgifter och noter

TI_.LLAMPADE REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Redovisning for Nationalmuseum (NM) med Prins Eugens
Waldemarsudde (PEW) foljer god redovisningssed och
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med férordning
(2000:605) om A&rsredovisning och budgetunderlag, FAB och
férordning (2000:606) om myndigheters bokféring, FBF, samt
ESV:s foreskrifter och allméanna rad till dessa.

Fakturor understigande 20 tkr exklusive mervardesskatt har inte
bokforts som periodavgransningsposter per 2015-12-31.

For att mojliggora jamforbarhet mellan &ren har, dar sd behovs,
foregdende ars siffror raknats om enligt samma principer som
arets siffror. 1 de aktuella fallen framgar detta i respektive not.

OMSATTNINGSTILLGANGAR OCH SKULDER

Kundfordringar och 6vriga fordringar upptas till det belopp varmed
de berdknas inflyta. Ovriga omséattningstillgdngar och skulder
varderas till anskaffningsvardet om inte annat anges i not.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs.

VARULAGER
Varulagret &ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet och
verkligt varde. Avdrag for bedomd faktisk inkurans har gjorts.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffnings-
varde Overstigande 20 tkr, och en berédknad ekonomisk livslangd
om tre ar eller langre, definieras som anléaggningstillgdng. Aven
objekt som utgdr en fungerande enhet och vilkas sammanlagda
anskaffningsvarde uppgar till 20 tkr klassificeras som anlaggnings-
tillgang.

Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar enligt plan.

Anlaggningstillgdngarna skrivs av linjart éver den beddémda
ekonomiska livslangden frdn och med den manad anlaggningen
tas i bruk.

Tillampade avskrivningstider:

e Maskiner och inventarier 5 ar

e Datorer 3ar

e Mobler 5 ar

e Bilar 5 ar

e  Forbattringsutgifter p& annans fastighet 10 ar
(hyresavtalets langd, max 10 ar)

¢ Immateriella anlaggningstillgdngar 3-5ar

INKOP AV KONST

NMW goér inga egna inkdp av konst finansierade med
anslagsmedel. Alla forvarv sker med hjalp av donationer fran
externa givare eller fran stiftelser anknutna till NMW.

I enlighet med stiftelsernas urkunder och testamenten anvands
stiftelsernas avkastning for att utéka NMW:s konstsamlingar.
Stiftelserna forvéarvar konsten och donerar den till NMW. NMW
fungerar som betalningsformedlare vid konstférvarven. Fran och
med 2003 har donerad konst upptagits som en tillgdng i
balansréakningen. Belopp motsvarande anskaffningsvéardet &ar
upptagna under donationskapital.

14.4 TILLAGGSUPPGIFTER OCH NOTER

REDOVISNING AV BARTERAVTAL

NMW redovisar barteravtal med Svenska Dagbladet. Detta
innebar att NMW redovisar intdkter av avgifter och motsvarande
kostnader i den omfattning som bartern utnyttjats under aret.

REDOVISNING PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Prins Eugens Waldemarsudde ar enligt Férordning (2007:1175)
med instruktion for Nationalmuseum med Prins Eugens
Waldemarsudde en sarskild enhet inom  myndigheten.
Verksamheten ar blandfinansierad med en del anslag och
resterande, huvudsaklig del, avgifter. Anslaget anvands for att
finansiera administration, lokalkostnader, ovriga
fastighetskostnader och delar av sédkerheten. Resterande del av
ovanstdende kostnader, museiverksamhet, tradgéard och
marknadsféring finansieras av avgifter. Myndigheten har beslutat
att verksamheten vid Prins Eugens Waldemarsudde fr.o.m. 2012
ska redovisas som en egen resultatenhet.

Under 2015 gav regeringen Knut Weibull i uppdrag att utreda
forhallandet mellan NMW och stiftelsen PEW. Utredaren foreslar att
verksamheten vid Prins Eugens Waldemarsudde avskiljs fran
myndigheten och i stéllet i sin helhet fors 6ver till Stiftelsen Prins
Eugens Waldemarsudde. Regeringen har uttryckt sitt stéd for
utredarens forslag, men annu inte fattat nagra beslut i frdgan.

OVRIGA TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Ersattning till ledande befattningshavare m.m.

Lon /Erséattningar (tkr) 2015 2014
Berndt Arell, dverintendent 1195 1169
Aris Fioretos, led. insynsrad 5 3
Sara Kristoffersson, led. insynsrad 5 6
Yvonne Gustavsson, led. insynsrad 3 -
Malin Persson, led. insynsrad 2 6

Ersattning till led. insynsrdd for novembermote 2015 utbetalades

2016 och redovisas darfor ej ovan.

Inga formansersattningar har utbetalats till ledande
befattningshavare under 2015.

Ledande befattningshavares styrelseuppdrag i statliga
myndigheter och aktiebolag

Sara Salomonsson Kristoffersson
e Gunilla Muhr Kultur AB

Yvonne Gustavsson
e SIDA
o Rikgsgaldskontoret (RKG)
Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI)
Mittuniversitet
E-hélsomyndigheten
Livsmedelsverket insysnrad
Finanspolitiska radet
Expertgruppen for studier i ekonomi (ESO)

Malin Persson

e Getinge AB
Hexpol AB
Hexatronic Group AB
Mekonomen AB
Kongsberg Automotive AS

Sjukfranvaro
Myndighetens sjukfrdnvaro redovisas under rubriken Personal och
kompetensforsorjning punkt 10.2
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RESULTATRAKNING

Not 1

Intakter av avgifter och andra ersattningar

Tkr 2015 2014

Avgiftsintakter 33 742 30 684

- varav 48 Avgiftsférordningen 5 490 7 029

- varav 38§ 2p NMW:s Instruktion 24 377 18 380
(utlan, depositioner, entréer, visningar)

Varav 68NMW:s Instruktion 336 382

(konservering)

- varav sponsring, enligt 6 kap 18 1529 1 080

Kapitalforsorjningsforordningen

- varav 158 Avgiftsférordningen 17 (0]

- ovrigt 1993 3813

Varuforsaljning med full 1729 1 740

kostnadstackning NM

Varuférsaljning med full 9 238 5915

kostnadstackning PEW

Summa intakter av avgifter
och andra ersattningar 44 708 38 340

| posten 48 Avgiftsforordningen ingar fakturering av andra
myndigheters del i gemensamma resurser och nyttjande av
tjanster tillhandahallna av NMW.

Posten oOvrigt bestar av intakter fran forsaljning av ut-
stallningskataloger, reproduktionsavgifter, packmasteri- och
transporttjanster m.m. samt en reavinst vid forséljning av aldre
inventarier som utrangerats i samband med flytten fran
museibyggnaden pa Blasieholmen uppgéende till 20 tkr.

De okade avgiftsintakterna beror pa att PEW Okat entré- och
visningsintakter samt varuforsaljningen kraftigt p.g.a. o©kad
publiktillstromning. Avgiftsintdkterna vid Nationalmuseum har
minskat nagot.

Not 2

Intéakter av bidrag

Tkr 2015 2014
Kulturradet 61 355
Arbetsférmedlingen 22 83
Ovriga inomstatliga bidrag 52 68
Summa inomstatliga bidrag 135 506
Ad Infinitum 2791 3276
Stift. Prins Eugens Waldemarsudde 1874 4 037
Lackostiftelsen 1078 515
Barbro Osher 575 170
Lundin 769 1889
NM stiftelser 759 383
Don Alvaro 663 0
Ovriga utomstatliga bidrag 1246 513
Summa utomstatliga bidrag 9 755 10 783
Summa intékter av bidrag 9 890 11 289

I den man de anknutna stiftelserna har donerat konst till museet
redovisas detta under donationskapital. Minskningen forklaras i
huvudsak av minskade bidrag fran stiftelsen Prins Eugens
Waldemarsudde till verksamheten vid Waldemarsudde.

14.4 TILLAGGSUPPGIFTER OCH NOTER

Not 3
Finansiella intakter och kostnader

FINANSIELLA INTAKTER

Tkr 2015 2014
Rantekontot hos RGK 29 31
Sarskilda konton RGK 49 8
Valutakursvinster 43 -3
Ovriga finansiella intakter 3 0
Summa 124 36

FINANSIELLA KOSTNADER

Tkr 2015 2014
Lan hos RGK -3 -97
Rantekontot hos RGK -3 -3
Valutakursforluster -102 -105
Ovriga finansiella kostnader -26 39
Summa -134 -166
Not 4

Kostnader for personal

Tkr 2015 2014

Ldnekostnad exkl. arbetsgivaravg.
pensionspremier o andra

avgifter enligt olag o avtal -59 543 -63 221
varav Ionekostnader till insynsrad

och ej anstalld personal -460 -479
Ovriga personalkostnader -29 237 -30 267
Kostnader for personal -88 780 -93 488
Not 5

Kostnader for lokaler

Tkr 2015 2014
Kostnader for lokaler -44 713 -40 229

Lokalkostnaden 2015 har o©kat p.g.a. helarseffekten av
hyreskostnad for ett nytt magasin.

Not 6

Arets kapitalférandring

Tkr 2015 2014
Resultat butiken NM -629 -959
Resultat butiken PEW 326 55
Avkastning Barbro Osher -4 3
Resultat PEW -554 -1 677
Avskrivning butiksinredning PEW -262

Arets kapitalférandring -1123 -2 578

PEW disponerar det ackumulerade Overskottet fran forsaljningen
av Waldemarsuddekrukan. Fr.o.m. 2012 ar PEWs ovriga
verksamhet ett eget resultatstédlle. Denna del av verksamheten
har under de senaste tva aren genererat ett underskott p.ga. lagre
besokssiffror an forvantat. Ledningen p& Waldemarsudde kommer
enligt plan att hantera underskottet bl.a. genom
kostnadsneddragningar och uppnd balans inom 3-5 &r.

Underskottet i Nationalmuseums butik férvantas o©ka under
evakueringsperioden for att darefter ater vara i balans 3-5 ar efter
ny6ppningen av museibyggnaden pé Blasieholmen.
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BALANSRAKNING

Not 11
Pagaende nyanlaggningar

Not 7

Rattigheter och andra immateriella anlaggnings-tillgangar
Tkr 15-12-31 14-12-31
IB anskaffningsvarde 3022 3072
Utrangerade -47 -50
Arets anskaffningar 0 0
UB anskaffningsvéarde 2 975 3022
IB ack. avskrivningar -2 873 -2 795
Utrangerade 47 50
Arets avskrivning -112 -128
UB ack. avskrivning -2 938 -2 873
Bokfort varde 37 149
Not 8

Forbattringsutgifter pad annans fastighet

Tkr 15-12-31 14-12-31
IB anskaffningsvarde 33 903 31 975
Overforing 306 0
Utrangerade -24 -8 051
Arets anskaffningar 1041 9 979
1B, PAgaende anskaffningar 343 2228
Pagéende, arets anskaffning 0 27
Pagaende, 6verforing -343 -1 912
UB anskaffningsvéarde 35 226 34 246
IB ack. avskrivningar -17 364 -23 378
Utrangerade 24 7 867
Arets avskrivning -2 674 -1 853
UB ack. avskrivning -20 014 -17 364
Bokfort varde 15 211 16 882
Not 9

Maskiner, inventarier, installationer mm

Tkr 15-12-31 14-12-31
IB anskaffningsvarde 62 041 65 433
Rattelse av IB -22 124
Overforing 433 0
Arets anskaffningar 1936 8124
Utrangerade/avyttrade -2 927 -11 640
UB anskaffningsvarde 61 461 62 041
IB ack. avskrivningar -46 354 -53 090
Rattelse av IB 22

Arets avskrivning -5 183 -4 815
Utrangerade/avyttrade 2 927 11 551
UB ack. avskrivning -48 588 -46 354
Bokfort varde 12 873 15 687

Not 10
Kulturtillgangar

Enligt gallande regler har erhdlina gavor av kulturtillgdngar fr.o.m.
2003 redovisats som anlaggningstillgdngar mot donationskapital
nar beslut om forvarv fattats i Nationalmusei namnd.

Tkr 15-12-31 14-12-31
IB anskaffningsvarde 194 588 175 549
Réttelse av 1B 0 -125
Arets anskaffningar 37 556 19 164
UB anskaffningsvéarde 232 145 194 588
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Tkr 15-12-31 14-12-31
IB anskaffningsvéarde 2711 74
Rattelse av 1B 38 -1 200
Overforing -433 1913
Arets anskaffningar 2737 1924
UB anskaffningsvarde 5 053 2711

Padgadende nyanlaggningar avser Nationalmuseums del av
investeringar i den renoverade byggnaden p& Blasieholmen.

Not 12

Varulager

Tkr 15-12-31 14-12-31
NM 1133 1 048
PEW 2 515 2704
Varulager 3648 3752

Posten varulager bestdr av t ex egenproducerade bocker,
konsthantverk, vykort, affischer och andra profilprodukter som
séaljs i museibutikerna.

Not 13

Periodavgransningsposter

Tkr 15-12-31 14-12-31
Forutbetalda hyror 9 904 10 026
Upplupna bidragsintakter 1 853 4 073
Ovriga férutbetalda kostnader

och upplupna intékter 921 2112
Periodavgransningsposter 12 677 16 211

Upplupna bidragsintakter omfattar bidrag fran Stiftelsen Prins
Eugens Waldemarsudde 1,7 mkr fér att tacka underskottet i PEWs
verksamhet 2015. Bidraget betalas ut under varen 2016.
Foregdende ars motsvarande upplupna bidrag fran stiftelsen PEW
uppgick till drygt 3,7 mkr.

Ovriga upplupna intékter och férutbetalda kostnader har minskat
pga lagre forutbetalda kostnader avseende utstallningar samt att
byte av sakerhetsleverantdr inneburit att bevakningskostnader
inte faktureras i foérskott 2015.

Not 14
Avrakning med statsverket
Anslag i rantebarande fléde

Tkr 15-12-31 14-12-31
Ing&ende balans 2775 3 402
Redovisat mot anslag 143 895 141 487
Anslagsmedel som tillférts

rantekonto -142 826 -142 115
Fordringar avseende anslag i

rantebarande flode 3844 2774

Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot
anslag

Tkr 15-12-31 14-12-31
Ing&ende balans 1421 2 025
Redovisat mot anslag under aret enligt

undantagsregeln -504 -603
Fordran avseende semesterléneskuld

som inte har redovisats mot anslag 917 1422
Summa avrékning statsverket 4761 4 196
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Not 15

Ovriga tillgodohavanden i RGK

Tkr 15-12-31 14-12-31
Behallning rantekonto B. Osher 1 095 690
Behallning rantekonto Wirosfonden 1093 67
Summa 2188 757

Tillgodohavanden avseende Barbro Osher samt Wirosfonden &r
medel som enligt gavobrev ska hallas pa separata konton.

Not 18
Balanserad kapitalforandring

Tkr 15-12-31 14-12-31
Avkastning butiken NM -1525 -566
Avkastning butiken PEW 2214 3201
Resultat PEW -267 369
Avkastning Barbro Osher 984 980
Balanserad kapitalférandring 1 406 3984

Avkastningen i butiken PEW avser overskott fran krukforsalj-

ningen. Dessa medel disponeras av myndigheten.

Not 16
Myndighetskapital
Tkr Donationations  Bal.kapital Kapital- Summa

kapital  Avgiftsfin. forandring

Verksamh. enl. RR

UB 2013 194 588 3984 -2 578 195 994
Réttelser 0 0 0 0
IB 2014 194 588 3984 -2 578 195 994
Arets kapital
forandring 0 0 2578 2578
Summa arets
féréndringar 37 556 -2 578 -1123 33 855
Utgaende bal. 233 144 1 406 -1123 232 428

Not 17
Donationskapital

Fr.o.m. 2003 har erhallna gavor av kulturtillgdngar redovisats som

anlaggningstillgdngar mot donationskapital.

Not 19

Ovriga avsattningar

Tkr 15-12-31 14-12-31
Ingdende balans 530 342
Arets avsattning 356 188
Utgaende balans 886 530

Arets avsattning avser medel till aktivt omstéliningsarbete 46 tkr,

samt avsattning till en delpension 310 tkr.

Arets
Tkr donationer 15-12-31  14-12-31
Stiftelsen H & ND Qvist 4 402 48 778 44 376
Wirosfonden 20 520 64 137 43 617
NM Véanner 4 351 32 313 27 962
A Hirsch Stiftelse 20 13 893 13 873
Barbro Oshers Fond 818 12 839 12 021
S & J Graumanns Stiftelse 4 169 7 431 3262
Statens Fastighetsverk 5 500 5 500
Bengt Julins Fond 418 5723 5 305
A & N Lundgrens Fond 139 5153 5014
Mariona Mamm Roberts 2 500 2 500
Sophia Gieseckes Stiftelse 4 082 4 082
H & A Wicanders donation 3212 3212
B Lundberg 2 140 2 140
Sparbanksstiftelsen Linkoping 2042 2042
Kronofogdemyndigheten 1 950 1 950
Georg Oddner 1 400 1 400
Stina Englunds donationsm. 1330 1330
UIf Lundahls Minnesfond 233 1140 907
Makarna Tore Palms donation 799 799
Ovriga 2 486 15 783 13 297
Donationskapital 37 556 232 145 194 589

Under aret har fem forvarv till ett varde Overstigande 30 pbb
gjorts tack vare donationer fran Wirosfonden (13 mkr), NM Vanner
(4 mkr) och Sara och Johan Emil Graumanns stiftelse (1 mkr):

W Bosschaert, Studie av pojkhuvud
Bernadino Mei, Allegori 6ver rattvisan
C Horvik, skap och karmstolar

A Vallayer-Coster, Violinist

C G Carus, Alplandskap

Arets donationer omfattar endast féremal
under aktuellt &r och redovisats i Nationalmusei Namnd.
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2 694 tkr
2 713 tkr
3 000 tkr
8 402 tkr
2 106 tkr

som

inventarieforts

Not 20

Lan i Riksgaldskontoret

Laneram (tkr) 50 000 30 000
Tkr 15-12-31 14-12-31
Ingdende balans 28 013 19 581
Arets upptagna 1an 7 014 14 014
Arets amorteringar -7 105 -5 582
Lan i Riksgaldskontoret 27 922 28 013
Not 21

Rantekontokredit i Riksgaldskontoret

Beviljad rantekontokredit 15 000 tkr.

Tkr 15-12-31 14-12-31
Utnyttjad rantkontokredit 7 506 2714

Saldot pa& rantekontot har under

2015 minskat framférallt

beroende pad NM:s laga besokssiffror och att museet i storre
utstrackning férbrukat bidrag som sedan tidigare ingatt i saldot pa

rantekontot.

NMW har 2016 beviljats en hégre rantekontokredit, 25 000 tkr

Not 22

Ovriga kortfristiga skulder

Tkr 15-12-31 14-12-31

Personalens kéllskatt 1 308 1 349

Ovriga skulder 43 162

Summa 6vriga skulder 1351 1511
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Not 23
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader

Tkr 15-12-31 14-12-31
Upplupna semesterloner

och l6ner 6 307 6 837
Ovriga upplupna kostnader 1713 677
uB 8 020 7 514

Oforbrukade bidrag

Tkr 15-12-31 14-12-31
Inomstatliga bidrag 394 467
- varav Kulturradet 386 446
Utomstatliga bidrag 8 163 24 264
-varav Wirosfonden 1119 12 349
- Ad Infinitum 1770 4 637
- Alvaro 539 1202
- Alfhild Lundin 639 507
- NM Véanner 519 449
Oférbrukade bidrag 8 558 24 731

Minskningen av utomstatliga bidrag beror framst pd ett stort
bidrag frdn Wirosfonden under 2014 som forbrukats 2015 for
inkdp av konst.

Forvantad forbrukning av inomstatliga bidrag:

0-3 man 0 tkr
3-12 man 158 tkr
1-3 ar 186 tkr
over 3 ar 50 tkr

394 tkr

Ovriga forutbetalda intakter

Tkr 15-12-31 14-12-31
Forutbetalda hyror 128 150
Summa periodavgransningsposter 16 706 32 395
Not 24

Ansvarsforbindelse

Tkr 15-12-31 14-12-31

Ansvarsforbindelse 41 345 43 769

Ansvarsforbindelsen avser det betalningsansvar som skulle
uppkomma om tva hyreskontrakt avseende magasin sags upp
innan de hyresgéastanpassningar som hyresvarden gjort ar helt
aterbetalda efter tio ar. Ansvarsforbindelsens storlek minskar i takt
med den tillaggshyra som erlaggs kvartalsvis till dess att
hyresgastanpassningen ar helt aterbetald.

Under 2015 domdes NMW i tingsratten att betala skadestand till
det bolag som drev restaurangverksamhet vid museet innan det
stangdes for renovering. Skadestdndet uppgar till 11,9 mkr +
rattegadngskostnader 1,3 mkr utdver de 6,1 mkr som NMW redan
betalat i skadestand till restauratéren. Domen har 6verklagats till
hovratten. D& myndigheten inte kan berakna storleken pa ett
eventuellt skadestand enligt hovrattens kommande dom har ingen
avsattning gjorts eller ansvarsforbindelse tagits upp. Dom i malet
forvantas under 2016.
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Not 25
Redovisning mot anslag

Tkr 2015 2014

Intakter av anslag i resultat-

rakningen 143 391 140 884

Utgifter i anslagsredovisningen -143 895 -141 487

Rattelser av tidigare ars

kostnadsforda tillgangar 0 0

Foréandring av semesterloneskuld 504 603
0 [¢]

Regeringsbeslut 1:23 (2014-12-22), Ku2014/2121/RFS (delvis).

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Stiftelser med anknuten forvaltning

Nationalmuseum forvaltar 17 stiftelser. Sammanlagt uppgick
marknadsvardet pa stiftelsernas placeringar 2014-12-31 till 206
mkr (196 mkr). Stiftelserna har under 2015, i enlighet med
donatorernas vilja, delat ut 4 664 tkr (14 118 tkr) for inkdp av
konst till museet och bidrag till museets verksamhet.

Ovriga stiftelser

Utdver stiftelser med anknuten forvaltning finns fyra stiftelser som
forvaltas av banker i enlighet med donators vilja men dar
avkastningen kan anvéndas av Nationalmuseum fér inkop av
konst. Dessa stiftelser har under 2015 delat ut 6 119 tkr (3 164
tkr).
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14.5 Sammanstéallning 6ver vasentliga uppgifter

(tkr) 2015 2014 2013 2012 2011

Avgiftsintakter

Avgiftsintakter 44 708 38 340 44 222 57 894 71 506
Berédknade avgiftsintékter enligt regleringsbrev 43 000 37 300 38 600 65 700 66 600
Laneram

Beviljad laneram 50 000 30 000 25 000 20 000 20 000
Utnyttjad laneram 27 922 28 013 19 581 9421 11 742

Rantekonto RGK

Beviljad kontokredit 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Maximalt utnyttjad kontokredit 11 429 2714 - 5701 -
Ranteintakter 29 31 200 400 271
Réantekostnader 3 3 - 2 -

Anslagskredit
Beviljad anslagskredit 4 285 4 263 4 155 3823 3327
Utnyttjad anslagskredit 3843 2775 3403 - -

Anslagssparande

Utgaende overforingsbelopp - - - 1401 3 056

Kapitalforandring:

Arets kapitalférandring -1123 -2578 -1177 -193 2254
Balanserad kapitalférandring 1 406 3984 5161 5355 4 381
Anstallda

Medelantal anstallda 154 170 178 179 166
Arsarbetskrafter 130 144 160 155 147
Driftkostnad per arsarbetskraft, kr 1470 1293 1195 1216 1218
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Undertecknande arsredovisning 2015

NATIONALMUSEUM MED PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE
DNR: 1.3.3-58-2016

Jag intygar att 8rsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intédkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Jag beddmer att brister avseende den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten foreligger
pa féljande punkter;

+ Riskanalys fér myndigheten ej fardigstalld
Myndighetens riskanalys enligt férordning (1995:1300) &r pa grund av de féréndrade
lokalférutsattningarna for Nationalmuseum mer omfattande och komplicerad att
genomfdra. Riskanalysen pdbdrjades under 2015 med genomgdng av sékerhet i
arbets- och utstéliningslokaler. Arbetet &r prioriterat och beréknas kunna avslutas
under 2016.

Stockholm, 22 februari 2016

/} VIV APETA /L Z’_\

/'.Berndt Arell
Overintendent
Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde
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