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Overintendentens forord

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde lagger ett framgangsrikt verksamhetsar bakom
sig dar myndigheten genom utstallningar, samarbeten och digitalisering natt bestkare pa olika
platser, inom och utom landet, och 6kat tillgangligheten till foremalssamlingar och verksamhet. Saval
Nationalmuseum som Prins Eugens Waldemarsudde har fatt mycket positiv uppmarksamhet och ett
flertal nomineringar och utmarkelser for sin utatriktade verksamhet.

Med utstallningar pa flygplatser och jarnvagsstationer har Nationalmuseum under aret kunnat mota
publiken pa nya satt och genom betydande utlan, bland annat till Louvren i Paris, har samlingarna
ocksd natt en internationell publik. Museet har fortsatt experimentera och utveckla den publika
verksamheten pa Nationalmuseum Design i Stockholm city, dar inférandet av fri entré medforde en
mycket positiv utveckling av besokssiffrorna.

Under aret har forberedelserna for NM Norr i Ostersund géatt in i skarpt lage; Den 1 december togs
forsta spadtaget till den byggnad som ska inrymma Nationalmuseums filial i Ostersund.
Nationalmuseum har ocksa fortsatt samtalen med Rohsska museet och Goteborgs Stad om ett
framtida samarbete kring form och design.

Arets verksamhet fér barn- och ungdom har varit mycket aktiv och uppskattad med ett stort antal
samarbeten inom ramen for bland annat Skapande skola och med nya metoder och projekt for den
uppstkande verksamheten som provats och utvecklats. Visningsverksamheten fér vuxna har dock
haft sjunkande siffror for sdval Nationalmuseum som Waldemarsudde, for Nationalmuseum beroende
pa avvecklingen av den tillfalliga utstallningsverksamheten vid Konstakademien.

Digitala plattformar och sociala medier har blivit allt viktigare kanaler for att nd ut med verksamheten
och fora dialog med omvarlden. Med publiceringen av 3 000 bilder med fri licens pa Wikimedia tog
Nationalmuseums satsning pa digitalisering och tillgangliggérande av samlingarna ett stort och
viktigt steg framat.

Waldemarsudde har under aret bland annat dgnat sig at de nya uppgifter och ansvarsomraden som
kommit med 6vertagandet av byggnad och inventarier som nu formellt &gs och férvaltas av Stiftelsen
Prins Eugens Waldemarsudde. Vidare forbereder man sig infor en eventuell frikoppling fran
myndigheten.

Sedan utflyttningen ur museibyggnaden har Nationalmuseums verksamhet varit spridd pa flera olika
arbetsplatser. Vid arsskiftet 2015/2016 blev museet uppsagt fran huvudmagasinet dar drygt 46 000
foremal forvaras. |1 november lamnade Nationalmuseum in en lokalforsoérjningsplan med samlad
dokumentation dver de lokaler, magasin och kontor som museet forhyr utéver museibyggnaden pa
Blasieholmen. Lokalfésorjningsplanen ar framtagen i syfte att nd fram till en samlad langsiktig
16sning for samlingarna, arbetslokaler och kontor till 2028.

Nationalmuseums forvarv har uppmarksammats internationellt, bland annat genom nomineringen
till det prestigefyllda Apollo Award, Acquisition of the Year 2016 och for arbetet med det digitala
tillgangliggérandet pa Wikimedia nominerades museet till Open Knowledge Award 2016 i kategorin
”"Best Public Servant”. For samarbetet med Jernhusen kring utstéllningen Det offentliga rummet
nominerades Nationalmuseum av Kultur och Naringsliv till Swedish Arts & Business Awards.

Prins Eugens Waldemarsudde har fatt mycket goda vitsord for sina utstallningar i press och media;
Kulturnytt i Sveriges Radio utndmnde museet till "Arets konstmuseum 2016" och i Evimetrix
undersokning vann Waldemarsudde priset som “Stockholmarnas favoritmuseum 2016” fore bade
Skansen och Vasamuseet. | undersokningen fick museet ocksd en andraplats i kategorien “Basta
utstallningar”, en utmarkelse Waldemarsudde for 6vrigt vunnit tva ganger tidigare.

Med 2016 ars fina omdémen gar myndigheten nu en spannande tid till motes med intensifierad
forberedelse for inflyttning i den nyrenoverade byggnaden pa Blasieholmen och med utveckling av
flera nya nationella verksamhetsomraden och férhoppningsvis narmare en évergripande magasins-
16sning for statens konstsamlingar.

Berndt Arell
Overintendent
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1. Resultatredovisning

MYNDIGHETENS UPPDRAG

RB16-1 Utéver vad som framgdr av bestammelserna i 3 kap. forordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag, ska myndigheten definiera och redovisa de kvalitativa
aspekterna av verksamhetens resultat.

1.1 Inledning

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde (NMW) redovisar och kommenterar resultatet
for 2016 ars verksamhet i enlighet med myndighetens forordning (2007:1175) med instruktion och
regleringsbrev for 2016 samt férordning (2000:605) kap 3 8 1-2 och ESV:s foreskrifter och allmanna
rad.

Resultatredovisningen anger hur verksamhetens prestationer utvecklats under aren 2014-2016 med
avseende pa& volymer och kostnader dar de redovisade kostnaderna omfattar lonekostnader,
lokalkostnader och 6vriga direkta kostnader med OH-paslag om 25%.

Utdver redovisade kostnader for prestationer omfattar myndighetens totala kostnader &ven
transportenheten, butikerna och delar av samlingsforvaltningen.

Resultatredovisningens indelning

De tva verksamhetsgrenarna utgérs av Nationalmuseum och Prins Eugens Waldemarsudde som
bedriver separata museiverksamheter inom myndigheten. Dessa redovisas var for sig men i foljd
under respektive rubrik.

Kvalitetsanalys

I enlighet med regleringsbrevets direktiv har myndigheten sokt identifiera och redovisa de kvalitativa
aspekterna for verksamhetens prestationer; Vard av samlingarna [4.1], digitalisering av kulturarvet
[4.2], forskning [4.3], utstillnings- och laneverksamhet [5.1-5.2], tillganglighet for personer med
funktionsnedsattning [5.3], pedagogisk verksamhet [6.2] samt verksamhet for barn och unga [6.3].

I myndigheten fors lopande diskussioner om syfte, forvantningar och varderingar; centrala fragor
for verksamheten. Svaren ar avgorande for vilka faktorer som bidrar till den kvalitet som
efterstravas, men hur och pa vilket satt dessa ska kunna varderas ar inte klarlagt da den verksamhet
myndigheten bedriver ar svar att definiera utifrAin matbara kriterier eller effekter. Utdver de
publikunderstkningar som genomfors har inga tillférlitiga metoder eller system for vardering eller
matning kunnat faststallas. | forekommande fall har kvalitet bedomts utifrdin myndighetens
uppfattning av verksamheten och faststéllda malsattningar i relation till forutsattningar och befintliga
resurser.

1.2 Sammanfattning av verksamheten 2016

Sammantaget beddmer myndigheten att verksamhetens resultat 2016, i enlighet med regeringens
instruktion och uppdrag, varit av genomgdende god kvalitet vad galler vard av samlingarna,
tillganglighet genom utstéllningar och utldn, pedagogisk verksamhet liksom barn- och ungdoms-
verksamhet samt insatser for personer med funktionsnedsattning och inte minst digitaliseringen dar
satsningen pa tillganglighet till foremalssamlingar och bilder tagit ett stort steg framat genom
Nationalmuseums samarbete med Wikimedia Commons. For forskningsverksamheten innebar
renoveringsperioden vissa begransningar vilket paverkar mojligheten till vetenskaplig bearbetning.
Verksamheten haller dock hog kvalitet och tillgangligheten till genomférda forskningsprojekt och
forskningsresultat ar god.
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1.3 Resultatrakning per museum

RESULTATRAKNING FOR NATIONALMUSEUM OCH PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE (TKR)

Tabell 1 NM PEW TOTALT

2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Intékter av anslag - 131 136 128 663 - 12 255 12 221 163 965 143 391 140 884
Intakter av avgifter 16 238 20 069 21966 | 23202 24 639 16 374 39 441 44 708 38 340
och andra ersattningar
Intakter av bidrag 5 463 6 503 5375 1109 3511 5949 6572 10 014 11 324
Summa intakter 173 411 157 708 156 004 36567 40 405 34 544 209978 198113 190 548
Kostnad personal - 73 010 77 115 - 15 770 16 373 - 88 780 93 488
Kostnad lokaler 34 362 35 896 31 328 8 300 8 818 8 901 42 662 44 714 40 229
Ovrig drift 63 232 49 435 48539 13448 16 307 10 870 76 680 65 742 59 409
Summa kostnader 173 960 158 341 156 982 38641 40895 36 144 212601 199236 193 126
Arets kapitalforandring -549 -633 978  -2074 -491  -1600 2623  -1123 2578

3’

NATIONALMUSEUM

Nationalmuseum har under 2016 betalat skadestand och rantekostnader uppgéende till knappt
17 mkr vilket paverkat anslagsutfallet och driftkostnaderna kraftigt.
Nationalmuseums avgiftsintakter har minskat pa grund av fri-entréreformen.

PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Prins Eugens Waldemarsudde (PEW) har under 2016 haft lagre bidragsintakter da stiftelsen Prins
Eugens Waldemarsudde inte delat ut medel till verksamheten i myndigheten jamfort med 2015
da PEW erholl 1,7 mkr i bidrag fran stiftelsen. Stiftelsen Prins Eugens Waldemarsudde avser att
ta ett helhetsgrepp 6ver de ekonomiska mellanhavandena med myndigheten infor ett sannolikt
frikopplande vilket &ar skalet till att stiftelsen inte lamnat bidrag till PEW:s verksamhet
i myndigheten for 2016. PEW visare ett positivt resultat pa drygt 300 tkr om PEW:s verksamhet
i myndigheten konsolideras med resultatet i stiftelsen.

PEW:s driftkostnader 2016 har minskat framforallt beroende pa lagre kostnader for utstallningar
och lagre kostnader for inkdp av varor i museets butiksverksamhet.
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2. Myndigheten

MYNDIGHETENS UPPDRAG

I enlighet med Myndighetsférordning (2007:515) samt Fo6rordning med instruktion for
Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde (2007:1175) och Regleringsbrev 2016 (RB16).

Myndigheten omfattar Nationalmuseum och Prins Eugens Waldemarsudde med uppgift att bevara
kulturarvet och framja konsten, konstintresset och konstvetenskapen.

NATIONALMUSEUM

Nationalmuseums museibyggnad, belagen pa Blasieholmen i Stockholm, ritades for andamalet av
den tyske arkitekten Friedrich August Stuler och stod fardig 1866. Forutom de egna samlingarna
ansvarar Nationalmuseum &aven fér konstsamlingarna pa de kungliga lustslotten daribland Statens
portrattsamling pa Gripsholms slott.

Museibyggnaden &r sedan 2013 stédngd for en omfattande renovering och berédknas kunna dppna
igen 2018.

Prins Eugens Waldemarsudde var ursprungligen hem at prins Eugen, ritat av arkitekten Ferdinand
Boberg. Genom prinsens testamente tillfoll Waldemarsudde med samlingar svenska staten ar 1947.
Museet bestar av huvudbyggnaden, som uppfordes 1903-1905 som bostad at prins Eugen,
galleribyggnaden som tillkom 1913 samt parkmiljon som omger byggnaderna.

2015 overtog Stiftelsen Prins Eugens Waldemarsudde dgande och forvaltningen av egendomen.

Prins Eugens Waldemarsudde bedriver verksamhet i enlighet med foreskrifterna i prins Eugens
testamente och myndighetens férordning med instruktion (2007:1175). | museets uppdrag ingar
aven att varda, bevara och tillgangliggéra byggnaden med tillhérande parkanlaggning. [8]

2.1 Organisation

Myndigheten &r en enradighetsmyndighet ledd av en myndighetschef, Overintendenten som ocksé
ar museichef for Nationalmuseum. Sedan 2012 har myndigheten ett Insynsrad med fyra ledamoter
utsedda av regeringen. Radet har haft fyra moten under aret.

Nationalmuseum bestar av Stabsavdelningen samt avdelningarna Bevarande- och foto, Arkiv och
bibliotek, Publika avdelningen, Samlingar och forskning samt Utstéllningar.
Ekonomi och HR (personal) &r gemensam for hela myndigheten.

Prins Eugens Waldemarsudde utgdr sedan 1995 en sarskild enhet i myndigheten med egen museichef
och personal samt en styrelse med ansvar for drift och verksamhet. Organisationen ar uppdelad i
Museiverksamhet, Park och tradgard, Butik och forsaljning, Information och kommunikation samt
Fastighet och sékerhet.

Avskiljande av Prins Eugens Waldemarsudde fran myndigheten

Under é&ret har Iopande samtal héllits med Kulturdepartementet avseende Prins Eugens
Waldemarsuddes avskiljande frdn myndigheten. Den utredning som tillsattes 2015 stodde
Waldemarsuddes 6nskemal om avknoppning och regeringen har i budgetpropositionen flaggat for en
mojlig delning forutsatt att en stabil ekonomi kan uppvisas for verksamheten.

Prins Eugens Waldemarsudde har under aret arbetat med att ta fram begéarda underlag for drift och

verksamhet. Fortfarande aterstar vissa fragor att 16sa men en frikoppling fran myndigheten kan bli
aktuell tidigast fran och med 1 juli 2017.
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2.2 Verksamhet i korthet

NATIONALMUSEUM

Under den tid byggnaden renoveras visas delar av museets konstsamlingar i tillfalliga
utstallningslokaler pa Konstakademien och pa Kulturhuset Stadsteatern i Stockholm men aven pa
andra platser genom olika projekt och samarbeten samt internationella och nationella utlan.

| september 2016 avvecklades utstillnings- och ateljéverksamheten p& Konstakademien for att
fokusera pa forberedelserna av aterflytt till museibyggnaden 2018.

Utstallningsverksamheten pa NM Design, som dppnade pa Kulturhuset Stadsteatern 2015, fortsatte
under aret och kommer att fortsatta &ven 2017. Genom NM Design har Nationalmuseum velat lyfta
form- och designdelen i konsthantverkssamlingarna och i olika externa samarbeten tillsammans med
museets kompetens, skapa en solid grund foér den nya designarenan.

Skadestandsmal restaurator Atrium

Hogsta domstolen beslutade under hésten 2016 att inte bevilja provningstillstind av Hovrattens
utslag dar Nationalmuseum domts att betala skadestdnd om ca 16, 5 mkr exklusive drojsmalsranta
till Atrium, Nationalmuseums tidigare restauratoér. [12]

Gustavsberg

Genom en donation frdn Kooperativa Forbundet (KF) inforlivades ar 2001 6ver 40 000
keramikforemal tillverkade vid Gustavsbergs porslinsfabrik, i Nationalmuseums samlingar. Delar av
samlingen har sedan dess visats pa Gustavsbergs Porslinsmuseum. Under hésten inleddes samtal
med Varmdé kommun dér parterna enades om att Nationalmuseum tar Over Porslinsmuseets
verksamhet i nuvarande lokaler och att kommunen star for fastighetskostnaderna. Avtalsskrivning
och dvertagande av verksamheten kommer att ske under 2017.

2016 nominerades Porslinsmuseet i Gustavsberg till Visit VArmdos pris som Arets upplevelseféretag
pad vVarmdoé med motiveringen “De har arbetat framgangsrikt och nyskapande med att pa ett
mangsidigt vis synliggora samlingarnars varde fér dagens och framtidens samhalle...”

Lokaler
Under 2013-2014 evakuerades Nationalmuseums museibyggnad och féremal, utrustning och
arbetsplatser flyttades till magasin och lokaler pa flera olika platser i Stockholm.

Uppsagda magasin
Hyreskontrakten for tvd av Nationalmuseums magasin blev i december 2015 uppsagda for

avflyttning. Uppsagningen aktualiserade museets oldsta problem med andamalsenliga lokaler for
magasinering och foremalshantering. Nationalmuseum har tittat pa olika l6sningar och lokaler och
ett riskanalysarbete har paborjats som underlag fér beslut om hantering av den uppkomna
magasinsfragan. [12]

Lokalférsérjningsplan
I enlighet med myndighetens regleringsbrev for 2016 lamnade Nationalmuseum i november en

lokalférsorjningsplan till Kulturdepartementet. Till planen gjordes en dversyn och forteckning av
samtliga lokaler som museet disponerar for att tydliggéra lokalbehoven och for att kunna skapa
forutsattningar for framtiden med en forebildlig, langsiktig och stabil lokalforsérjning for
verksamheten.

Ovrigt

Miljéledning

Under 2016 inleddes ett miljoledningsarbete for att se dver mdjligheterna till inforande av ett
miljéledningssystem for ett aktivt och systematiskt arbete med forbattringar i verksamheten. En
konsult har anlitats for att bistd myndigheten fér en miljoédiplomering under 2017.
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Utmarkelser Waldemarsudde

1 2016 ars upplaga av Evimetrix undersokning "Stockholmarnas favoritmuseum” vann Prins Eugens
Waldemarsudde fore Skansen och Vasamuseet. Waldemarsudde fick aven hdéga betyg med en
andraplats i kategorierna ”Basta utstallningar” och ”"Béast personal”. Museet har tidigare vunnit
utmarkelsen “"Basta utstallningar” tva ar i rad, 2014 och 2015. [5.2]

Waldemarsudde belénades ocksd med 2016 ars TripAdvisor Certificate of Excellence, en utmarkelse
som delas ut till féretag inom turistbranschen som fatt de sammantaget basta rekommendationerna
frdn resenarer pa webbsidan TripAdvisor.

Sveriges Radios Kulturnytt utnAmnde vidare Prins Eugens Waldemarsudde till "Arets konstmuseum
2016" for de retrospektiva utstallningarna med Max Book och Cecilia Edefalk.

Overtagande av restaurang- och caféverksamhet

Under aret dvertogs driften av museets restaurang Prinsens kok och det i parken belagna Café
Ektorpet. Inledningsvis drevs verksamheten med inhyrd personal som efterhand ersattes av egen
personal. Café Ektorpet kommer att renoveras och 6ppnas till sommaren 2017.

Waldemarsuddekrukan

For att starka varumarkesskyddet for Waldemarsuddekrukan som géar ut 2017, har museet under
aret varumarkesskyddat ett antal utvalda enheter kopplade till krukan. Skyddet galler inom EU i 10
ar och kan darefter fornyas.

Till H.M. Konungens 70-arsdag togs i samarbete med Porslinsfabriken i Lidkdping fram en ny exklusiv
version av Waldemarsuddekrukan i en numrerad upplaga om 70 exemplar.
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2.3 Jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv

MYNDIGHETENS UPPDRAG

SFS 2007:1175
48 Myndigheten ska i sin verksamhet integrera ett jamstalldhets-, mangfalds- /../ -perspektiv...

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde stravar efter att spegla samhallet i stort med en
verksamhet som inbegriper jamstalldhet och mangfald i alla delar. Myndigheten arbetar aktivt efter
antagen policy med utgangspunkt i diskrimineringslagen (2008:567) och det arbetsgivar-politiska
malet om mangfald i statliga verksamheter.

NATIONALMUSEUM

En sarskild grupp vid museet arbetar kontinuerligt med fragor kring tillganglighet och mangfald i
verksamheten. Under &ret har forberedelser fér en HBTQ-certifiering av museet inletts och ett
underlag till styrdokument rérande inkluderingsfragor har tagits fram. | arbetet med det publika
bemotandet i Nya NM har sarskilt fokus lagts pa tillganglighets- och mangfaldsfragor for att sakra
att dessa blir en integrerad del av verksamheten i det nya museet och i den framtida organisationen.

Forvarv till Nationalmuseums samlingar gors alltid utifrdn ett mangfalds- och jamstallds-
hetsperspektiv i syfte att lyfta fram verk av konstnarer som marginaliserats pa grund av kon eller
etnicitet. [4.4]

Nationalmuseums intendent med sarskild inriktning p& genusforskning har under 2016 bland annat
arbetat med Konstnaren, en utstallning om maktrelationer utifran kon, etnicitet, sexualitet och klass.
| samband med utstallningen arrangerades en forelasning om Den kvinnliga konstnaren — myten om
det enastdende undantaget. Forelasningar har ocksa hallits for Féreningen Genus pa museer. Vidare
har intendenten medverkat i Kulturrddets projekt Konsten att beréra, om kulturens mdjlighet att
synliggdéra normer och utmana negativa stereotyper, samt undervisat om feministisk teori i museal
praktik p& Masterkursen; Genusperspektiv pad konst och visuell kultur, pd Konstvetenskapliga
Institutionen vid Stockholms Universitet.

Under Prideveckan i Stockholm, arrangerade Nationalmuseum elva olika programpunkter med
museianknytning, samarrangerade tva programpunkter och deltog i ytterligare en. Pa
Konstakademien holls sex visningar av utstéllningen Konstndren ur ett queerperspektiv samt
ytterligare fyra visningar med tva externa pedagoger, Lesbiska glaségon och Heterospaning. P& NM
Design anordnades bland annat samtal med inbjudna géaster, green-screen projekt dar besdkarna
erbjods att ta plats i konsthistorien, wiki-skrivstuga och musei-speed-dejting. Samarrangemangen
gjordes tillsammans med Wikimedia Sverige, The Unstraight Museum, Historiska museet och
Livrustkammaren, Skoklosters Slott, Hallwylska museet. Aktiviteterna ingick i Prideveckans officiella
program. Eventspridningen pa Facebook nadde drygt 30 000 personer. Totalt deltog omkring 260
besbkare i museets visningar och programpunkter.

| Waldemarsuddes stora utstéllning Ljusets magi gavs ett omvant genusperspektiv och en ny bild av
friluftsmaleriets glansperiod i svenskt konstliv dar kvinnliga malare och deras verk betonades framfor
de manliga kollegornas. Utstallningen som visade 100 verk av 45 kvinnliga konstnérer, sida vid sida
med 50 verk av 36 man, vackte stor uppmarksamhet och fick manga positiva omdémen i media.
Visningsverksamheten 2016 har ocksa haft ett genusperspektiv med utgangspunkt fran Ljusets magi
och utstallningen Salongsmaleri?!.

Under aret har museet haft bestk av natverket Kompis Sverige med en grupp nyanlanda unga vuxna
for visning och picknick i parken och besdkts av fyra skolklasser med nyanlédnda barn och ungdomar
fran Albyskolan och Fagersjoskolan i Farsta.
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3. Renovering och Nya NM

MYNDIGHETENS UPPDRAG

RB16-1 /../ Myndigheten ska darutover folja arbetet med renoveringen av Nationalmuseums
huvudbyggnad och analysera och redovisa mdjligheterna till samordning och lésningar som kan
framja en effektiv framtida verksamhet vid museet.

RB16-1 NMW ska redovisa kostnader som sammanhanger med underhdll och renovering av
Nationalmuseum huvudbyggnad.

3.1 Renovering

Den omfattande renoveringen av Nationalmuseum inleddes 2014 och berédknas vara klar i slutet av
2017. Fastighetsédgaren, Statens Fastighetsverk (SFV), arbetar tillsammans med arkitekter och
entreprendrer for att skapa ett modernt museum déar de kulturhistoriska vardena bevaras, en
komplicerad process som kréver innovativa losningar och anpassning av material- och teknikval.
Renoveringen sker ocksd i ndra samverkan med Nationalmuseum genom regelbundna avstamnings-
och beslutsméten for planering av publika ytor och utstallningssalar utifrdn museets sarskilda krav
pa klimat, sadkerhet, logistik och funktion.

Mer &n 1 000 sprangningar har genomforts sedan byggstarten, bade inomhus och utomhus, bland
annat for att bereda plats for de omfattande el- och klimatinstallationerna. I byggnadens bada
ljusgardar har nya bjalklag gjutits och vaggarnas befintliga puts har ersatts med akustikputs for
battre ljudmiljo. Husets fasad har tvéattats och blastrats och trasiga stenar har bytts ut. P& baksidan
av museet har ett nytt lastintag i flatad betong byggts upp och i parken kommer nya trad och buskar
att planteras. Taket har lagts om med nya kopparplatar och nya takkonstruktioner av glas och stal
monterades i september 6ver ljusgardarna.

Delar av museet har aterstallts enligt ursprunglig utformning och planloésningen och energisparande
specialglas och solskyddsgardiner har monterats i byggnadens 300 fénster och darmed gjort det
mojligt att oppna upp de som tidigare varit igensatta. Under aret har ca 180 personer varit
engagerade i bygget och pa byggarbets-platsen.

Vid aterinvigningen kommer Nationalmuseum kunna erbjuda ett miljocertifierat och hogteknologiskt
museum i en kulturhistorisk byggnad med fler och storre publika ytor i 6ppna och ljusa miljéer som
uppfyller de sarskilda krav pa klimat, brandskydd, sakerhet, teknik, tillganglighet och logistik som
galler for konst och konstmuseer enligt internationell standard.

2013 evakuerades féremal, utrustning och arbetsplatser frdn byggnaden infér renoveringens
byggstart i juni 2014. Verksamheten flyttades till flera olika platser runtom i Stockholm, kontor och
administration till Skeppsholmen och konserveringsateljéer och féremal till tre olika magasin.
Utstallningsverksamheten har bedrivits i tillfalligt forhyrda lokaler pa Konstakademien och
Kulturhuset Stadsteatern.
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Kostnader renovering

Kostnaderna som sammanhianger med renoveringen av Nationalmuseums huvudbyggnad péa
Blasieholmen, omfattar bland annat magasin, tillfalliga utstallningslokaler samt kostnader for
planering och forberedelse av aterflytt och verksamhet i Nya NM. Den kraftiga 6kningen av
kostnaderna beror framforallt pa det skadestdnd om 16,5 mkr som betalats till tidigare restaurator
enligt dom i Svea Hovratt. [12] | évrigt har projektet under aret gatt in en mer konstnadsintensiv
fas.

Tabell 2

Kostnader Renovering Nationalmuseum (tkr)
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3.2 Nya Nationalmuseum

Malet for Nya Nationalmuseum (Nya NM) &r att det ska bli ett publikvanligt och 6ppet museum
i den kulturminnesmarkta byggnaden med forbattrade forutsattningar for utstaliningar och féremal
och med 6kad publikyta och flexibla funktioner.

Under renoveringen av Nationalmuseibyggnaden har ett omfattande arbete pagatt med planering av
verksamheten i det nya museet. Forberedelserna, som inbegriper allt frAn inredning, ljussattning
och presentation av konstféremalen till det publika bemotandet och planering av den fysiska flytten
av foremal och inredning, har intensifierats under aret och engagerat i stort sett samtliga avdelningar
och personalgrupper.

Foremalspresentation

Utformningen av de nya foremalspresentationerna oOppnar for mojligheter att utveckla
museiupplevelsen och presentera kdnda och mindre kédnda delar av museets samlingar. Urvalet av
foremal och teman for presentation av samlingarna ar i princip klar och arbetet med rummens
gestaltning har inletts. Utstallningssalarna har malats i farger inspirerade av 1800-talets palett som
lyfter och stottar de konstverk och teman som visas i rummen. Ambitionen &r att skapa starka
upplevelser i motet mellan publik och konst. Stor vikt har lagts vid ett genomarbetat innehall med
nya presentationsformer och kommunikativa grepp for att alla besdkare, oberoende av
forutsattningar och forvantningar, ska kanna sig valkomnade och respekterade och kunna fa en
museiupplevelse som vacker nyfikenhet och ger nutida perspektiv pa historien och historiska
perspektiv pa nutiden.

Restaurangverksamhet

Under hosten 2015 genomfdrdes upphandling av restaurangverksamheten i Nya NM. Av de 50 anbud
som inkom valdes kroégaren Fredrik Eriksson som bland annat driver LAngbro Vardshus i Alvsjo.
Restaurangverksamheten ska, forutom att bidra till att starka Nationalmuseums varumarke, vara en
del av museibestkarens totalupplevelse. Menyn kommer att ha rotter i det svenska kdoket med
ambition att erbjuda bade mat- och konstupplevelser i kombination.

=
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Infér 6ppnandet har museet inlett ett samarbete med ett team formgivare som ansvarar for
utformning av restaurangens olika rum dar inredning och materialval anpassats efter
museibyggnaden och museets samlingar. Inspiration till farger, mdébler och uttryck har hittats hos
olika producenter i ateljéer och verkstader runtom i landet. Delar av de bruksvaror som tas fram
specifikt for Nationalmuseums restaurang kommer ocksa att finnas till forsaljning och dessutom ing&
med ett exemplar i museets konsthantverkssamling.

Blasieholmens framtid

Sedan drygt 150 &r har Nationalmuseum, Nordens storsta konst- och designmuseum funnits pa
Blasieholmen dar byggnaden, som har ett stort kulturhistoriskt varde, och utgor en betydelsefull del
i stadsbilden. Det &r darfor viktigt att Nationalmuseum finns med i Blasieholmens framtida planering.
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I samband med planerna pa uppférande av ett nytt Nobel Center pa tomten bakom museibyggnaden
har behovet av ett helhetsperspektiv. och samverkan mellan Nationalmuseum, Statens
Fastighetsverk (SFV) och Nobelstiftelsen/Stockholms stad aktualiserats. | maj 2016 6verklagade SFV
Stockholms kommuns detaljplan for ett nytt Nobel Center med motivering att det nuvarande
forslaget ar for omfattande och behdver anpassas till forutsattningarna pa platsen. Den foreslagna
byggnadens volym samt utformningen av allman markanvandning riskerar aven att forsvara for
framtida utveckling av Nationalmuseum.

Planerna for Blasieholmen kommer inom den narmaste framtiden ocksd att paverkas av den
beslutade utbyggnaden av Stockholms tunnelbana dar forlangningen av blda linjen fran
Kungstradgarden till Nacka, med berédknad byggstart 2018, i allra hogsta grad kommer att berora
Nationalmuseum. Redan néasta ar inleds projektering med omlaggning av ledningar for fjarrvarme,
vatten och avlopp och iordningsstallande av provisoriska végar.

Arbetet med tunnelbanan kommer att sammanfalla i tid med aterflytt av foremal och verksamhet till
den nyrenoverade museibyggnaden. Till detta kommer riskerna for saval byggnad som féremal vid
sprangningsarbeten och den tunga trafik till och fran omradet som kommer att kravas.

Eftersom Blasieholmen utgér ett begransat stadsrum &ar en samverkan med sikte pa en
tillfredsstallande och langsiktig 16sning for alla med intressen pa holmen 6nskvard. Nationalmuseum
ser sjalvklart att de som vistas i huvudstaden, permanent eller tillfalligt, ska ha méjlighet att kunna
ta del av det utbud av kultur och kunskap som erbjuds i Blasieholmens unika miljé och valkomnar
en utveckling som tar hansyn till de kulturhistoriska vardena och inte sker pd museets eller
bestkarnas bekostnad.

3.2 NYA NM NMW ARSREDOVISNING 2016 11:81



4. Kulturarv i samtid och framtid

MYNDIGHETENS UPPDRAG

SFS 2007:1175
3 § 1 Myndigheten ska sarskilt varda /.../ de samlingar som har anfértrotts myndigheten.

4.1 Vard av samlingarna

vard och hantering av myndighetens foremalssamlingar omhandertas av Bevarande- och
fotoavdelningen vid Nationalmuseum. | verksamheten ingar utéver foremalsvard aven konst-
hantering, fotodokumentation, samordning av klimat- och ljusfragor, skadedjurskontroll samt
magasinsforvaltning.

For Prins Eugens Waldemarsudde omfattar uppdraget ocksd vard av byggnader, inventarier samt
tradgards- och parkanlaggningar. [8]

NATIONALMUSEUM
D& museets utstéllningslokaler, kontor, magasin och ateljéer &r lokaliserade pa flera olika platser
kravs noggrann planering och logistik fér avdelningens arbete.

Forebyggande vard

2016 har arbetet med forebyggande vard fortsatt med sarskilt fokus pa inomhusmiljofragor. Samtliga
formalsmagasin, arbets- och utstallningslokaler med klimatanlaggningar 6vervakas med hjalp av
dataloggrar som registrerar relativ luftfuktighet och temperatur. Under aret fortsatte den genomgang
och inventering av klimatutrustningen som inleddes 2015.

For att forebygga angrepp fran skadeinsekter kartlaggs eventuell férekomst med hjalp av klisterfallor
och identifiering i mikroskop. Sarskilda rutiner och skarpt kontroll tillampas vid hantering av forvérv,
arkivmaterial och inldn. Under aret integrerades skadekarteringsprogrammet DinSpector med
museets foremalsdatabas. Integreringen innebar att foremalens konserverings-dokumentation
samlas och tillgangliggors inom myndigheten.

Museet har ocksa arbetat férebyggande inom riskhantering och riskbedémning med revidering av
myndighetens krisplan som kompletterats med katastrofberedskap och en uppdaterad plan for
restvardesraddning av samlingarna.

Vardatgarder
Aktiva konserveringsatgarder utfors framférallt i samband med utstéllningar, utlan och depositioner,
nyforvarv eller i forskningsprojekt.

Utstallningar

Utover redovisade konserveringsatgarder 2016 (tabell 3) medverkar konsthanterare och
konservatorer &ven vid installation och nedtagning av utstdllningar pa museets tillfalliga
visninsplatser och pa slotten. Under aret har sammanlagt 527 féoremal hanterats i samband med
Nationalmuseums utstallningsverksamhet.
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I samband med &rets utldn, bland annat till Louvren, Paris och Albi, Frankrike, har 417 verk
atgardats. Ett hundratal féremal av olika materialkategorier returnerades efter avslutade
utstallningsperioder och 40 kuriruppdrag utférdes i samband med lan till museer i Sverige och
utomlands.

Under aret har rutinerna for hantering av langtidslan setts éver och 200 deponerade féremal hos
Sérmlands museum tillstdndsinventerats infor flytt till nya magasin. 21 nya langtidslan har placerats
hos olika institutioner inom och utom landet och 87 foremal har kommit ater, bland annat Fredirk
11:s bordshimmel som en langre tid varit deponerad pa Kronoborgs Slott i Helsingor.

Packmastare och konservatorer har tillsammans forbattrat metoderna for packning av kansligt maleri
och ramar. Transportlddor fér konst har upphandlats och avtal tecknats med MTAB for museets
konsttransporter.

Nyférvarv
Forvarven till samlingarna kraver insatser for bland annat tillstdndsbedémning och materialteknisk

dokumentation, inméarkning, registrering, fotografering och placering i magasin eller i utstallning och
i vissa fall mer omfattande vardinsatser. Av de drygt 600 nyforvarvade foremal som under aret blivit
genomgangna har 97 verk kravt konserveringsatgarder. Fér de 95 stalsmycken som forvarvats till
konsthantverk- och designsamlingen fordrades &ven specialutformade forvaringsldsningar.

Slotten och évriga visningsplatser
Verksamheten omfattar dven oOvervakning och vard av féremal ur samlingarna pa de kungliga

lustslotten i samarbete med bland andra Kungliga Hovstaterna och Statens fastighetsverk (SFV).

Varddagar och tillstdndsinventeringar, klimatmatningar och rutinmassiga skadedjurskontroller har
under aret genomférts pa Drottningholm, Ulriksdal, Nynas, Rosersberg och Stromsholm samt
Kungliga slottet. Sammantaget har 1 354 foremal synats, tillstAndsinventerats och vid behov
atgardats. P4 Lacko slott har atermdoblering och aterhangning av malningar efter foregdende ars
mdogelsanering genomforts. Vidare gjordes en genomgang av 290 foremadl i visningsvaningarna.
Konservatorer och konsthanterare deltog aven vid installation och nedtagning av utstéllningarna
Juvelerarkonst och Skattkammaren pad Lacko slott. P& Gripsholms slott evakuerades 34 malningar
som sedan aterhangdes efter fonsterrenovering.

Under aret har konserveringsuppdrag ocksa utforts for Konstakademien och enligt avtal med Thielska
Galleriet.
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Kunskapsférmedling

Fortbildning liksom spridning av kunskap &r grundlaggande for att utveckla kompetensen och
verksamheten. Forutom kurser och féredrag i samband med museets utstallningar har Bevarande-
och fotoavdelningen under aret medverkat i ett flertal seminarier, forelasningar och workshops,
bland annat pa Géterborgs Konstmuseum, Sérmlands museum, i Visby pa Samlingsforum RAA, samt
pad Kanut, konserverings- och digitaliseringscentret i Tallin, Estland. Vidare arrangerades ett
seminarium med férelasning av Sjarel Ex, chef for Museum Boijmans Van Beuningen, Rotterdam.
Museets konservatorer har ocksa bidragit med flera artiklar i olika vetenskapliga publikationer.

Samarbeten
Avdelningen medverkar i SIS standardiseringsarbete inom bevarande av kulturarv med och deltog
under aret i ett arbetsmoéte i Paris. Chefen fér Bevarande- och fotoavdelningen &r invald i styrelsen
for ICOM-CC, ICOM:s konserveringskommitté, som 2016 arrangerade arbetsméten i Amsterdam och
Los Angeles.

Sedan 2014 har museet ocksd samarbetat med CATS (Center for kunsteknologiske studier og
bevaring) i Kopenhamn. Tillsammans med Oslo Universitet och Metropolia Universitet, Finland,
arrangerades under aret en konferens i Képenhamn.

Museets konservatorer innehar ordférande- och styrelseposter i Nordiska Konservatorsféorbundet och
Svenska Foreningen for Textilkonservering och har varit delaktiga i arrangemang av arsmoten och
studiebesok for respektive forening/forbund.

Nya NM
Avdelningen har under &ret involverats i det intensifierade arbetet med forberedelser infor aterflytt

till museibyggnaden med genomgang och vid behov Aatgard av foéremal till Nya NM:s
samlingspresentation.

Magasin

Nationalmuseum har efter evakueringen av museibyggnaden magasin pa tre olika platser i
Stockholmsomradet. Lokalerna omfattar magasinsférvaring for de olika foremalskategorierna samt
studiesal, kontorsarbetsplatser, packrum, fotoateljé och konserveringsateljéer.

Museet arbetar fortlopande med uppordning i magasinen genom inventering, dokumentation,
registrering, uppmarkning och utveckling av funktionalitet genom olika inrednings- och
forvaringslésningar.

Delar av magasinsytan for konsthantverk- och designsamlingen har fortatats bland annat for att
kunna ta emot storre textilier och och mébler med textilkladsel. Mobelsamlingen har under aret
inventerats och i arbetet med uppmarkning av oméarkta konsthantverkféremal ar drygt halften, 350
av 600 foremal, markta. Den omfattande samlingen Svensk Bokkonst om drygt 2 000 verk flyttades
till ett kompaktsystem med battre sokbarhet och sdkerhet och samtliga skap i keramik- och
metallmagsinet har markts upp med oversiktlig information om féremalen.

Alla vagnar, hyllor, hurtsar och portféljer i tecknings- och grafiksamlingen ar uppmarkta och arbetet
med genomgéang, forteckning och fotografering, bland annat av Tessinistitutets samling, fortgar
I6pande och den inventering av skulptursamlingen som inleddes féregdende ar har fortsatt.

Diverse inredning och utrustning har ocksa upphandlats under aret i syfte att foérbattra ergonomin
och pa sikt optimera forutsattningarna for ett effektivare arbetsflode i samtliga arbetslokaler.

Hyresavtalen for tvd av Nationalmuseums magasin blev i slutet av 2015 uppsagda av
fastighetsagaren. [12]
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Tabell 3

Vardade foremal NM samlingar 2016 2015 2014
Antal vardade féremal NM samlingar 271 710 1937
Antal vardade foremal NM samlingar

ea) varde ng 944 508 1113
till utstallningar & utlan

Delsumma vardade féoremal NM samlingar 1215 1218 3 050
Antal vardade féremal PEW samlingar - - -
Antal vardade foremal - externa uppdrag (inkl. inlan) 24 36 73
Totalt antal vardade foremal 1239 1254 3123
Totalt antal timmar for vardatgarder 4 409 4 897 4 676

Redovisade uppgifter for museets konserveringsverksamhet har hamtats fran databasen
MuseumPlus dar all hantering av foremal registreras. Med vard avses har dokumenterad genomgang
och/eller atgard utférd av behorig konservator. Antal timmar for konservering star inte i relation till
antal vardade foremal da tidsadtgangen varierar beroende pa vilken insats som kravs.

De redovisade konserveringsatgarder som utforts under aret om fattar bland annat utlan till
Frankrike, totalt 164 verk. Av vardade foremal i samlingarna utgor nyférvarv drygt en tredjedel.
Utover detta har verksamheten d&ven omfattat planering och éversyn samt eventuella atgarder av
foremal till samlingspresentationen pa Nya NM.

Samlingarnas allménna kondition vid Waldemarsudde &ar god och nodvandiga atgarder utfors
successivt, vanligtvis i samband med utstallningar eller utlan. |1 évrigt omfattar varden dven museets
byggnader med inventarier samt tradgards- och parkanlaggningar. [8]

Under aret har Waldemarsudde tillsammans med en papperskonservator gatt igenom delar av den
omfattande samlingen av konst pa papper for att sammanstalla en prioriteringsordning for de
konservatorsatgarder som kommer att utféras under 2017.

De gardinkappor i siden som sytts upp efter teckningar frdn prins Eugens bestéllning 1905,
fardigstalldes i slutet av aret och sattes upp i i Sallskapsvaningens matsal. Vidare genomfordes
ytterligare restaurering av Bibliotekets skinnsoffa.
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Sammanfattning vard 2016

For att trygga kulturarvet har myndigheten som malséttning att uppratthalla verkens autenticitet
och genom forebyggande atgarder, aktiv konservering och dokumentation samt betryggande
forvaring minimera riskerna for skada och nedbrytning och géra det mojligt att halla foremalen
tillgangliga for framtida visning och forskning.

Under aret har resurserna framforallt koncentrerats pa hantering av féremal i samband med
utstallningar, utldn och ett stort antal foérvarv parallellt med 6vervakning och genomgéng av
samlingarna pa myndighetens olika visningsplatser tillsammans med forberedelser och planering
infér Nya NM.

Beddmning av arets insatser for vard och hantering av foremal i samlingarna har utgéatt fran foéljande
parametrar;

* Noggrannhet

Personalens specialistkunskaper och unika erfarenhet utgor basen for varden av samlingarna och
det arbete som syftar till att sakerstalla foremalens valbefinnande och langsiktiga bevarande av
kulturarvet. All konsthantering och vard foljer val inarbetade rutiner med detaljerad dokumentation
genom fotografering och registrering i databas.

* Ordning
Nationalmuseums magasin har sarskilt anpassad inredning efter foremalstyp for att underlatta
hantering. Arbetet med uppordning och avstamning mot foremalsdatabas pagar kontinuerligt.

* Lamplig och saker miljo

Myndigheten har flera olika magasin i Stockholmsomradet. Samtliga magasin ar sarskilt anpassade
efter foremalens behov med avseende pa klimat och sakerhet. For att garantera en lamplig miljo
i de lokaler dar museets foremal forvaras eller tillfalligt exponeras genomfors kontinuerlig skade-
djurskontroll samt méatning, registrering och dokumentation av klimat och ljus.

BEDOMNING

Trots arets omfattande utldn och det stora antalet insatskravande nyforvarv tillsammans med den
utspridda verksamhetens logistiska nackdelar har Bevarande- och fotoavdelningen till fullo ombesorjt
sitt uppdrag med vard och underhall av samlingarna utifran uppsatta krav. Waldemarsudde har i
enlighet med uppdraget ombesdrjt ndédvandiga insatser for samlingar och inredning.

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarasudde bedomer att arets verksamhet och atgarder
visar att varden av myndighetens del av kulturarvet ar av god kvalitet och sker under betryggande
former i lampliga och séakra miljoer.

Kostnader
Prestationen omfattar kostnader for magasin, konservering, konservatorer och fotografer inom
Bevarande- och fotoavdelningen.

Tabell 4

Kostnader Vard (tkr)

Nationalmuseum

Prins Eugens Waldemarsudde

4.1 VARD AV SAMLINGARNA NMW ARSREDOVISNING 2016 16:81



4.2 Digitalisering av kulturarvet

MYNDIGHETENS UPPDRAG

SFS 2007:1175-3 8§ 1
Myndigheten ska sarskilt /.../ foérteckna /.../ de samlingar som har anfértrotts myndigheten.

Myndigheten stravar efter att vara ett uppdaterat museum med hdg tillganglighet och full s6kbarhet
i samlingarna. Det langsiktiga malet &r att arkiv, allmanna handlingar och konstféremal ska vara
digitalt ordnade och tillgangliga. | arbetet med digitaliseringen ingar ocksd uppbyggnad av
infrastrukturen for att underlatta och forenkla 6verféring av data och bilder till olika plattformar.

NATIONALMUSEUM

Arbetet med registrering, bildfangst (inlasning av bild till dator) och uppdatering av information i
foremalsdatabasen sker kontinuerligt i samband med nyforvarv, utstallningar och utlan, forskning,
konservering och sérskilda projekt. 2016 intensifierades arbetet med att tillgangliggéra samlingarna
digitalt, bland annat genom utdkade samarbeten med aktdrer som Wikipedia, Europeana och
DigitaltMuseum.

Foremalsregistrering MuseumPlus

Sedan 2009 registreras museets foremal i samlingsdatabasen MuseumPlus. Under 2016 tillkom
4 742 nya foremalsposter, en okning med 6%, i databasen. Sammantaget ar nu ca 58% av
Nationalmuseums inventariefdrda samlingar registrerade i MuseumPlus varav 70% med bild.

Av samlingarna ar maleri- och skulptur- samt konsthantverks- och designsamlingen helt registrerade
i databasen och Slottssamlingarna och Gustavsbergssamlingen till storsta delen registrerad. Av
tecknings- och grafiksamlingen aterstar stora delar men da samlingen ar mycket omfattande ar en
fullstandig digitalisering inom den narmaste framtiden inte realistisk.

En viktig aspekt vid registrering i foremalsdatabas och/eller 6verforing av data ar uppgifternas
kontinuitet och tillfrlitlighet. 2016 granskades ca 2 000 registrerade poster i samband med arets
utstallningar och utldn och i samband med pagaende forskningsprojekt. Genom de offentliga portaler
och plattformar dar Nationalmuseums data finns tillganglig kommer ocksd kommentarer fran
allmanheten som bidrar till genomgéang och kontroll av publicerade uppgifter.

Bilder

Bildfangst av foremal sker lopande i samband med nyforvary, utstallningar, forskning,
konserveringstekniska undersékningar och publicering. Under aret har 9 360 féremal kompletterats
med bild. Totalt finns nu 121 040 foérmalsposter med bild tillgangliga for allmanheten via webb-
databasen. De bilder pd museets webbsida av tvadimensionell konst som inte langre ar
upphovsrattsligt skyddad, ar fria for anvandning.

Nationalmuseums bildarkiv, som omfattar bilder av museets foremal och verksamhet, utgér ocksa
en viktig del i museets arbete med det digitala tillgangliggérandet av kulturarvet. Digitalisering av
bildarkivet sker I6pande for att kunna tillgodose anvandarnas 6kade krav och samtidigt effektivisera
museets interna hantering av arkivets material.

DAM

Efter avslutad upphandling inleddes under aret implementeringen av bildhanteringssystemet DAM
(Digital Asset Management). Systemet forenklar de interna flédena av digitala bildfiler och hantering
av hogupplost bildmaterial. DAM kréaver dessutom mindre lagringsutrymme vilket bidrar till sénkta
kostnader.
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Wikimedia Commons

I oktober slapptes 3 000 hogupplosta bilder av Nationalmuseums mest populdra malningar pa
Wikimedia Commons for fri anvandning och spridning p& natet. Infor publiceringen pa Wikipedia
Commons anordnade Nationalmuseum tillsammans med Varldskulturmuseerna en férelasning om
digital tillgang till foremalssamlingarna med representanter for Museum fir Kunst und Gewerbe,
Hamburg, Livrustkammaren och Skoklosters slott med stiftelsen Hallwylska museet samt Statens
Museum for Kunst, K6penhamn.

For sitt arbete med det digitala tillgangliggérandet under fri licens, nominerades Nationalmuseum till
Open Knowledge Award 2016 i kategorin Best Public Servant.

Europeana 280

Europeana ar Europas gemensamma portal for digitalt kulturarv. Nationalmuseum har tidigare
levererat 6ver 74 000 dataposter och bilder till Europeana. Under aret lanserades Europeana 280,
ett samarbete mellan Europeana och 158 kulturdepartement och kulturinstitutioner fran 29
europeiska lander. Respektive land medverkade med minst tio konstverk som bidragit till den
europeiska konsthistorien. Nationalmuseum deltar med fyra verk, bland dem Rembrandts, Kokspigan
och August Strindbergs, Staden.

DigitaltMuseum

Av de digitalt registrerade foremalen i Nationalmuseums samlingar har 10 000 verk valts ut for
publicering p& DigitaltMuseum, en plattform utvecklad av KulturlT med finansiering av Norsk
kulturrad. Plattformen omfattar drygt en miljon bilder och information om konstféremal fran
53 museer i Norge och Sverige.

Hack4Heritage

Nationalmuseum bidrog aven med data till till kulturarvshacket Hack4Heritage som arrangerades i
oktober av Stockholms stadsarkiv och Digisam (Samordningssekretariatet for digitalisering av
kulturarvet). Eventet gav intresserade kodare mdjlighet att ge kulturarvet nytt liv genom olika
kopplingar, I6sningar och kreationer.

Museums and the web 2016

| borjan av april deltog Nationalmuseum i en av de stdrsta konferenserna kring digitala mdjligheter
och projekt i museivarlden, Museums and the Web, i Los Angeles. Konferensen omfattade
forelasningar och workshops om bland annat Collections Online, Linked Open Data in Museums och
Online-publikationer.

Arkiv

Avdelningen for Arkiv och bibliotek arbetar for att sakra arkiv- och boksamlingarnas tillganglighet
och bevarande genom uppordning, forteckning, registrering, katalogisering och digitalisering av
materialet. Nationalmuseums arkiv omfattar myndighetsarkiv och olika enskilda arkiv. Under aret
har Evert Lundqvists arkiv och Nutida svenskt silvers arkiv uppordnats infér publicering pa webben
genom NAD (Nationella Arkivdatabasen).

Regeringsuppdrag E-arkiv

Statens Servicecenter (SSC) har fatt i uppdrag av regeringen att skapa en gemensam digital
arkivlosning for svenska myndigheter dar Nationalmuseum, som en av fyra myndigheter valts ut for
att delta i projektet E-arkivpilot. Malsattningen &r att genomfoéra en testleverans av ett avgransat
material till 2017. Flera moéten med SSC och 6vriga deltagande myndigheter har hallits under aret
och arbete har inletts for anpassningen av museets dokumenthantering for att pa sikt kunna anslutas
till e-arkivtjansten.
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Konstsamlingen vid Prins Eugens Waldemarsuddes om ca 7 000 verk, ar i sin helhet digitaliserad i
foremalsdatabasen FileMaker Pro. P& grund av bristande resurser har endast delar av samlingarna
kunnat tillgangliggéras via webbsidan. Externa medel kommer att sokas for att gora resterande delar

av konstsamlingen tillganglig och s6kbar via webben.

Den Oversyn av samlingsregistren i databasen som pdabdrjades 2015 fardigstalldes under aret.

Arbetet med iordningsstéllande av en bildbank for internt bruk, fortsatte under 2016.

Merparten av fotografisamlingarna ar digitaliserade och férsedda med sokbara register. Aven prins
Eugens egna brev i brevsamlingen &r digitaliserade och forsedda med sokbara register. Brev fran

olika adressater till prins Eugen samt fotografier fran 1947-2008 aterstar att digitalisera.

Under aret avslutades digitaliseringen av det Bernadottska arkivet, finansierat av medel frdn Konung
Gustav VI Adolfs fond for Svensk kultur. Arkivet som varit deponerat p4 Waldemarsudde sedan 1996

har aterbordats till Kungliga Slottet.

Tabell 5

Registrerade foremal NMW 2016 2015 2014
NM foremalsdatabas 174 094 169 352 164 399
PEW foremalsdatabas 6 738 6721 6710
Totalt antal registrerade foremal 180 832 176 073 171 109
Redovisade uppgifter for Nationalmuseum har hamtats fran foremalsdatabasen MuseumPlus.
Uppgifterna féor Waldemarsudde har hamtats frAn museets databas i FileMaker.
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Sammanfattning digitalisering 2016

Digitaliseringen av samlingarna genom registrering av foremal och bilder &r en viktig del av
verksamheten och en forutsattning for tillganglighet men ocksd ett oumbarligt verktyg vid
foremalshantering.

Bedoming av arets verksamhet avseende digitalisering har gjorts utifrdn grad av tillganglighet i
forhallande till samlingarnas storlek samt en uppskattning av de registrerade uppgifternas akribi.

e Tillganglighet

Registring av Nationalmuseums samlingarna pagar kontinuerligt for att pd sikt kunna erbjuda en
snabb och enkel atkomst via webben. Sammantaget 6kade antalet poster i foremalsdatabasen med
3% under aret vilket gér 58% av de inventarieférda samlingarna tillgangliga via webben.

Vid Waldemarsudde ar samtliga konstforemal registrerade i databas men annu inte tillgangliga via
webben.

o Tillforlitlighet

Foremalsuppgifterna i Nationalmuseums databas MuseumPlus kontrolleras vid ett flertal tillfallen fran
det att de registrerats; dels i samband med beslut om forvarv men ocksa i samband med utstallnings-
lIane- och forskningsverksamhet samt vid inventeringar och stickprovskontroller.

P& Waldemarsudde pagar en éversyn av posterna i registret har paborjats.

BEDOMNING

Arets publicering av féremalsbilder under dppen licens p& Wikimedia liksom samarbeten med
Europeana och DigitaltMuseum, bidrog till att 6ka tillgangligheten och spridningen av kulturarvet.
Kontroll av databasernas uppgifter sker kontinuerligt och i flera led for att uppna basta mojliga
tillforlitlighet.

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde bedomer att arets insatser for tillganglighet
genom digitalisering av kulturarvet sammantaget ar av god kvalitet och tar myndigheten ett steg
narmare det dvergripande malet att kunna erbjuda konstupplevelser for alla oavsett geografisk plats.

Kostnader
Prestationen digitalisering omfattar kostnader for digital dokumentation och utveckling samt foto och
bildfangst.

Tabell 6

Kostnader Digitalisering kulturarvet (tkr)

Nationalmuseum

Prins Eugens Waldemarsudde

T 5 869 4 892 5 899

De 6kade kostnaderna for arets digitalisering avser upphandling av DAM, bildhanteringssystem
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4.3 Forskning och kunskapsformedling

MYNDIGHETENS UPPDRAG

SFS 2007:1175 - 1 § ...Myndigheten har till uppgift att framja /.../ konstvetenskapen.

3 8 1 Myndigheten ska sarskilt /.../ vetenskapligt bearbeta /.../ de samlingar som har anfortrotts
myndigheten.

3 § 3 Myndigheten ska inom sitt omrade vetenskapligt bearbeta 6vriga samlingar av konst och
konsthantverk som tillhor eller understdds av staten.

3 § 4 Myndigheten ska verka for 6kad kunskap grundad p& forskning och samverkan med andra,
exempelvis universitet och hogskolor, och férmedla kunskap inom sitt verksamhetsomrade.

Forskningsverksamheten vid myndigheten verkar i olika projekt for spridning av ny kunskap genom
publikationer, symposier och forelasningar, i samverkan med universitet och hdgskolor, nationellt
och internationellt. Projekten engagerar gastforskare och personal anstéallda vid museet och l6per
vanligtvis under langa tidsperioder, ofta flera ar. Samtliga forskningsprojekt vid myndigheten ar
externfinansierade.

Forskningsprojekt

NATIONALMUSEUM

Nationalmuseums forskningsenhet ingar i avdelningen Samlingar och forskning. Museets
publikationsverksamhet samt arkiv och konstbibliotek tillhandahaller ocksa tjanster och material for
saval forskare som allmanhet. Evakueringen av Nationalmuseums huvudbyggnad har i viss man
paverkat verksamheten och resurserna for flera av forskningsprojekten da tillgangligheten till delar
av samlingarna varit begransad.

For att sakra kvalitet och insyn i forskningsverksamheten har museet ett forskningsrad bestdende
av interna saval som externa ledamoter, bland andra representanter foér Stockholms och Uppsala
universitet, Sodertdrns hogskola, Riksantikvarieambetet, Moderna Museet och Statens Museum for
Kunst i Képenhamn. Under aret har forskningsradet sammantratt tva ganger.

Konstvetenskapliga forskningsprojekt

Forskningsprojektet Italienska arkitekturritningar i Cronstedtsamlingen, dar ett urval av ca 180
italienska arkitekturritningar dokumenterats och analyserats utifrdn proveniens m.m., slutférdes
under aret. Infér publicering av resultaten har bearbetning och granskning av katalogmanuskriptet
inletts. Projektet finansieras av Ragnar Soderbergs Stiftelser och har i ett tidigare skede ocksa
erhallit stod fran Birgit och Gad Rausings stiftelse, Berit Wallenbergs stiftelse och Stiftelsen Leo
Holmgrens Minne.

Under aret har arbetet med den sista delen i forskningsprojektet Nederlandska, flamlandska och
hollandska mastarteckningars serie Drawings in Swedish Public Collections fortsatt. Projektet syftar
till en resonerande katalog i tva delar dar den forsta delen efter internationell peer review-granskning
antogs for publicering 2016. | samband med projektet gjordes en materialteknisk genomgang och
dokumentation av vissa teckningar.

Forskningsprojektet Carl Gustaf Tessins konstsamling aktualiserades under 2016 genom
Tessinutstallningen p& Louvren i Paris, dar resultatet publicerades i den franska utstéllnings-
katalogen. Projektet utgor den forsta delen i De svenska konstsamlingarnas historia.

Arbetet med den femte volymen i serien om Tessins samling av teckningar, konsthantverk och
inredningskonst har, liksom forskningsprojektet Gustav Ill:s antiksamling, till storsta delen varit
vilande under aret. Fortsattning p& den studie 6ver Nationalmuseums samling av italienskt maleri
som publicerades 2015 planeras sa snart finansiering av projektet ordnats.
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Konserveringsvetenskapliga forskningsprojekt

Utbver de undersodkningar som utforts i samband med de konstvetenskapliga forskningsprojekten
har flera konserveringsvetenskapliga forskningsprojekt ocksd bedrivits av Bevarande- och
fotoavdelningen i syfte att genom materialteknisk- och konsthistorisk analys f& fram ny kunskap om
utvalda verk i samlingarna.

Genom IR-undersdkningar och analys av pigment och bindemedel undersoks tva nederlandska
malningar som férvarvades till Nationalmuseum 2012. Det tvarvetenskapliga forskningsprojektet
sker i samarbete med CATS (Centre for Art Technological Studies and Conservation), Képenhamn,
vilket gor det mdojligt att genomféra avancerade materialtekniska undersdkningar. Projektet som
beraknas vara klart till 2017, finansieras av medel fran Alfhild Lundins Stiftelse. Nationalmuseum
har under aret, inom ramen for 6verenskommet samarbete med CATS, undersokt ytterligare en
malning; Herde spelande pipa.

Infér Nationalmuseums omfattande utldn ur Tessinsamlingen till Louvren i Paris, 2016, och The
Morgan Library & Museum i New York, 2017, genomfordes tekniska undersdkningar och
fotodokumentation av utvalda malningar och teckningar till utstallningarna.

Under é&ret fortsatte d&ven de maleritekniska undersokningar och det konserveringsarbete som
inleddes 2015 av en malning utférd pd pannd av Jacques de Gheyn. Undersokningen gjordes i
samarbete med RECENTART, Jyvaskyla Universitet, Helsingfors och en konservator fran KIK-IRPA,
Bryssel. | samband med projektet genomfordes ocks&d en omfattande bilddokumentation. Vidare
genomfordes radiokol datummarkning av tre féremal i konsthantverkssamlingen for ett
forskningsprojekt vid Goteborgs Universitet; Tracing the provenance of ancient Egyptian textiles:
Tove Alm’s collection,.

Inom ramen fér samarbetet mellan Nationalmuseum och RAA (Riksantikvarieambetet) undersoktets
material- och teknikprover fr&n nagra av samlingarnas metallstiftsteckningar vid Kulturvards-
laboratoriet i Visby. Maleri- och fototeknisk undersokning och dokumentation har ocksd genomforts
pa flera av de unika 1700-talsmalningar som kommer att ingd i samlingspresentationen pa Nya NM.

Tabell 7

Forskningsprojekt NM 2016 2015 2014
Antal padgaende forskningsprojekt 6 7 8
Antal avslutade forskningsprojekt - 1 -

Angivna projekt avser endast de forskningsprojekt som erhallit extern finansiering. Ett av projekten
har antagits for publicering men annu inte utkommit. Vidare tillkommer ett flertal
konserveringsvetenskapliga projekt som genomforts under aret.

Vid Prins Eugens Waldemarsudde bedrivs forskning i samverkan med universitet och hoégskolor i
samband med museets olika utstallningsprojekt dar resultaten presenteras i publikationer,
symposier och forelasningar.

Under 2016 fortsatte det vetenskapliga arbetet med att inventera, dokumentera och beskriva
enskilda objekt i museets konsthantverkssamling om cirka 900 foremal. Arbetet, som bedrivs med
externa medel, kommer att presenteras i en bestandskatalog. Uppgifterna i foremalsdatabasen
uppdateras ocks& med resultaten fran arbetet.

Tabell 8

Forskningsprojekt PEW 2016 2015 2014
Antal padgaende forskningsprojekt 1 1 2
Antal avslutade forskningsprojekt - 1 -
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Kunskapsformedling

Publikationer i saval digital som traditionell form ar grundlaggande for forskningens kommunikation
och spridning inom den vetenskapliga véarlden.

NATIONALMUSEUM

Nationalmuseum  publikationsenhet planerar och samordnar produktion av museets
utstalliningskataloger, solitdra konstbocker och forskningslitteratur i analog och digital form.
Lagerhéllning och distansforsaljning omhéandertas av eddy.se vilket tillsammans med olika
natplattformar gor att tillgangligheten till museets publikationer Okat saval nationellt som
internationellt.

| samarbete med eddy.se presenterades Nationalmuseums utgivning pa arets bokmassa i Géteborg
och p& den internationella bokmassan i London samt under Almedalsveckan i Visby. Museet
medverkade aven i Stockholm Art Book Fair och ar vidare representerat i International Association
of Museum Publishers vid bokméassan i Frankfurt. For publicering av Hollandska méastarteckningar
inleddes under &ret ett samarbete med forlaget Hatje Cantz, Berlin.

Tabell 9

Publikationer NM 2016 2015 2014
Antal utgivna publikationer 6 9 8
Antal publikationer under produktion 12 8 5

Arets publikationer omfatta bland annat fyra utstéallningskataloger. Publikationer under produktion
omfattar bland annat tre utstallningskataloger och fyra bécker om Nya NM.

DiVA

Nationalmuseum éar tillsammans med ett 40-tal andra laroséaten, forskningsinstitut och myndigheter
medlem i DiVA (Digitala Vetenskapliga Arkivet), en portal med gemensam soktjanst och ett
publiceringssystem for forskningspublikationer. Medlemskapet borgar for dkad tillganglighet och
kvalitetssakrad spridning av museets forskningsresultat och publikationer.

RIHA

For att ©ka mojligheterna till nationell och internationell samverkan inom bland annat
konstvetenskap och materialteknisk forskning ar Nationalmuseum sedan 2010 medlem i RIHA (The
International Association of Research Institutes in the History of Art). Under aret deltog museet vid
RIHA:s General Assembly 2016 som arrangerades av Institut national d’histoire de I'art (INHA) och
Centre allemand d’histoire de I'art i Paris.

CATS

Sedan 2013 ingar chefen for Bevarande- och fotoavdelningen i den vetenskapliga kommittén CATS
(Centre for Art Technological Studies and Conservation). Varen 2014 tecknades en éverenskommelse
om samarbete mellan Nationalmuseum och CATS som ger museet mdjlighet att félja och bista med
expertis i olika vetenskapliga projekt.

Waldemarsuddes museichef invaldes i november 2015 som ledamot i Kungl. Vitterhetsakademien
och anlitas regelbundet som foreldsare och skribent i nationella och internationella publikationer.
Museichefen &ar aven aktiv som ledamot i styrelsen for Konsthistoriska sallskapet som ger ut
Konsthistorisk tidskrift, och som ledamot i Kungl. Samfundet for handskrifters utgivande gallande
Skandinaviens historia. Museichefen ingar vidare i ett FoU-natverk som traffas regelbundet och
omhandertar strategiska forskningsfragor av relevans for museisektorn.

Samverkan med universitet och hogskolor har under aret pagatt kring forelasningar och artiklar i
samband med museets storre utstallningsprojekt. Waldemarsudde har i de sammanhangen anlitat
experter fran universitet och hogskolor med relevans for de utstéllningar som visats under aret.
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Tradgardsavdelningen genomforde i samarbete med en doktorand vid Hantverks-laboratoriet i
Mariestad, Goteborgs universitet, en workshop med visningar och praktiska moment under rubriken
Bevarandearbete i historiska anlaggningar,.

Biblioteket och arkivet vid Waldemarsudde har Oppet for forskare efter tidsbokning. Under aret
bokades 14 besok till arkivet och 95 forfragningar fran saval allmanhet som forskare besvarades.

Tabell 10

Publikationer PEW 2016 2015 2014
Antal utgivna publikationer 4 6 9
Antal publikationer under produktion 2 4 4

Majoriteten av publikationerna vid Waldemarsudde ges ut i samband med utstéallningsprojekt och ar
helt eller delvis externfinansierade. Arets utgivna publikationer och publikationer under produktion
omfattar utstéllningskataloger.
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Seminarier och konferenser

Kompetens- och erfarenhetsutbyten genom medverkan i och/eller arrangemang av seminarier och
forelasningar ar en viktig del i verksamheten for att inhamta och formedla kunskap.

NATIONALMUSEUM

Till museets arliga Tessinférelasning inbjods Colin B. Bailey, chef for The Morgan Library och Museum
i New York och framstdende forskare inom fransk konst under 1700- och 1800-talet, att halla
foredrag. Forelasningen som arrangerades av Nationalmuseum holls p&d Moderna museet.
Tillsammans med Institutionen for kultur och estetik pd Stockholms universitet anordnades ocksa
ett Tessin-seminarium.

Vidare har fem forskningsseminarier pa olika teman hallits under aret, bland annat om tendenser
och utmaningar i nationella och internationella utstallningar.

| samverkan med Varldskulturmuseerna arrangerades foreldsningen Open Collections med forelasare
frdn Museum fUr Kunst und Gewerbe, Hamburg, Livrustkammaren och Skoklosters slott med
stiftelsen Hallwylska museet och Statens Museum for Kunst, Képenhamn. Konstnarssamtal och
forelasningar har ocksa arrangerats i anslutning till pAgdende utstallningar p4 Konstakademien och
NM Design pé Kulturhuset Stadsteatern.

Tabell 11

Seminarier/forelasningar/symposier NM 2016 2015 2014
Antal seminarier/forelasningar egna 6 5 1
Antal seminarier/forelasningar i samverkan 2 - -

Antal symposier i egen regi - - -

Under aret har ett stort antal evenemang genomférts, bland dem 34 férelasningar i samband med
aktuella utstallningar och 22 forelasningar i egen regi, bland annat for Vitterhetsakademien,
Jonkopings lansmuseum och ABF. Dessutom arrangerades tolv forelasningar i samarbete med extern
part.

| samarbete med Antikskolan och Svenska Dagbladet Accent anordnades ocksa tva kurser kopplade
till utstallningarna Ljusets magi och Salongsmaleri?!.

Tabell 12

Seminarier/forelasningar/symposier PEW 2016 2015 2014
Antal seminarier/forelasningar egna 22 26 10
Antal seminarier/forelasningar i samverkan 12 10 11
Antal symposier i egen regi - 1 -
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Sammanfattning forskning 2016

Forskningen ar en forutsattning for att uppratthalla hog kvalitet och aktualitet i den publika
verksamheten. Grunden for den vetenskapliga bearbetningen av samlingarna utgors av olika projekt
inom konstvetenskap och konserveringsvetenskap och syftar till att férdjupa kunskapen om
samlingarna utifran vetenskapliga teorier och metoder.

Beddmning av verksamheten gors utifrin myndighetens natverk och samarbeten samt insatser for
kvalitetssakring och spridning av forskningresultat.

e Natverk och samarbeten

Den kontinuerliga kontakten med kollegor varlden éver och deltagande i konferenser och seminarier,
bidrar till kunskapsutbyte och utveckling av verksamheten. Genom olika samarbeten inom de olika
projektenen har myndigheten ocksa tillgang till ett stort natverk av forskare vid andra institutioner,
universitet och hogskolor. De senaste arens utveckling och breddning av forskningsverksamheten
att omfatta aven konserveringsvetenskap har bidragit till nya och viktiga samarbeten, bland annat
med CATS och RAA.

e Kvalitetssakring
Genom medlemskapen i RIHA och DiVA har myndigheten tillgang till granskning genom peer-review
samt olika kvalitetssékrade kanaler for de vetenskapliga publikationerna.

e Kommunikation/spridning

Utstallningar och oOvrig publik verksamhet tillsammans med publikationer i saval digital som
traditionell form ger myndigheten tillgang till olika vagar for kommunikation och spridning av
forskningsresultat.

BEDOMNING

Myndighetens natverk, samarbeten och digitala plattformar borgar fér hég vetenskaplig standard
och utgor tillsammans med utstéllningar och andra publika projekt en viktig del i verksamheten for
att utveckla, kvalitetssakra och kommunicera resultaten av den forskning som bedrivs.

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde bedémer att myndighetens insatser under aret
for forskningsverksamheten ar av god kvalitet och i hdg grad bidrar till férdjupning och spridning av
kunskap om samlingarna och deras historia.

Kostnader
Prestationen omfattar forskning, publikationer, bildarkiv, konstbibliotek och arkiv.

Tabell 13

Kostnader Forskningsverksamhet (tkr)

Nationalmuseum

Prins Eugens Waldemarsudde
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4.4 Forvarv till samlingarna

MYNDIGHETENS UPPDRAG

SFS 2007:1175

3 8 1 Myndigheten ska sarskilt /.../ genom nyférvarv berika de samlingar som har anfortrotts
myndigheten.

NATIONALMUSEUM

I Nationalmuseums samlingar finns aldre maleri, skulptur, teckningar och grafik samt konsthantverk
och design fram till idag. Totalt omfattar Nationalmuseums féremalssamlingar, inklusive Statens
portratt- och slottssamling och Gustavsbergssamlingen, ca 700 000 verk.

2016 var ett framgangsrikt forvarvsar bade i kvalitativt och kvantitativt hanseende. Museet har
fortsatt det systematiska arbetet med att berika samlingarna med viktiga, men forbisedda kvinnliga
konstnarskap inom bildkonst och konsthantverk, alltifrdn Marie-Victoire Lemoine till Kerstin Horlin
Holmquist. Dessa forvarv tillsammans med foregaende ars forvarv av kvinnliga formpionjarer, bland
annat Sylvia Stave, visades i utstallningen Kvinnliga Pionjarer pa Lacké slott 2015 och under 2016
p& NM Design.

Bland de dvriga forvarv som gjordes under aret marks bland annat hovmannen och konstnaren Fritz
von Dardels portratt av John Panzio Tockson, Karl XV:s kammarlakej och den siste med titeln
hovmorian i Sverige. Forvarvet mojliggjordes genom medel ur Axel Hirschs stiftelse.

Anna och Ferdinand Bobergs stiftelse finansierade inkdp av ett unikt glasobjekt, vasen Julkaktus,
formgiven av Betzy Ahlstrém och tillverkad 1902 vid Reijmyre glasbruk. Vidare har ett stort antal
smycken forvarvats till konsthantverk- och designsamlingen, sammanlagt 220 stycken, varav 95
aldre smycken i stal.

Till Statens portrattsamling erhéll museet ett unikt fotografiskt portratt taget C.G. Rosenberg, pa
Gustaf VI Adolf, den bild av monarken som tidigare aterfanns pa 5-kronorsmynten. Bilden var en
gava fran fotografens barnbarn, Lars Rosenberg.

Som ett led i det padgdende arbetet med presentationen av foremalssamlingarna i Nya NM har en
serie forvarv av danska guldaldersmalare, bland andra Wilhelm Eckersberg, gjorts under aret.

Tecknings- och grafiksamlingen har genom en generos gava fran systrarna Louise och Gorel Adelborg
utokats med 516 teckningar, merparten utférda av konstnaren Per Otto Adelborg och hans tva séner
Bror Jacob och Anders Otto.

Till ett av Nationalmuseums viktigast forvarv under aret hor de fyra Beauvais-tapeter, Grotesque de
Bérain, bestallda 1695 av Carl Piper, som kunde aterforas till Sverige efter att tidigare ha befunnits
i Danmark och USA. Férvarvet mojliggjordes genom en testamentarisk donation fran Ulla och Gunnar

Trygg.

Museets forvarv har ocksd uppmarksammats internationellt vid ett flertal tillfallen, bland annat som
manadens férvarv i tidningen Apollo och genom nomineringen till det prestigefyllda Apollo Award,
Acquisition of the Year 2016.
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Tabell 14

Forvarv NM 2016 2015 2014
Ink6p 481 240 188
Gévor 681 212 155
Summa 1162 452 343

Nationalmuseums forvarv genom inkdp och gavor raknas till samlingarna forst sedan de redovisats
i NM Namnd. D& forvarven emellanat omfattar stora numeréarer kan redovisning av dessa i vissa fall
droja. Redovisningen baseras pa uppgifter frdn museets foremalsdatabas MuseumPlus.

SAMMANFATTNING FORVARYV 2016

Museet arbetar aktivt med férvarv genom inkép och donationer. | forsta hand ska forvarven berika,
balansera och fortydliga de samlingar som redan ar betydande i museet som exempelvis svensk och
nordisk konst fram till sekelskiftet 1900, aldre franskt och nederlandskt maleri, miniatyrer och
mastarteckningar samt konsthantverk och design fram till nutid. Eftersom myndigheten inte har
nagra anslagsmedel sarskilt avsatta for forvarv berikas samlingarna genom stiftelse- och fondmedel
eller privata gavor och bidrag fran bland andra Wirosfonden, the Barbro Osher Pro Suecia Foundation
och Nationalmusei Vanner.

Parametrar av betydelse vid forvarv till samlingarna ar verk av konstnarer som av icke konstnarliga
skdal som kon och etnicitet, marginaliserats i historieskrivningen, grad av nyskapande eller
karakteristiska egenskaper, proveniens m.m.

Arets forvarv av betydande verk till Nationalmuseums foremalssamlingar, tillsammans med ett
representativt urval av sadval samtida design som aldre konsthantverk, har bidragit till att ytterligare
bredda samlingarnas omfang och férhoja dess unika kvalitet. Museet har under aret ocksa kunnat
bidra till ett sammanhallet kulturarv genom férvarv av stor betydelse for den svenska konsthistorien.

Samlingarna vid Prins Eugens Waldemarsudde uppgar till drygt 7 000 féremal och bestar av prins
Eugens egna malningar och skisser, bildkonst av évriga konstnarer, skulpturer samt konsthantverk
och design. Till detta kommer en omfattande fotografisamling och prins Eugens brevsamling.

Museet har inga accessionskrav men vid enstaka tillfallen kompletteras samlingarna genom inkop
eller gavor. Till Prins Eugens brevsamling inskaffas fortlbpande kopior av prins Eugenbrev i annan
ago och till fotografisamlingen fotografier ur andra arkiv med relevans fér museeets samlingar.

Under 2016 erholl Waldemarsudde 15 donationer till Prins Eugensamlingen; 11 malningar, vara tre
av Helmer Osslund och en malning, Hostdag, av prins Eugen, samt tre grafiska blad av Olle Olson
Hagalund och en pennteckning forestallande prins Eugen utford av Carl Wilhelmson, skankt av
slaktingar till konstnéaren.

4.4 FORVARV NMW ARSREDOVISNING 2016 28:81



5. Tillganglighet

MYNDIGHETENS UPPDRAG

SFS 2007:1175-18 /../ Myndigheten ska sarskilt levandegotra de aldre konstformerna och deras
samband med den nutida konsten och samhallets utveckling samt verka for konstnérlig och kulturell
fornyelse. Myndigheten ska verka for att dess verksamhet ska vara en angeldgenhet for alla
manniskor i samhallet. Férordning (2015:999).

5.1 Sociala och digitala medier

De senaste arens digitala utveckling har 6ppnat for helt nya satt att féormedla och ta del av
kulturarvet. Den digitala tillgangligheten till utstallningar, féremalssamlingar och arkiv har blivit en
viktig och vaxande del av myndighetens verksamhet och sociala medier har fatt en allt storre
betydelse for att synliggora och sprida information om verksamheten.

NATIONALMUSEUM

Nationalmuseums narvaro pa sociala medier mojliggor spridning och okar tillgangligheten till
samlingarna och antalet visningar av poster och foljare p4 museets webbsida och konton pa
Facebook, YouTube, Vimeo, Instagram och Twitter 6kar stadigt varje ar.

Museets twitterkonto, som ar pa engelska for att na ut internationellt, har 1 870 féljare vilket &r en
o6kning med 40% mot foregdende ar. 260 poster har publicerats p& Nationalmuseums Facebooksida
och antalet foljare har under aret 6kat med 16%, fr&n ca 11 000 till ca 12 800. Under 2016 har 252
inlagg publicerats pa instagramkontot och antalet foljare har gatt franca 5 000 till ca 11 100 foljare,
en 6kning med 120 % fran 2015.

Tillsammans med The Getty Museum, Nordiska museet, Hamburger Kunsthalle, Grand Palais,
Ashmolean Museum, m.fl. deltog Nationalmuseum i en instagramstafett p& kontot @52Museums
med 13 200 foljare. Under en vecka i slutet av december publicerade museeet, som véard for kontot,
fem inlagg per dag pa temat Nordisk vinter.

Wikipedia/Wikimedia

2012 inledde Nationalmuseum ett samarbete med Wikipedia/Wikimedia i syfte att producera
kvalitativt sakinnehall om museet och samlingarna pa Wikipedia. Samarbetet fortgar och artiklarna
uppdateras regelbundet. 2016 publicerade museet 3 000 hogupplosta bilder med 6ppen licens pa
Wikimedia Commons. Bildpubliceringen, som ar en viktig del i tillgdngliggdérandet av samlingarna,
fick manga postiva reaktioner pa sociala medier.

Google Arts & Culture

Sedan 2011 deltar museet i Googles stora internationella kultursatsning for att framja och
tillgangliggora konst pa internet, Google Arts & Culture, med ett urval hégupplosta bilder och
navigering i gamla museibyggnaden via en street viewfunktion. Plattformen omfattar mer an 1 500
internationella musei- och konstsamlingar fran 70 lander och har sedan starten besokts av mer &n
20 miljoner ménniskor.

Webbplatsen

Museets webbplats besdks framforallt for att forbereda ett fysiskt besok. De unika besoken till
Nationalmuseums webbplats har darfér en klar koppling till pAgdende utstallningsverksamhet. Under
2016 O6kade antalet besok till webbplatsen med drygt 12% jamfoért med 2015.
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Pressmeddelanden och nyhetsbrev

Nationalmuseum har sedan flera ar tillbaka anvant plattformen My Newsdesk foér publicering av
pressmeddelanden och pressbilder. For att battre na ut till internationella medier omfattas tjansten
aven av ett internationellt pressrum dar museet publicerar information och nyheter pa engelska.

Genom utskick av digitala nyhetsbrev kan riktad information spridas om programverksamhet och
aktiviteter till olika malgrupper, i snitt skickas tva digitala brev ut per vecka. Nationalmuseum har
for narvarande ca 10 900 prenumeranter pa nyhetsbrev i olika katergorier som allman info, barn och
familj, skola och larare, forskare och studenter, konstféreningar m.m. Under aret har ytterligare en
kategori lagts till for designintresserade.

For att nd nya malgrupper har Waldemarsudde fortsatt att utveckla arbetet med kommunikation via
sociala medier, bland annat genom fler inlagg och filmer p& museets Facebooksida, Instagramkonto
samt Vimeokanal. Vid arets slut hade Facebooksidan 7 578 foljare och Instagram-kontot 2264
foljare.

Webbplatsen

For att utveckla och forbattra museets digitala kommunikation har samarbetet med digitalbyran
Avantime fortsatt under 2016. Bland annat har museets webbplats uppgraderats och utvecklats och
en annonskampanj pa Facebook, Instagram och Google genomforts vilket gett ett tkat antal foljare
pa museets konton i sociala medier.

Under aret har webbplatsen ocksa utdékats med information om méjlighet till arrangemang av event
och bréllop p& museet.

Nyhetsbrev

Museet har utokat antalet prenumeranter samt utskick av digitala nyhetsbrev for att starka
kommunikationen med besokarna. Nya utskickslistor och malgrupper har tillkommit bland annat for
event. Prenumerationslistan omfattar narmare 12 000 digitala adresser.

Tabell 15

Webbes6k — unika besdk 2016 2015 2014
Nationalmuseum 439 360 391 500 360 000
Prins Eugens Waldemarsudde 192 666 190 716 139 133

Nationalmuseum och Prins Eugens Waldemarsudde anvéander Google Analytics for berakning av
besok till webbplatsen. Statistiken avser unika besok vilket avser ett besdk frdn en och samma IP-
adress under en viss tidsperiod.

Antal besok pad myndighetens webbplatser har ¢kat stadigt, for Waldemarsudde framforallt sedan
hemsidan uppgraderas 2015.
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5.2 Utstallningar

MYNDIGHETENS UPPDRAG

SFS 2007:1175-18 /../ Myndigheten ska sarskilt levandegtra de aldre konstformerna och deras
samband med den nutida konsten och samhallets utveckling samt verka for konstnérlig och kulturell
fornyelse. Myndigheten ska verka for att dess verksamhet ska vara en angelagenhet for alla
manniskor i samhéllet.

SFS 2007:1175 - 3 § 2 Myndigheten ska sarskilt halla ett urval av de samlingar som ar avsedda for
utstallning tillgéngligt for allmanheten, bedriva utstéllningsverksamhet och annan pedagogisk
verksamhet samt bedriva utlanings- och depositionsverksamhet.

Myndigheten har forutom utstaliningslokaler i respektive museibyggnad, flera visningsplatser dar de
statliga konstsamlingarna finns tillgangliga for allménheten. Platserna har sinsemellan olika
forutsattningar for att ta emot publik.

Under Nationalmuseibyggnadens renovering bedrivs museets utstallningsverksamhet i tillfalliga
lokaler i Stockholm och i nationella och internationella samarbetsprojekt.

2016 infordes fri entré for Nationalmuseums utstallningar pad Konstakademien och NM Design pa

Kulturhuset Stadsteatern. [6.1]

Utstallningar NM

KONSTAKADEMIEN

Konstnaren
2016.02.11-2016.09.04

NM DESIGN KULTURHUSET STADSTEATERN
Kvinnliga pionjarer

Den nya kartan

2015.12.04-2016.02.04

Open Space — Mind Maps
2016.03.11-2016.05.15

Ingegerd Raman
2016.06.03-2016.08.14

Forkroppsligat
2016.09.02-2017.01.15

PROJEKTCONTAINERN NM DESIGN
Sven Lundh
2016.01.28-2016.02.21

Riiko Sakkinen
2016.03.11-2016.05.08

Gunilla Lagerhem Ullberg
160513-160821

Projekt POP_IN
2016.09.02-2016.11.06

Unga konsthantverkare 2016
Marta Mattsson
2016.11.11-2017.01.22

5.2 UTSTALLNINGAR

Utstallningar PEW

Goldin+Senneby
Standardlangden av ett mirakel
2016.01.31-2016.05.15

Oskar Korsar

Ake Andrén stiftelsens Konstnarsstipendiat:

2016.09.21-2016.10.23

Karleken till konsten
Verk ur prins Eugens konstsamling
2016.06.18-2016.09.25

Ljusets magi
Friluftsmaleri fran sent 1800-tal
2016.02.13-2016.08.28

Max Book — Mata Hare
2016.03.12-2016.05.29

Salongsmaleri?
Fascinerande bildberattelser frAn da och nu
2016.09.17-2017.01.22

Cecilia Edefalk
Maskros/Dandelion
2016.10.15-2017.02.12

VADSTENA SLOTT
Malarprinsen Eugen i Ostergotland

Vadstena slott
2016.06.11-2016.09.11
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NATIONALMUSEUM

Trots de forédndrade forutsattningarna for Nationalmuseum i och med stéangningen av
museibyggnaden har ambitionen varit att fortsatta en aktiv utstaliningsverksamhet. Sedan 2014 har
Nationalmuseum hyrt tillfalliga lokaler pad Konstakademien. For att kunna fokusera pa planering av
utstéllningsverksamheten i Nya NM avvecklades verksamheten i september 2016, efter utstallningen
Konstnaren.

I februari 2015 Oppnades museets nya arena for NM Design p& Kulturhuset Stadsteatern dar
verksamheten kommer att fortsatta dven en bit in pd 2017. Med museets breda och omfattande
samlingar av konsthantverk och design som utgangspunkt har Nationalmuseum haft som mal att
fora en dialog kring aktuell design i utstiliningar som spanner éver omraden som industridesign,
modekoncept, hantverk, internationell glaskonst.

Till utstallningarna tillhandahéller museet fritt nedladdningsbara appar fér Android och Iphone med
ljud- och bildspar till de utstallningar som visas. Programverksamhet och andra arrangemang i
samband med utstallningarna redovisas separat. [5.4, 6.2, 6.3]

Nationalmuseum@Konstakademien

| ett samarbete med Moderna Museet och Konstakademien visade utstallningen Konstnaren olika
konstnarsroller och de normer, ideal och myter som uppstatt kring den. Totalt ingick 100 verk ur de
tre institutionernas samlingar varav flera av konsthistoriens mest kanda namn, frdn Rubens och
Rembrandt éver Renoir och Picasso till Cindy Sherman. Efter avslutad visning pa Konstakademien
fortsatte utstélliningen till Moderna Museet i Malmao.

Nationalmuseum Design@Kulturhuset/Stadsteatern

| bérjan av 2016 visades utstallningarna Den Nya Kartan och Kvinnliga pionjarer. | Den Nya Kartan,
ett samarbete med Form/Design Center med stdd av Region Skane och Malmé stad, visades verk av
24 formgivare, tillverkade i Skane. Utstallningen fortsatte for vidare visning pa Vandalorum,
varnamo. | Kvinnliga pionjarer — Svensk form under mellankrigstiden, visades 150 foremal fran
Nationalmuseums samlingar av 20 kanda och mindre kanda kvinnliga pionjarer inom konsthantverk
och design, daribland Tyra Lundgren och Sylvia Stave. Utstallningen producerades av
Nationalmuseum i samarbete med Lackd Slott dar den visades under sommaren 2015 och da lockade
rekordmanga besokare. | samband med de bagge utstallningarna arrangeras visningar, designsamtal
och en releasefest tillsammans med Omforma.
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Under varen visade NM Design Open Space — Mind Maps, en utstallning med samtida experimentell
smyckekonst, ca 160 konceptuella objekt av ett trettiotal internationella konstnarer. P& temat
Smyckekonst 2016 visades samtidigt smyckekonst pa ett flertal andra museer, gallerier och
konstnarsorganisationer runtom i Stockholm.

Ett urval ur formgivaren Ingegerd RAmans produktion av glas visades under sommaren i samarbete
med Vandalorum i Varnamo dar den ocksa stalldes ut efter visningen pa NM Design.

| hostens utstéallning Forkroppsligat medverkade tolv konstnarer med verk i granslandet mellan konst
och konsthantverk relaterat till frAgor som identitet, kroppsfixering, objektifiering och
maktstrukturer.

Projektcontainern i NM Design &r tankt att erbjuda en plats for snabba nedslag i aktuell formgivning.
Under aret visades miniutstallningar av fem inbjudna containergéaster, bland annat smycken av Marta
Mattson, Unga Konsthantverkares stipendiat 2016. Arets satsning p& smyckekonst fortsatte pd LAckd
Slott med sommarutstallningen Juvelerarkonst dar omkring 300 féremal, frdn ar 1650 fram till idag,
visades, flera aldrig tidigare utstéllda.

Samarbetsprojekt och utstallningar pa turné [7.1]
Vandringsutstéllningen fér barn, Oga mot 6éga, i samarbete med Folkets Hus och Parker, visades
under aret pa Folkets Hus i Kiruna, Séraker och Lidkoping samt i Sater och Askersund.

Samarbetet med Jernhusen fortsatte 2016 med vepautstallningen Det offentliga rummet pa
Resecentrum i Norrkoping och pa centralstationen i Vasteras.

Utstallningen Crossing Borders, ett samarbete mellan Nationalmuseum och Swedavia som sedan
2014 stéllts ut p& landets flygplatser, visades avslutningsvis p& Are/Ostersunds flygplats. Till
utstallningen producerades en app som audioguide med bilder, ljudspar och texter. En fortsattning
pa projektet planeras till 2017 under rubriken Crossing Borders Design.

Tabell 16

Utstallningsprojekt NM 2016 2015 2014
Antal utstéallningar 5 7 4
Antal utstéallningar under projektering 4 8 9

Antal utstallningar avser utstallningar som visats pd Konstakademien och pa NM Design under 2016.
Utover detta tilkommer fem miniutstallningar visade i Projectcontainern samt sommarutstéallningen
pa Lacko (i samarbete med Lackostiftelsen). Utstallningar under projektering omfattar, fyra
utstallningar p4 NM Design samt tre utstallningar som férbereds for vidare visning pa annan ort.
Utover dessa tillkommer fyra planerade miniutstallningar for Projekcontainern. Under aret
avvecklades Nationalmuseums utstallningsplats p& Konstakademien. Av detta skal har antal
planerade utstéallningar for 2017 minskat.

Tabell 17

Lan till utstallningar NM 2016 2015 2014
Antal inlan 615 393 68
Antal langivare 79 92 2
Antal egna foremal i utstallningar 425 268 257

Det stora antalet inldn och langivare hanfors till utstallningarna pd NM Design. Utover detta
tillkommer 97 inldn frdn 16 langivare samt 11 egna féremal visade i de fem miniutstallningarna i
Projektcontainern pd NM Design. Vidare tillkommer 364 foremal ur Nationalmuseums samlingar till
sommarens utstallning p& Lacko.

Redovisade uppgifter om antal ladn och langivare hamtas frdn databasen MuseumPlus dar all
hantering av foremal registreras, dven inlan fran andra institutioner.
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Publikundersdkningar Nationalmuseum 2016

Nationalmuseums publikundersékningar genomférs tre ganger arligen; var, sommar och host, av
foretaget Exquiro. Matningarna omfattar bestkarnas demografi och geografi samt intryck av
besokets helhetsupplevelse och forvantningar men ocksd mer specifikt for utstallningarna utifran
indikatorer som "intressant”, "lattillgéanglig” och "nyskapande” m.m.

Utstallningarnas kvalitet bedéms utifrdn nagra utvalda parametrar fran undersokningarna avseende
innehall och tillganglighet och sammantaget medelbetyg. Svaren anges i % utifrdn en vardeskala pa
1-5 dar 5 utgor det hogsta vardet (mycket bra) till 1 (mycket daligt).

Andel % Konstakademien NM Design NM Design NM Design NM Design
Konstnaren El\g:;:i? OMpIEZ ipaa;:: Ingegerd Raman Forkroppsligat

Intressant 95 94 61 95 86
Lattillganglig 94 920 51 95 79
Kunskapsgivande 89 88 30 79 41
Nyskapande 40 34 78 48 75
:;tlzrk /';f:;'ﬁ;fig 90/94 88/94 72/54 81/92 76/73
MEDELBETYG 79 78 54 83 73
varav hogsta betyg 40 41 12 55 36
varav lagsta betyg 1 1 8 2 4

Arets publikundersdkning visar att Nationalmuseums utstéllning Konstnaren (var) liksom Kvinnliga
pionjarer p4 NM Design, tidigare visad pa Lacko, fatt genomgaende hdga varden av besokarna for
aspekterna intressant, lattillganglig och kunskapsgivande men laga varden for nyskapande. De mer
experimentella utstallningarna pd NM Design, Open Space och Forkroppsligat, fick htga varden for
nyskapande men laga varden som kunskapsgivande och &ven for texternas tillganglighet och
begriplighet.
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Under aret visades sju stérre och mindre utstallningar pd Prins Eugens Waldemarsudde och en
utstallning pa Vadstena slott. Samarbetet med PR-byran Patriksson Communication fortsatte under
2016 for att nd ut med och 6ka synligheten for museets utstallningar, program och évriga satsningar.

De kataloger som publiceras till utstallningarna ar helt eller delvis finansierade genom externa medel
och samarbeten. Programverksamhet och andra arrangemang i samband med utstéllningarna
redovisas separat. [6.2, 6.3]

I Waldemarsuddes stora utstallning Ljusets magi — friluftsmaleri frdn sent 1800-tal visades ca 170
verk av friluftsmalare med sarskilt fokus pa& kvinnliga konstnarer. Utstallningen véackte stor
uppmarksamhet och positiva omdémen for sitt omvanda perspektiv med fokus pa kvinnliga malare
och pa verk av idag bortgldomda konstnarer. Ett bildspel kompletterade utstéllningen tillsammans
med en omfattande katalog.

Under sommaren fylldes Waldemarsudde med maleri, skulptur och teckningar ur prinsens stora
konstsamling, allt fr&dn verk av internationella storheter som Munch och Picasso till sekelskiftets
stamningsmaleri och prinsens egna malningar. | Sallskapsvaningens matsal dukades en fiktiv
sommarlunch upp och i utstallningen visades filmer ur Waldemarsuddes arkiv med prins Eugen.

Hostens utstallning Salongsmaleri?! lyfte fram det svenska salongsmaleriet med fragestallningar av
relevans for samtiden inriktade p& genus och etnicitet. Som en samtida kommentar till det aldre
salongsmaleriet visades ocksd verk ur serien Surreal Fashion av den brittiska konstnaren och
fotografen Miss Aniela. | samband med utstéllningen publiceras en rikt illustrerad katalog.

Under varen 2016 visades tre verk av den Stockholmsbaserade konstnarsduon Goldin+Senneby pa
Waldemarsudde samtidigt som duon ocksa stallde ut pa ett antal andra platser i Stockholm, bland
annat Tensta konsthall. | samband med utdelningen av &rets konstnarsstipendium fr&n Ake Andrén
stiftelsen visade nagra av stipendiaten Oskar Korsars verk.

Museet visade ocksd en omfattande utstalining med ett 90-tal verk och ett antal filmer av konstnaren
Max Book fran 1970-talet fram till i dag. Utstallningen gick sedan vidare till Jonkopings lansmuseum
och darefter till Kulturens Hus i Luled. | en stor retrospektiv utstallning med Cecilia Edefalk visades
verk fran sent 1970-tal fram till idag. Utstallningen kompletterades med en omfattande publikation.

Under sommaren stélldes verk av prins Eugen ut p& Vadstena slott i Ostergétland. Prinsen hade sitt
sommarstéille Orgarden i Orberga utanfor Vadstena och i samband med husets 100 arsfirande
visades 40 malningar med motiv frAn det ostgotska landskapet i ett samarbete med Vadstena
kommun, Visit Vadstena och Region Ostergétland.

Tabell 18

Utstallningsprojekt PEW 2016 2015 2014
Antal utstéallningar 8 7 9
Antal utstéallningar under projektering 5 4 6
Tabell 19

Lan till utstallningar PEW 2016 2014 2013
Antal inlan 477 666 457
Antal langivare 99 91 83
Antal egna foremal i utstallningar 132 115 107

Uppgifterna hamtade fran uppréattade forteckningar (word) for respektive utstallningsprojekt.
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Kundundersokning - Evimetrix

Inga publikmatningar genomfors vid museet men i foretaget Evimetrix kundundersdkning blev Prins
Eugens Waldemarsudde vald till "Stockholmarnas favoritmuseum 2016”. Undersékningen
genomfordes i borjan av 2016 dar ca 1 800 personer dver 18 ar och bosatta i Stockholms lan fick
besvara en enkat om 39 olika museer. | undersokningen fick Waldemarsudde genomgéende hdga
betyg och dessutom en andraplats i kategorien "Basta utstallningar”.
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5.3 Laneverksamhet

Lanehanteringen vid myndigheten omfattar handlaggning av tillfalliga utlan och langtidslan,
verksamhetsomraden som bidrar till tillgangliggorandet av samlingarna bade inom landet och
internationelit.

I enlighet med myndighetens uppdrag sker utldn ur Nationalmuseums och Prins Eugens samlingar
under forutsattning att foremalet bedéms kunna klara visning och transport och att
lantagaren/mottagande institution uppfyller gallande krav pa klimat och sakerhet. For att garantera
korrekt hantering av utlanade foremal deltar myndighetens personal vid installation och nedtagning
hos de lantagare som saknar egna resurser eller kompetens.

NATIONALMUSEUM
Utlan och samarbeten

Under senare ar har Frankrike visat stort intresse for skandinavisk konst. 2016 kunde museet genom
olika samarbeten medverka till utstallningar p& tva franska institutioner genom storre utlan ur
samlingarna.

Till utstallningen Ljus och stillhet — skandinavisk konst kring sekelskiftet 1900 (De lumiére et de
silence, peintres scandinaves, fin XIXe — début XXe siécle) pd Musée Toulouse-Lautrec i Albi, bidrog
Nationalmuseum med samtliga verk i utstallningen, ett 50-tal av de framsta exemplen péa
skandinaviskt sekelskiftesmaleri, bland annat Carl Larsson, Anders Zorn, Hanna Pauli, Vilhelm
Hammershgi och Fanny Brate. Urvalet visade pa Frankrikes betydelse for de nordiska konstnarerna
och utbytet dem emellan.

| ett samarbete mellan Nationalmuseum och Louvren visades under hoésten 116 exklusivt utvalda
verk ur museets Tessinsamling i utstallningen Un Suédois a Paris au 18e siecle - La collection Tessin,
i Paris. En omarbetad version av utstallningen kommer att visas pa the Morgan Library & Museum i
New York 2017.

Nationalmuseum har ocksa lanat ut ett 20-tal etstningar ur sviten Los desastres de la Guerra av
Goya till Magasin 111 i Stockholm samt bidragit med ett flertal 1700-talsmalningar till utstallningen
Granslost som visades pa Goteborgs Konstmuseum under hosten.

Till vandringsutstallningen Japanomania bidrog museet med ett 40-tal verk for visning pa Ateneum
i Helsingfors och p& Nasjonalmuseet i Oslo. Utstallningen fortsatter under 2017 till Statens Museum
for Kunst i Képenhamn.

Tabell 20

Utldn NM 2016 2015 2014
Antal utlanade foremal i Sverige 216 92 268
Antal utlanade foremal utomlands 295 82 202
Totalt antal utldnade foremal NM 511 174 470

De statistiska uppgifterna for laneverksamheten hamtas frdn museets databas MuseumPlus dar all
foremalshantering registreras.

Nationalmuseum har under renoveringen av museibyggnaden velat synliggora samlingarna genom
satsningar pa olika samarbeten och utlan till andra museer och institutioner.

For att kunna fokusera pa forberedelserna infér éppnandet av Nya NM infordes ett tva ars langt
l&nestoppp fr.o.m. den 1 juli 2016. Det stora antalet utldn under 2016 utgjordes av lan beviljade
fore stoppet.
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Langtidslan

Langtidslan av kulturhistoriskt intressanta verk ur samlingarna aterfinns i offentliga och
representativa miljoer p&4 andra museer, statliga myndigheter och pa Sveriges ambassader varlden
over. | handlaggningen av langtidslan ingar att i nara kontakt och samverkan med mottagare planera
l1anen.

Under aret har Regeringskansliet och Riksdagsférvaltningen bytt ut tidigare langtidslan mot nya och
en mobel i 16 delar, formgiven av arkitekten Carl Fredrik Sundvall, har deponerats pa residenset i
Karlskrona. Avslutade lan har bland annat kommit in fran Hogsta Domstolen, samt fran Sveriges
ambassader i Bern, Schweiz och Buenos Aires i Argentina. Vidare avslutades langtidslanet av Fredrik
11:s bordshimmel som visats p& Kronborgs Slott i Helsingér sedan 2012.

Tabell 21

Langtidslan NM 2016 2015 2014
Antal foremal l1angtidslan i Sverige 8 016 7 991 2 694
Antal foremal l1angtidslan utomlands 298 316 309
Totalt antal foremal pa Iangtidslan NM 8 314 8 307 3003

De statistiska uppgifterna for verksamheten hamtas frdn museets databas MuseumPlus dar all
féoremalshantering registreras.

Efter inventering av deponerade foremal pa Medelhavsmuseets Islamavdelning 2015 justerades
redovisningen av museets depositioner. | évrigt har inga stoérre férandringar av det totala antalet
depositioner eller mottagare skett. Sammantaget har 108 foremal till och fran 26 lantagare hanterats
i depositionsverksamheten under aret. Utéver detta har genomgang av 200 langtidsutlanade foremal
hos S6rmlands museum genomforts.

Under aret har verk lanats ut till totalt 13 utstallningar varav atta i Sverige, fyra i Europa och en i
Canada. Lan har aven beviljats till utstallningar 2017 och 2018, bade inom och utanfér Sverige.
Museet har ocksad utdeponerade verk pa lansmuseer och offentliga institutioner runtom i Sverige
samt utomlands p& svenska ambassader och konsulat. Ett langtidslan har under aret tagits hem fran
Svenska Ambassaden i Ankara, Turkiet, och ett verk har deponerats till Motala kommun.

Tabell 22

Utldn PEW 2016 2015 2014
Antal utlanade foremal i Sverige 59 23 14
Antal utlanade foremal utomlands 6 6 13
Totalt antal utlanade foremal NM 65 29 27
Tabell 23

Langtidslan PEW 2016 2015 2014
Antal foremal l&ngtidslan i Sverige 90 86 88
Antal foremal l&angtidslan utomlands 18 19 19
Totalt antal foremal pa langtidslan NM 108 105 107
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Sammanfattning utstallnings- och laneverksamhet 2016

Myndigheten stravar efter ett utstaliningsprogram som motsvarar uppdraget dar de egna
samlingarna tillsammans med inlan kan visas i olika sammanhang och locka och méta alla typer av
besokare. Genom laneverksamheten skapas relationer och kontakter med andra institutioner och
darmed &ven forutsattningar for inldn av konstverk till de tillfalliga utstallningar som myndigheten
producerar.

Beddmning av verksamheten utgar fran genomférd publikundersokning och kundmaétning.

e Kundnéjdhet

Publikmatningar har under aret genomforts av Exquiro Market Research pad uppdrag av
Nationalmuseum for utstallningarna; Konstnaren pa Konstakademien samt Kvinnliga pionjarer, Open
Space, Ingegerd R&man och Férkroppsligat pA NM Design. Arets utstéllningar hade ett nagot lagre
sammantaget medel, 73/100, an foregdende ar vilket kan bero p& att tva av utstallningarna pa NM
Design var lite for experimentella for museets publik. Waldemarsudde goér inga publikmétningar men
hamnade p& andra plats i kategorin "Basta utstallningar” i Evimetrix kundundersokning.

e Tillganglighet

Nationalmuseum har trots stangningen av museibyggnaden lyckats bibehalla en hdg tillganglighet
till samlingarna genom de tillfalliga utstallningsplatserna pa Konstakademien och NM Design pa
Kulturhuset Stadsteatern. Dessutom har samarbetet med Swedavia och Jernhusen visat prov pa
samlingarna p& helt nya och ovantade platser. Arets franska samarbetsprojekt och medverkan i
utstallningar pa Louvren och i Albi har ocks& bidragit till att synliggéra samlingarna internationellt.

Laneverksamhet och utbyten med andra museer och institutioner bidrar till att gora kulturarvet
tillgangligt i olika sammanhang och pa olika platser. Myndigheten har dock valt att inte avsatta nagon
definierad kvalitetsaspekt for l1aneverksamheten da den styrs av lantagarnas 6nskemal. Féremalen i
samlingarna ar dock eftertraktade i saval internationella som nationella utstéliningssammanhang dar
ocksd myndighetens kompetens, erfarenhet och kunskap ar av stort varde och hogt skattad.

BEDOMNING

Trots de begrénsningar som museibyggnadens stangning medfort har Nationalmuseums samlingar
varit val synliga och kunnat méta publik p& nya och ovantade platser och utstallningarna har generellt
ansetts vara intressevackande och lattillgangliga. Den mycket positiva mediala uppmarksamheten
och utmarkelsen for utstallningarna pa Waldemarsudde visar att de hallit hog kvalitet och varit
uppskattade av publiken.

Myndigheten bedémer att den innehdllsmassiga kvalitén i arets utstallningsverksamhet liksom
samlingarnas synlighet under aret varit god.

Kostnader
Prestationen omfattar kostnader for utstallningar, l&n, nationell samverkan och teknik samt
marknadsforing.

Tabell 24

Kostnader utstéllnings- och utl&ningsverksamhet (tkr)

Nationalmuseum

Prins Eugens Waldemarsudde

De minskade kostnaderna for Nationalmuseum 2016 beror framférallt p& att verksamheten pa
Konstakademien avvecklades i september med forkortad utstéllningsperiod.
Dyra inlan till Waldemarsuddes utstallningar medférde hogre kostnader 2015.
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5.4 Tillganglighet for personer med funktionsnedséattning

MYNDIGHETENS UPPDRAG

RB16-1 NMW ska redovisa de atgarder som vidtagits for att ¢ka tillgangligheten fér personer med
funktionsnedsattning.

Myndigheten arbetar kontinuerligt for att oka tillgangligheten for personer med olika typer av
funktionsnedsattning.

NATIONALMUSEUM
Tillsammans med Statens fastighetsverk deltar Nationalmuseum i planeringen av museibyggnadens
renovering for att den, liksom verksamheten, ska bli tillganglig for alla.

Sarskilda visningar och program i utstallningarna
Vid Nationalmuseum arbetar en konstpedagog med inriktning mot specialpedagogik och en
kommunikatér med tillganglighetsfragor.

Under aret har Nationalmuseum till utstallningarna pa Konstakademien och NM Design genomfort
ett flertal visningar for personer med funktionsnedsattning; nio specialvisningar for personer med
demensdiagnos, tre visningar for aldreboenden, sju syntolkade visningar, fem taktila visningar och
fyra visningar pa teckensprak.

P& NM Design arrangerades ocksa pop-up visningar med taktila inslag till utstallningarna Kvinnliga
pionjarer, Ingegerd RAman och i mindre skala for utvalda grupper under utstallningen Forkroppsligat.
Malet med de taktila visningarna ar dels att hitta former for visningar fér blinda eller personer med
synnedsattning men &aven for att hitta integrerade arbetsformer som fungerar och starker
konstupplevelsen for alla bestkare. Verksamheten kommer att fortsatta under 2017 da pop-up
visningar med taktila inslag planeras som en del av programverksamheten.

Storstilstexter pa svenska och engelska togs fram till utstallningen Konstnaren pa Konstakademien
och publicerads ocksa pa museets hemsida.

Tabell 25

Aktiviteter specialpedagogik NM 2016 2015 2014
Aktiviteter specialpedagogik 28 30 23
Antal deltagare aktiviteter specialpedagogik 181 293 166

Redovisade uppgifter for Nationalmuseums visningar hamtas fran bokningssystemet Bla boken.

Sarskilda projekt

Mdéte med minnen

Nationalmuseum har en mangarig erfarenhet av att arbeta med och utveckla pedagogiska metoder
och projekt for personer med demensdiagnos, deras anhériga och vardare. Museet var initiativtagare
till det landsomfattande projektet Méte med minnen som drevs av Alzheimerfonden under tre ar,
2013-2015, och som engagerade ett 90-tal museer runt om i Sverige. Under &ret har
Nationalmuseum varit drivande i att starka natverket mellan de museer som varit engagerade i
projektet, bland annat har kontaktméten hallits med anhérigkonsulenter i Stockholms lan. Vidare
har traffar och visningar for personer med demensdiagnos genomférts som informella samtalstunder,
Konstfika. Sarskilda visningar for demenssjuka och deras anhoriga ingar i museets
visningsverksamhet och erbjuds i samband med aktuella utstallningar.

Projekt aldre- och demensvard
Alstrémerhemmet och Temabo

Nationalmuseums mangariga samarbete med Alstrommerhemmet, ett omsorgs- och demens-
boende, fortsatte under 2016 med besok i utstaliningar och eget skapande. Under aret har nio traffar
med boende genomforts och tva planeringstillfallen med hemmets personal hallits.
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Stockholms sjukhem - Medvaro
Under 2016 inledde Nationalmuseum ett samarbete med Stockholms sjukhem i utvecklings- och

konstaktivitetsprojektet Medvaro. Sjukhemmet har satsat pd ett ambitiost konstprogram utifran sin
konstsamling om ca 600 verk. Arets arbete har fokuserat p& att utveckla mal och samarbetsformer
for projektet som efter start hosten 2016 ska paga under tre ar i syfte att genom konsten skapa ett
humanistiskt tilltal i vardmiljon. Sammanlagt har tio traffar med patienter och personal och en traff
och ett seminarium for sjukhemmets personalgrupp hallits.

- =
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Ovriga samarbeten och projekt
Riksgymnasium for rérelsehindrade - Beréttelser i en lada

Hosten 2015 bjod Nationalmuseum och Foreningen Artikel 31 in ungdomar fran Riksgymnasium for
rorelsehindrade i Stockholm till projektet Kann Rodin — Berattelser i en l&da, ett samarbetsprojekt
med stdd fran Allmanna arvsfonden. Erfarenheterna fran projektet och elevernas arbete och resultat
presenterades under hosten i en ateljéutstalining pa Konstakademien och i en app. Projektet var en
del i museets satsning pa tillganglighet for barn och unga.

Vi ser det vi hor

Museet har under aret fortsatt med projektet Vi ser det vi hor som finansieras av Allmanna
arvsfonden och drivs av Skanes Doévas Distriktsforbund. 1 samverkan mellan intresseorganisationer
for déva och horselskadade samt 15 stdrre svenska museer, har olika innovativa modeller fér hur
dova i storre utstrackning ska fa tillgang till konst- och kulturutbud utvecklats och provats. Genom
projektet lanserade Nationalmuseum flera kortare filmer pa teckensprak med information om museet
och om verk i samlingarna och i aktuella utstallningar. Filmerna finns p& museets webbplats samt
pa Vimeo. Resultatet fran projektet, som startade 2014 och avslutades i oktober 2016, samlades i
en metodbok och i en app tillganglig pa natet.

| arbetet med planeringen av den kommande pedagogiska verksamheten i Nya NM har tester med
skrivtolk ocksd provats i samarbete med Horselskadades forenings konstfoérening och Svenska
Skrivtolk AB.
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Forelasningar och fortbildning

Nationalmuseums specialpedagog har engagerats som fortbildare i metodik for arbete med aldre-
och demensvard vid ett flertal tillfallen, bland annat pa Silviahemmet, Rosengarden i Nynashamn
samt pa Hasselby stadsdelsnamnd for anhériga till personer med demenssjukdom. Vidare har en
workshop hallits for Drottningholms slotts pedagogiska personal.

I november besokte pedagogen ocksa Museo Tattile Stalale Omero i Acona, ett taktilt statligt centrum
i Italien, for att ta del av deras erfarenheter i arbetssatt for synskadade. Aven Vatikanmuseet och
Colosseum i Rom besoktes for att undersoka arbetet med teckensprak i utldningsbara mediaguider.

Ovrigt

Myndigheten har i enlighet med regeringens uppdrag inlett atgarder for att stalla praktikplatser till
forfogande for personer med funktionsnedsattning. En behovsinventering av mdéjliga uppgifter inom
den lI6pande verksamheten och i pAgdende och kommande projekt har inletts under aret.

Prins Eugens Waldemarsudde erbjuder varje ar specialvisningar for olika grupper med
funktionsnedsattning. 2016 hade museet fem specialanpassade visningar for sammanlagt 70
personer. Vidare fortsatte samarbetet med Magelungen Utveckling, Sédermalm, en gymnasieskola
for elever mellan 16-21 ar i behov av sarskilt stod. [6.3]

Tabell 26

Aktiviteter specialpedagogik PEW 2016 2015 2014
Aktiviteter specialpedagogik 5 12 8
Antal deltagare aktiviteter specialpedagogik 102 235 145

Uppgifterna hamtade fran forteckningar (veckoscheman) Word.
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Sammanfattning
tillganglighet for personer med funktionsnedsattning 2016

Myndigheten verkar aktivt for att i den ordinarie verksamheten ge alla manniskor méjlighet att ta
del av utbudet och genom olika samarbeten ©6ka kunskapen och tillgangligheten till museets
samlingar och utstallningar.

Som grund for beddmning av kvalitén i arbetet med tillganglighet fér personer med
funktionsnedsattning utgar myndigheten fran de kriterier och riktlinjer som sammanstallts av
Myndigheten for delaktighet avseende verksamhet, kommunikation och information samt lokalernas
utformning.

e Verksamhet

Myndigheten har en Overgripande policy for tillganglighet. Handlingsplan med inventering och
atgarder forbereds till aterinflyttning i Nationalmuseibyggnaden. Vid myndigheten finns ansvariga
for tillganglighet fér personer med funktionsnedsattning.

¢ Kommunikation och information

Texter i utstallningar produceras alltid utifran ett tillganglighetsperspektiv med hansyn till hogsta
mojliga lasbarhet vad galler format, typsnitt, storlek och placering och webbplatserna foéljer
internationell standard for tillgangligt webbinnehdll enligt WCAG (Web Content Accessibility
Guidelines). Nationalmuseum har ocksd satsat sarskilt pd att 6ka och integrera teckenspraks-
tolkning i presentationen av samlingarna och visningar erbjuds pa teckensprak, med syntolkning och
for demenssjuka.

e Lokaler
Myndighetens lokaler ar anpassade efter och uppfyller gallande lagar, regler och krav for
tillganglighet.

BEDOMNING
De olika projekt och samarbeten som bedrivs fér personer med funktionsnedsattningar har varit
mycket uppskattade av saval samarbetspartners som brukare och fortsatt éver flera ar.

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde bedémer att myndigheten i hdg grad uppfyller
faststallda tillganglighetskriterier och att personalens kompetens och erfarenhet tillsammans med
engagemang och idérikedom i de projekt och samarbeten dar myndigheten varit delaktig, visar pa
en mycket hdg kvalitet i verksamheten och i arbetet for 6kad tillganglighet for personer med
funktionsnedsattning.

Kostnader
Prestationen omfattar l6nekostnader for specialpedagog om 50% samt informatdr 20% med sarskilt
uppdrag att hantera tillganglighetsfragor for personer med funktionsnedséattning.

Tabell 27

Kostnader Tillganglighet funktionshindrade (tkr)

Nationalmuseum
Prins Eugens Waldemarsudde

TOTALT 529

Kostnaderna minskade under 2015 sedan projektet Mote med minnen avslutats.
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6. Publik och pedagogik

MYNDIGHETENS UPPDRAG

SFS 2007:1175

3 § 2 Myndigheten ska sarskilt halla ett urval av de samlingar som &r avsedda for utstallning
tillgangligt for allménheten, bedriva utstallningsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet /.../
4 a 8 Myndigheten ska rapportera uppgifter om sin besoksutveckling till Myndigheten for
kulturanalys. Myndigheterna ska samrada om vilken rapportering som behovs.

14 & Nationalmuseum ska ha fri entré till utstallningar i de egna lokalerna. Om det finns skal far
dock myndigheten ta ut avgifter for vissa tillfalliga utstéllningar i de egna lokalerna. Fér barn och
unga upp till 19 ar ska myndigheten dock ha fri entré till alla utstallningar.

RB 16-1 Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde ska redovisa atgarder som har vidtagits
for att nd nya besokare, och effekterna av inforandet av fri entré avseende forandringar i
besoksutvecklingen i forhallande till tidigare ar.

6.1 Besokare

Myndigheten har som mal ar att 6ka tillgangligheten till samlingarna, na fler, nya och yngre bestkare
samt utveckla den pedagogiska verksamheten i samarbete med skolor och andra kulturinstitutioner.
Sammantaget har besdken till myndighetens alla visningsplatser 6kat med drygt 3,6 % jamfért med
foregdende &r.

NATIONALMUSEUM

Fran arsskiftet inférdes fri entré p& Nationalmuseums utstallningsplatser pa Konstakademien och NM
Design pa Kulturhuset Stadsteatern. Reformen medforde dubbelt s& manga bestkare péa
Konstakademien och fyra ganger sd manga till NM Design, en 6kning motsvarande 40%, jamfort
med 2015.

Besokssiffrorna for Nationalmuseum under aret omfattar de tva tillfalliga utstallningsplatserna pa
Konstakademien med 65 848 besdkare och NM Design, Kulturhuset Stadsteatern, som hade 56 285
besokare, sammanlagt 122 133 besokare. Utstallningsperioden pa Konstakademien var dock kortare
an foregaende ar da verksamheten avvecklades i september 2016.

Fri entréreformen visade framforallt en positiv effekt pA NM Design med en 6kning om 127% jamfort
med foregdende ar. Det kan till viss del ocksa forklaras med att utstallningsplatsen pa Kulturhuset
Stadsteatern, som Oppnade 2015, blivit mer etablerad. Enligt den publikundersékning som
genomfordes under varen var den fria entrén helt avgorande for 17% av besodkarna till
Konstakademien och for 14% till NM Design. Vilken utstadllning som visas verkar vara en starkt
bidragande faktor fér bestksantalet, oavsett fri entré.

Totalt hade myndigheten 478 723 besok pa de 6vriga platser dar Nationalmuseums konstsamlingar
presenteras. Siffran omfattar besok till Gustav Ill:s antikmuseum, Leufsta bruk, Tessininstitutet i
Paris, Gustavsbergs Porslinsmuseum och slotten Drottningholm, Gripsholm, Lackd, Nynés,
Rosersberg, Strémsholm och Ulriksdal. Siffrorna for Ulriksdal har sjunkit nagot jamfort med 2015 da
man satsade pa ett stort utvecklingsprojket medan samarbetet med Stromma kanalbolag resulterat
i stadigt okande besokssiffror for Drottningholm och Rosersberg. Aven Gustavsbergs
Porslinsmuseum hade ett bra ar dar Stig Lindbergs jubileumsutstallning drog manga besokare.

Malsattningen med utstallningsverksamheten, framforallt pA NM Design, har varit att prova nya typer
av utstallningsformer. Museet kommer fortsatta prova olika vagar for att nd ut till sdval den
traditionella publiken som till ny och yngre publik, bland annat genom utékad och riktad anvandning
av social media och med appar, film och digitala verktyg som komplement till utstéllningarna.
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Prins Eugens Waldemarsudde besokssiffror minskade med drygt 20% jamfort med foregdende ars
framgangar. Museet har inte omfattats av fri entréreformen men mer troligt ar att nedgangen beror
pa att utstallningsprogrammet, trots mycket fina recensioner och press, inte var lika publikdragande
som 2015. Extra insatser mot turistnaringen gav dock tkade besokssiffror under sommarmanaderna.

BESOKSSIFFROR 2016

Antal besbkare NMW 2016 2015 2014
Nationalmuseum 122 133 87 130 82 445
Prins Eugens Waldemarsudde 104 708 133 788 -
Drottningholm 172 712 163 641 139 965
Gripsholm 58 133 59 060 53 220
Antikmuseet 39 722 36 802 30 550
Leufsta 4 387 3796 4 185
Lackd 138 700 139 640 134 740
Nynés 9 792 11 903 13 164
Rosersberg 5393 5019 3835
Stréomsholm 5 808 6 002 5405
Tessininstitutet Paris 20 698 28 218 24 723
Ulriksdals slott 4 420 7 853 4 135
Gustavsbergs Porslinsmuseum 18 958 13 557 9 354
Totalt antal besbkare NMW 705 564 696 409 -

Redovisning av myndighetens besoksutveckling lamnas arligen till Myndigheten for kulturanalys. For
att sakerstalla en jamforbar statistik har Kulturanalysmyndigheten frdn och med 2016 infort tva
besoksrakningsmatt for alla museer; anlaggningsbesok respektive verksamhetsbesok.

Nationalmuseum har genom aren redovisat verksamhetsbesok utifran antal forsalda biljetter. Fran
och med 2016, efter fri entréreformen, anvands Viametrix, ett digitalt verktyg for besdksberakning,
till museets utstallningar pd Konstakademien och NM Design pa Kulturhuset Stadsteatern.

Prins Eugens Waldemarsudde har tidigare redovisat anlaggningsbestk men for 2015 har siffrorna
justerats och anger, liksom for 2016, antal verksamhetsbesok (besok till butik ingar ej).

Vid de kungliga slotten och Nynas slott samt Porslinsmuseet vid Gustavsberg redovisas
verksamhetsbestk baserat pd antal forsalda biljetter till utstallningar som omfattar foremal ur
myndighetens samlingar. Manuell berakning anvands vid Leufsta slott och vid Tessininstitutet i Paris.
Gruppernas storlek pa Leufsta och den inte alltfor stora dagliga genomstromningen av besokare vid
Tessininstitutet gor att risken for felrakning beddoms som liten. Lackd Slott tillampar ingen fullgod
metod for berakning av icke-betalande besdk. Detta beror delvis p& byggnadens disposition och laget
i ett friluftsomrade. Angivna besokssiffror for Lacko ar darfér en skattning.
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6.2 Pedagogisk verksamhet

NATIONALMUSEUM

Nationalmuseum har som mal att genom pedagogisk metodik och malgruppsanpassad verksamhet
vacka intresse och Oka forstaelsen for konst genom visningar, kurser, program och texter m.m.
En viktig del av den pedagogiska verksamheten bedrivs inom ramen fér skolverksamhet och
tillganglighet for personer med funktionsnedsattning. [6.3, 5.4]

Visningar och programverksamhet

2016 avslutade Nationalmuseum sin utstallningsverksamhet p& Konstakademien efter utstallningen
Konstnaren som visades mellan februari och september. Under den langa utstallningsperioden
genomfordes olika typer av visningar och program bland annat 85 offentliga visningar med totalt
2 684 deltagare. PA NM Design hélls 71 offentliga visningar med 834 deltagare. Utdver detta har
olika former av publikm&dten provats som korta utstallningsintroduktioner, designsamtal, workshops
och performances. Antalet bokade visningar minskade under aret med 34%, sannolikt beroende pa
avvecklingen av verksamheten vid Konstakdemien.

Museets visningsverksamhet omfattar &ven specialvisningar for personer med synnedséattning,
teckensprakstolkade visningar samt visningar for demenssjuka. [5.4]

Tabell 28

Visningar och pedagogisk verksamhet NM 2016 2015 2014
Antal bokade visningar vuxna 91 138 177
Antal offentliga visningar 156 154 245
Antal seminarier/forelasningar 121 155 121
Antal 6vrig kursverksamhet 16 5 11
Tabell 29

Deltagare pedagogisk verksamhet NM 2016 2015 2014
Antal deltagare bokade visningar vuxna 1585 2411 3759
Antal deltagare offentliga visningar 3518 3448 5620
Antal deltagare seminarier/férelasningar 3824 4 603 3531
Antal deltagare kursverksamhet 155 45 126
Totalt antal deltagare pedagogisk verksamhet NM 9 082 10 507 13 036

Seminarier och forelasningar

Programverksamheten pa Konstakademien inleddes i februari med en O6ppet-hus-dag med
familjeverkstad i stora ateljén. Darefter erbjods tre kvallsforelasningar med sammanlagt drygt 300
deltagare. Utover detta genomfordes fem ateljésamtal. PA& NM Design holls kompletterande
Designsamtal kring utstallningarna vid sju tillfallen dar sammanlagt 285 personer deltog.

Under Stockholm Art Week holls ett Artist Talk, ett samtal med tva sarskilt inbjudna
smyckekonstnéarer, kring manlig och kvinnligt estetik. | oktober arrangerades ett Konsthack i loungen
p& NM Design dar datahackers och biohackers utvecklade och forandrade ett verk i utstallningen
Forkroppsligat.

Ateljéverksamhet for vuxna

Nationalmuseums avveckling av sitt engagemang pa Konstakademien i september medforde
begransningar for ateljéverksamheten. Under varen holls dock fem prova-pé-kvéllar i traditionella
tekniker i stora ateljén och under sommaren arrangerades en sommarkurs for vuxna,
Landskapsmaleri i stan.
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Kursverksamhet

Under &ret fortsatte de kurser i konsthistoria som Nationalmuseum genomfér i samarbete med
Senioruniversitetet dar museet sedan manga ar ansvarar for innehall, planering och genom-férande.
Intresset for kurserna var stort vilket gjorde att de snabbt blev fullbokade. Totalt deltog ca 250
personer. I samarbete med Svenska Dagbladet Accent har den pedagogiska personalen ocksa lett
tva konstkurser och tre konstresor i Europa.

Utatriktat arbete och samarbeten

Som en del av Nationalmuseums pedagogiska utvecklingsarbete har museet tagit initiativ till
pilotprojektet Morgondagens museum som syftar till att bygga samarbeten och genomféra aktiviteter
med externa parter for utbyte av metoder och idéer. Samarbeten inom projektet med bland andra
Alstrémerhemmet och Fryshuset har fordjupats och utvecklats under aret. [5.4, 6.3]

Huddinge Komvux

Nationalmuseum bedriver sedan flera ar ett samarbete med Huddinge Komvux dar museets
pedagoger arbetar aktivt med sprakutveckling for elever inom Svenska for invandrare och Svenska
som andrasprak. Det arbete som inleddes féregdende ar fortsatte och fordjupades under aret.

Stockholm Pride

I juli, under Prideveckan i Stockholm, arrangerade Nationalmuseum elva olika programpunkter med
museianknytning, samarrangerade tva programpunkter och deltog i ytterligare en; Pa
Konstakademien holls sex visningar av utstéllningen Konstndren ur ett queerperspektiv och
ytterligare fyra visningar med tva externa pedagoger. P4 NM Design anordnades bland annat samtal
med inbjudna géaster, green-screen projekt dar bestkarna erbjods att ta plats i konsthistorien, wiki-
skrivstuga och musei-speed-dejting. Totalt deltog omkring 260 besokare i visningarna péa
Konstakademien och i arrangemangen pa NM Design. [2.3]

Kulturnatten

Under Kulturnatten i Stockholm deltog Nationalmuseum med en familjeworkshop i stora ateljén pa
Konstakademien och med introduktioner, visningar och performance pd NM Design. Totalt bestkte
1 754 personer NM Design och pd Konstakademien deltog 132 personer i ateljéverkstaden Jewellery
Jack.

Foreningen Kultur & Naringsliv

Ett samarbete med féreningen Kultur & Naringsliv inleddes 2016 for att lyfta fragor om konst, varde
och matbarhet. Tillsammans arrangerades tva frukostseminarier med utgdngspunkt i aktuella projekt
dar kulturliv, naringsliv och det offentliga civilsamhallet samverkar.

Affordable Art Fair

Nationalmuseum deltog under aret i konstmassan Affordable Art Fair med en smyckeworkshop for
familjer, dels for att erbjuda en kreativ aktivitet men ocksa for att samla erfarenheter av pop-up-
verkstader utanfoér museets egna lokaler. Sammanlagt deltog 205 barn och vuxna i workshopen.

Visningar

Den pedagogiska verksamheten pad Waldemarsudde har ett brett utbud av verksamheter foér alla
aldrar. Under verksamhetsdret har dock antal bokade vuxenvisningar sjunkit med ca 40%.
Vuxengrupperna bokade framst varens tillfalliga utstallning Ljusets magi — Friluftsmaleri fran sent
1800-tal medan visningar till Cecilia Edefalks utstallning liksom Salongsmaleri?! bokades i valdigt
liten omfattning och Max Books utstallning inte bokades alls. 239 offentliga visningar av tillfalliga
utstallningar, Sallskapsvaningen och tradgarden genomfoérdes under aret, nagot fler &n 2015 men
med 20% farre deltagare &an tidigare.

Waldemarsudde har diskuterat och provat olika strategier for att 6ka antalet vuxengrupper, bland
annat gjordes en satsning pa nya temavisningar av Sallskapsvaningen, samlingen och tradgarden.

Till 2017 planeras en aktivare marknadsforingen for vuxna for att locka fler bestkare till
verksamheten och utstéallningarna.
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Audioguide

Som ett led i att levandegdra konstnarskap och konsthistoria for en bredare publik erbjuder
Waldemarsudde flera olika former och modéjligheter att inhdmta kunskap. Bland annat har en
audioguide p& svenska och engelska tagits fram med information om prins Eugens Sallskapsvaning,
platsen och prinsen. Audioguiden har varit mycket uppskattad, framforallt under turistsdsongen.
Museet har ocksa arrangerat temadagar, workshops och sarskilda tradgardsdagar och marknader.

Ovriga evenemang och kurser
Atta konserter i programserien Musik pd Udden, arrangerades tillsammans med violinisten Anders
Lagerqvist och Kungliga Musikhdgskolan/Edsberg, och med textupplasning av skadespelare.
Ytterligare tre konserter genomférdes, tva fristiende sommarkonserter och en konsert i samverkan
med Max Book och bandet Zé€BB.

| samarbete med Kullehusteatern framfordes ocksd fyra teaterforestallningar av Fréken Julie.
Tillsammans med Svenska Dabladet Accent och Antikskolan arrangerades tre konstkurser for vuxna
och en kurs i akvarellmaleri ordnades i samverkan med konstnaren Lars Jonsson.

Tabell 30

Visningar och pedagogisk verksamhet PEW 2016 2015 2014
Antal bokade visningar vuxna 245 343 314
Antal offentliga visningar 239 231 230
Antal seminarier/forelasningar 34 36 21
Antal 6vrig kursverksamhet (konstkurser) 4 2 4

Utover redovisade visningar och férelasningar arrangerade Waldemarsudde atta konserter inom
ramen for Musik pa Udden samt tre fristdende konserter och fyra teaterforestallningar under 2016.

Tabell 31

Deltagare pedagogisk verksamhet PEW 2016 2015 2014
Antal deltagare bokade visningar vuxna 6 860 9 700 9 106
Antal deltagare offentliga visningar 7 456 9 329 5136
Antal deltagare seminarier/férelasningar 1903 2 204 675
Antal deltagare 6vrig kursverksamhet (konstkurser) 147 90 101
Totalt antal deltagare pedagogisk verksamhet PEW 16 366 21 323 15 018

Utdver redovisad verksamhet deltog 616 personer i de konserter Waldemarsuddes arrangerade
under aret.

6.2 PEDAGOGISK VERKSAMHET NMW ARSREDOVISNING 2016 48:81



Sammanfattning pedagogisk verksamhet 2016

Malsattningen for myndighetens verksamhet ar att vacka intresse och genom delaktighet skapa
forstéelse for och ge kunskap om museets samlingar och utstallningar.

Arets program och aktiviteter i samband med utstéllningar och andra evenemang har syftat till att
skapa ett tillatande, 6ppet och lustfylit museibes6k som genom konsten utmanar alla sinnen. Genom
tidigare och nya samarbeten och projekt har myndigheten kunnat sprida kunskap och ge férdjupad
forstdelse om samlingarna, konstnarsskap och verksamhet.

BEDOMNING

Personalens kompetens, erfarenhet, nyfikenhet och engagemang utgor en viktig del i motet med
publiken for att skapa intresse for och kunskap om samlingarna. Under aret har pedagogerna vid
Nationalmuseum och Prins Eugens Waldemarsudde arbetat aktivt med verksamheten och olika
samarbeten for att utveckla och skapa nya, inspirerande och varierade program.

Myndigheten bedémer med utgdngspunkt frdn uppdraget och myndighetens malsattningar att den
pedagogiska verksamheten och arets insatser genomgaende hallit en hog kvalitet.

Kostnader
Prestationen omfattar kostnader inom Pedagogiska enheten exkl. verksamhet fér skola och barn.

Tabell 32

Kostnader Pedagogisk verksamhet (tkr)

Nationalmuseum
Prins Eugens Waldemarsudde

TOTALT 5 965 6 037 3 749

Kostnader for Nationalmuseums pedagogiska verksamhet 2015 har korrigerats da tidigare
rapporterad uppgift var felaktig. 2014 bedrevs verksamheten i begransad omfattning innan den
etablerats i de tillfalliga lokalerna pa Konstakademien.
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6.3 Barn och unga

MYNDIGHETENS UPPDRAG
SFS 2007:1175-4 § Myndigheten ska i sin verksamhet integrera ett /.../barnperspektiv /.../

RB16-1 NMW ska redovisa den verksamhet som svarar mot den unga publikens behov samt insatser
for att 6ka den unga publiken.

Myndigheten stréavar efter att ge barn och unga ett roligt, utmanande och larande moéte med konsten
p&d de ungas egna villkor med olika aktiviteter samt en val utvecklad och genomarbetad
skolverksamhet med flera aldersanpassade skolprogram.

NATIONALMUSEUM

Skolverksamhet

I Nationalmuseums skolverksamhet ingar bland annat visningar och skapande arbete i ateljé i
anslutning till museets utstallningar, samarbeten med skolor, elever och larare i Skapande skola-
projekt samt fortbildningsverksamhet for skolpersonal. Skolverksamheten riktar sig till forskola,
grundskola och gymnasium samt till Svenska som andrasprék och vuxengrupper i Svenska for
invandrare.

Under aret har aktiv skolverksamhet bedrivits pa sival Konstakademien som NM Design. Parallellt
med den ordinarie verksamheten har museet ocksa satsat pa fordjupade projekt dar skolor bjudits
in till samarbeten i samband med utstallningarna som en del av ett mer langsiktigt pedagogisk
utvecklingsarbete. Intresset fran skolor med nyanlanda elever som gér férberedelseklasser har ocksa
Okat dar man genom konsten och kulturarvet sett en mojlighet att vidga och starka spraket. Totalt
har 3 201 elever deltagit i museets skolverksamhet.

Den langa utstallningsperioden for Konstnaren underlattade for skolornas planering av besok vilket
resulterade i 64 bokade visningar, det storsta antalet for en enskild utstélining sedan verksamheten
utanfor museibyggnaden startade. Totalt genomfordes 105 skolvisningar dar 2 701 elever besokte
museets utstallningar.

For att forbattra, fornya och utveckla verksamheten gors kontinuerliga utvarderingar och
uppfoljningar av projekt och aktiviteter liksom genomgang av pedagogiskt material och anpassning
av skolprogram efter 6nskemal och behov.

Fortbildning och handledning for larare

P& museets webbplats finns sarskilt utarbetade lararhandledningar med fakta, bildmaterial och
ovningar for de larare som vill arbeta med konst pa olika satt i undervisningen. 60 larare deltog i
den lararkvill som arrangerades med genomgang av skolprogrammen foér och visning av Konstnaren
och ytterligare tva fortbildningsdagar for lararlag holls under varen med utgangspunkt i
utstallningen. En uppstartsdag med fortbildning pa temat genus arrangerades ocksa for ett lararlag
i september utifrdn utstallningen Forkroppsligat.

I februari medverkade Nationalmuseum i skolméssan Skola+museum = sant pd Tensta Konsthall
dar museet presenterade sin verksamhet for ca 300 larare.

Programverksamhet

De skolprogram Nationalmuseum erbjuder &r aldersanpassade och knyter an till aktuell laroplan.
| programmen erbjuds visningar av aktuella utstallningar som kan kompletteras med andra
aktiviteter som t.ex. eget skapande i ateljé eller anpassas efter andra behov och 6nskemal.

I anslutning till utstallningen Konstnaren producerades tva skolprogram om konstnarsrollen och for
NM Design producerades ett anpassat program till utstallningen Férkroppsligat. P& Konstakademien
erbjods ocksa det fristhiende programmet Skulpturspaning och pd NM Design det 6vergripande
skolprogrammet Designstafetten.
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Ateljé och kursverksamhet

Nationalmuseums ateljéverksamhet har en central roll i den pedagogiska verksamheten och det
konstpedagogiska arbetet, inte minst for att skapa moten 6ver generationerna och kombinera
hantverk och teknik fran den aldre konsten med det samtida. Avetableringen av verksamheten pa
Konstakademien i september har inneburit begrdnsningar och &ndrat uppléagg for delar av
verksamheten som exempelvis hdstlovsaktiviteterna som istallet genomférdes i workshopform pa
NM Design.

Vid 13 tillfallen under varen erbjods eget skapande for familj och barn pa séndagar med
utgangspunkt fran utstallningen Konstnaren och vid fyra tillfallen under aret holls 6ppet-hus i ateljén.
Totalt deltog 345 barn & vuxna i familjesdndagarna och 6ppet-hus-aktiviteterna. Vidare genomférdes
barnens konstskola fem lordagar under varen och vid tva veckolanga tillfallen under sommaren.
Totalt deltog 340 barn.

Lovverksamhet

Under sportlovet erbjéds 6ppen lovverksamhet med rubriken Konstlov som lockade 219 barn och
under hostlovet bjods lovlediga barn in till workshop i loungen pd NM Design pa temat Flata, foga,
fingra dar olika material och tekniker anvandes for att skapa ett gemensamt verk. Totalt deltog 411
barn och 284 vuxna. Forkroppsligade ljud, en workshop fér barn fran 7 ar, hoélls i anslutning till
utstallningen Forkroppsligat dar 30 barn skapade interaktiva ljudskulpturer.

Stockholms kulturfestival
Nar Nationalmuseum for tionde aret i rad deltog i Stockholms kulturfestival provade sammanlagt
2 694 barn och vuxna pa att skulptera i lera under festivalens fem dagar.

Skapande skola

Skapande skola, regeringens satsning pa kultur i skolan, utgor en viktig del av Nationalmuseums
skolverksamhet. Genom projekten, som sker pd skolornas initiativ och goérs i nara samarbete med
museets pedagoger utifrdn varje skolas behov, far elever och larare mojligheter att mota konsten
och museet pa nya satt. |1 arets projekt har Nationalmuseum ocksa engagerat konstnarer for att
starka kontakten med det aktiva konstlivet.

Museet har under verksamhetséaret haft nio olika Skapande skola projekt som engagerat totalt 1 311
elever. Framforallt har intresset for och efterfrdgan pa projekt inom ramen for tema Portratt och
identitet varit mycket stort.

Nationalmuseums Skapande skola projekt under 2016

e | Taby Friskola arbetade barn fran forskoleklass till &k 5 p& temat Portratt och identitet med
utgangspunkt i Nationalmuseums samlingar. Projektet omfattade 18 klasser och ca 300 elever.

e | Bromstenskolan i Spanga arbetade &k 6 med temat Portratt, identitet och skulptur. Arbetet
utgick fran utstallningen Konstnaren som besoktes av tva klasser med 49 elever .

e | Beckomberga skola i Bromma arbetade tre klasser och 75 elever i &k 3 p& temat Portratt och
identitet med utgangspunkt i museets samlingar.

e | Kyrkskolan i Taby arbetade barn fran forskoleklass till 8k 5 med temat Portratt och identitet dar
10 klasser och 208 elever besdkte Konstakademien fér en konstdag med utgangspunkt i
utstéllningen Konstnéaren.

e | Oxhagsskolan, Akalla, arbetade tva klasser om 50 elever i 8k 2 p& temat Portratt och identitet
med verksamhet pa skolan och i utstallningen pa Konstakademin.

e | Grona Dalenskolan i Balsta arbetade en klass om 30 elever i ak 8 pa temat Portratt och identitet
vid en konstdag med utgangspunkt i utstallningen Konstnaren.

e | Neglinge skola i Nacka arbetade barn fran forskoleklass till ak 5 pa temat Kliv in bilden
tilsammans med konstnarer och pedagoger i ett storre projekt dar 13 klasser och ca 300 elever
deltog. Projektet omfattade besék pd NM Design och utstallningen Forkroppsligat och férdjupat
arbete i skolan.

¢ | Ralambshovskolan i Stockholm arbetade en klass med 18 nyanlanda tonariga elever utifran
Forkroppsligat. Arbetet inleddes med besok i utstaliningen pd NM Design och foljdes upp med
arbetspass pa elevernas skola. Projektet var ett amnesoverskridande arbete mellan svenska och
bild i ett samarbete mellan elever, larare, och konstpedagoger.

6.3 BARN OCH UNGA NMW ARSREDOVISNING 2016 51:81



Utatriktat arbete och samarbeten

Oxhagsskolan Akalla/Kista

Under 2016 har Nationalmuseum fortsatt det samarbete som inleddes 2015 med Oxhagsskolan i
Akalla/Kista dar pedagoger tillsammans med larare och elever i 8k 3-6 arbetat med olika projekt for
att prova och gemensamt utveckla museets skolverksamhet. Arets projekt omfattade férdjupat
arbete kring smycken med besok i utstallningen Open Space pd NM Design. Elevernas samtal kring
amnet spelades in och publicerades i en app. Avslutningsvis genomférdes en workshopdag pa skolan
dar sex klasser, ca 180 elever, skapade egna smycken som sedan stélldes ut pa skolan.

Fryshuset

For tredje aret i rad samverkade Nationalmuseum med Fryshuset i lovverksamheten Lovely days.
Tre dagar under sommaren arbetade museets pedagoger tillsammans med ca 100 barn och unga i
en workshop med inriktning p& smycken.

Folkets hus och parker

Samarbetet med Folkets Hus och Parker fortsatte under aret med vandringsutstéllningen Oga mot
6ga, en utstallning for barn om portratt fran forr. Utstallningen visades pa Kiruna Folkets Hus, Saters
bibliotek, Sordkers Folkets Hus, Lidkopings Folkets Hus och pa Sjoangens kunskaps- och
kulturcentrum, Askersunds Kommun. | anslutning till visningen pa Kiruna Folkets Hus genomférdes
tva workshopsdagar for skolklasser och fritidsverksamhet i Kiruna.

SAK UNG

Under aret inledde Nationalmuseum ett samarbete med Sveriges Allmanna Konstférening (SAK) i
projektet SAK UNG, ett landsomfattande projekt i Sverige med mal ar att ta vara pa ungas egna
initiativ och skapa kontakter till saval féreningsliv. som etablerat kulturliv. och museer.
Nationalmuseum bidrar med O6vergripande projektplanering och konsthistorisk och pedagogisk
expertis vid seminarier m.m. Under histen genomfordes tva uppstartsseminarier.

| barnets 6ga — att skriva konstbdcker fér unga lésare
| ett samarbete med Moderna Museet arrangerades en forelasning med den brittiska

konstformedlaren Gillian Wolfe om hur man gor en konstbok for barn som engagerar unga lasare
och tar konsten pa allvar.

Hyper island
Hyper island ar ett svenskt utbildningsbolag specialiserat pa digitala och interaktiva medier. Under

varen 2016 deltog Nationalmuseum i Project Life Cycle med en grupp internationella studenter.
Uppstartsméten, planering och kontakt med skolan genomfdrdes dar eleverna producerade forslag
till en interaktiv app, Nationalmuseum Stories.

Tabell 33

Barn- och ungdomsverksamhet NM (antal tillfallen) 2016 2015 2014
Bokade skolvisningar 108 109 202
Ateljé for alla 23 20 24
Konstskola for barn 20 26 30
Lovverksamhet 13 14 9
Stockholms kulturfestival (antal dagar) 5 5 5
Tabell 34

Deltagare i barn- och ungdomsverksamhet NM 2016 2015 2014
Antal deltagare skolvisningar 2726 2 027 4791
Antal deltagare Ateljé for alla 992 438 531
Antal deltagare Konstskola fér barn 340 308 366
Antal besdkare lovverksamhet 630 564 183
Antal besdkare Stockholms kulturfestival 2 694 3670 3 658
Totalt antal deltagare barn- och ungdomsverksamhet NM 7 382 7 007 9 529

Uppgifterna hamtade fran BIa boken.
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Prins Eugens Waldemarsudde har sedan 2013 utdkat den pedagogiska verksamheten fér barn- och
unga bland annat genom séarskilda satsningar, skolprogram och anpassade lokaler. | verksamheten
ingdr aven visningar som kompletteras med workshops i bildanalys eller ateljébesok.

Programverksamhet
Under aret arrangerades sammanlagt 43 olika aktiviteter for totalt 2 163 barn och unga, i stort sett
samma antal som féregaende ar.

Familjesondagar péa olika teman har erbjudits barn fr&n 5 ar och uppat vid 27 tillfallen och i samband
med museets Tradgardsdagar och Hostmarknad arrangerades tradgardsvandringar for barnfamiljer
foljt av friluftsmaleri i parken. Inom den skapande verksamheten har museet genomfért en stor
satsning pa friluftsmaleri fér barn och unga med inspiration fran utstallningen Ljusets magi samt
collage med berattande motiv. med inspiration frdn utstdllningen Salongsmaleri?!.
Ateljéverksamheten har ocksd omfattat sagomotiv, fargblandningsovningar och modellering.

Museet har under 2016 erbjudit tva vagledningar for de yngre bestkarna; 106 barn besokte
Sallskapsvaningen med vagledningen P& upptacktsfard med prinsen och 266 barn deltog i Skattjakt
pa Waldemarsudde. | barnens galleri i Gamla huset visas sedan hosten 2013 olika utstallningar med
barnens konst. Under &ret presenterades bland annat en utstallning i samarbete med Campus Manilla
inom ramen for Skapande skola.

P& hostlovet gjordes en satsning pa barn frdn 9 ar med hostlovsvisningar och workshops i teckning
tillsammans med tva professionella illustratorer. Lovsatsningen foll val ut och samtliga workshops
blev fullbokade.

For tredje aret i rad arrangerades i samarbete med Marionetteatern/Parkteatern och Kulturhuset
Stadsteatern, en helg med barnteater och friluftsmaleri for sammanlagt 300 barn och vuxna. Vidare
deltog Waldemarsudde under en helg i UnderBARA BARN massan i Alvsjo i samarbete med Barn i
stan. Museet erbjod stafflimaleri for de yngsta vilket lockade 6ver 400 barn.

Skolverksamhet
Museets satsning pa pedagogisk verksamhet for skolan har fatt ett brett genomslag. Under aret har
museet haft 133 bokade skolklasser fran forskola till och med gymnasium.

Malgruppsanpassade skolprogram erbjods till utstallningarna Ljusets magi, Salongsmaleri?! samt
Max Book — Mata Hare och Cecilia Edefalk — Maskros/Dandelion. Utdver de séarskilda programmen
kopplade till utstallningarna finns fem program for basverksamheten. Skolprogrammen utvéarderas,
vidareutvecklas och forbattras kontinuerligt.

Under aret arrangerades fem lararkvallar, varav tre inom ramen for Skapande skolaprojekten, dar
sammanlagt 266 larare deltog. Webbsidan har fatt en béattre presentation av skolverksamheten och
en ny sida, Barn och unga tolkar konst.

Skapande skola
Waldemarsudde har under &ret haft fem Skapande skola projekt som engagerat totalt 48 skolklasser
och sammanlagt 995 elever.

Waldemarsuddes Skapande skola projekt under 2016;

e Ett Skapande skolaprojekt med Campus Manilla p& Djurgarden inleddes 2014 som ett langsiktigt
samarbete och omfattar alla skolans elever och larare. Under 2016 bestkte skolans samtliga 19
skolklasser i 8k F-9, Waldemarsudde vid tva tillfallen. 1 juni arrangerades en konstutstallning pa
museet tillsammans med Campus Manilla dar elevernas friluftsmaleri visades.

e Samarbete med Tallkrogens skola i Enskede dar 18 skolklasser i 8k 1-6 arbetade med ett
sagotema. Hela skolan deltog aven i skolprogrammet Fantasi och saga med tillhérande workshop
i bildanalys.

e Ett samarbete med Mediepedagogiskt Centrum och Malarskolan i Jarfalla dar elever i 8k 9
arbetade med fordjupad bildanalys och sedan skapade en film om verk i museets samlingar.

Skapande skola projekt har ocksd genomforts med Hagerstensdsens skola och Moérbyskolan.
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Ovriga samarbeten

2016 fortsatte det samarbete som inleddes 2015 med Magelungen Utveckling, en gymnasieskola for
elever mellan 16-21 ar i behov av sarskilt stod. Museet stod ocksd vard for Tensta konsthalls
konstkollo under pasklovet och besoktes av fyra skolklasser med nyanlanda barn och ungdomar fran
Albyskolan och Fagersjoskolan i Farsta.

Tabell 35

Barn- och ungdomsverksamhet PEW (antal tillfallen) 2016 2015 2014
Bokade skolvisningar 133 146 103
Lovverksamhet 8 8 12
Visning med ateljé — familjesdndag 28 33 32
Ovrig programverksamhet barn & unga 7 4 12
Tabell 36

Deltagare i barn- och ungdomsverksamhet PEW 2016 2015 2014
Antal deltagare skolvisningar 3458 3791 2 575
Antal besOkare lovverksamhet 203 302 748
Antal visning med ateljé — familjeséndag 805 610 1028
Antal 6vrig programverksamhet barn & unga 1155 786 760
Totalt antal deltagare barn- och ungdomsverksamhet PEW 5621 5 489 5111

Uppgifterna hamtade fran férteckning i excel.
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Sammanfattning verksamhet for barn och unga 2016

Verksamheten for och med barn och unga utgor en val inarbetad del i det arbete som riktar sig till
en av myndighetens viktigaste malgrupper.

Bedomning av arets insatser utgar fran verksamhetens mal att vacka intresse och uppmuntra larande
utifran samlingar och utstallningar. Skolverksamheten ska ge eleverna ett roligt och utmanande
mote med konsten och ateljéverksamheten ska skapa forstaelse for bild och form och majlighet till
utveckling av det egna bildspraket.

e Program och aktiviteter
Myndighetens program och aktiviteter i samband med utstallningar liksom inom Skapande skola
projekten har under aret bidragit till att sprida kunskap och upplevelser till barn och unga.

e Samarbeten
Arets ma&nga samarbeten har skapat relationer och medvetenhet om samlingar och verksamhet,
ocksa hos barn och unga som séllan besoker museer. Projekten som genomforts har gett en lustfylld
ingdng till konst och kunskap och &ven bidragit till utveckling av den uppstkande nationella
verksamheten.

Nationalmuseum har ocksd trots begransningar i verksamheten for barn och unga under
museibyggnadens stangning och arets avveckling av ateljéverksamheten p& Konstakademien kunnat
genomféra en mangd olika aktiviteter bland annat genom uppsdkande verksamhet.

BEDOMNING

Grunden for och kvalitet i den pedagogiska verksamheten fér barn och unga utgérs av personalens
kunskap, kompetens, engagemang och entusiasm. Myndighetens program och samarbetsprojekt har
uppskattats av saval barn som foraldrar, elever och larare, och i flera fall fortsatt 6ver flera ar.

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde bedémer med utgangspunkt fran uppdraget och
myndighetens malsattning att den pedagogiska verksamheten for barn och unga genom arets
aktiviteter och samarbeten hallit en hog kvalitet.

Kostnader
Prestationen omfattar kostnader for aktiviteter inom ramen for barn och skola.

Tabell 37

Kostnader Barn- och ungdomsverksamhet (tkr)

Nationalmuseum

Prins Eugens Waldemarsudde
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7. Samverkan och kulturellt utbyte

MYNDIGHETENS UPPDRAG

RB16—3 NMW ska se 6ver mojligheterna till 6kad samverkan med institutioner i regioner i Sverige
som myndigheten bedémer har mindre tillgdng till dldre maleri, skulptur, teckning och grafik,
foretradesvis fran tiden fére ar 1900, samt portratt och konsthantverk fran aldre tid till nutid.

7.1 Regional narvaro

NATIONALMUSEUM
Nationalmuseum Norr - Jamtli, Ostersund

Tillsammans med Jamtli pagér for narvarande forberedelserna for NM Norr i Ostersund. Regeringen
har tilldelat Nationalmuseum uttkade anslagsmedel for regional verksamhet vilket bland annat ger
museet mojlighet att inleda verksamhetsplaneringen for projektet pa allvar. Under aret har
Nationalmuseum och Jamtli traffats for att g4 igenom bemanning, logistik, kommunikation samt
pedagogik och ett avtal &r under bearbetning. | december togs det férsta spadtaget till utstéllinings-
byggnaden som beraknas sta klar 2018.

Rohsska museet Goteborg

Nationalmuseum har de senaste aren diskuterat samarbeten och formerna for detta med flera olika
regionala aktorer bland annat med Roéhsska museet i Goteborg. Nationalmuseum ser garna ett
langsiktigt och fordjupat samarbete med Rohsska i syfte att 6ka den regionala narvaron och for att
genom ett utvidgat designuppdrag kunna skapa en utgangspunkt fér en form- och designsamling i
varldsklass. | augusti sammantraffade Nationalmuseum med Goteborgs Stads kulturférvaltning och
kulturndmnden i Vastra Gotalandsregionen, for att diskutera utformningen av ett gemensamt form-
och designuppdrag.

Ovriga regionala samarbeten

Utstallningen Konstnaren gjordes i samverkan med Moderna Museet Malmo och visades forst pa
Konstakademien och darefter i Malmo. Aven utstéllningen Ingegerd Raman var ett projekt i
samverkan med Vandalorum i Varnamo dar den visades under hosten efter att forst ha stallts ut pa
NM Design. Utstéllningen Den nya kartan, gjordes tillsammans med Form/Design Center i Malmo dar
den ocksé visades innan den stalldes ut p& Kulturhuset Stadsteatern. Vidare bidrog museet med ett
flertal 1700-talsmalningar till utstallningen Granslést som visades p& Géteborgs Konstmuseum under
hosten. Vandringsutstallningen for barn, Oga mot 6ga, i samarbete med Folkets hus och parker, har
under aret visats pa flera olika platser i landet; Kiruna, Sater, Soéréker, Lidképing och Askersund.
Vidare har museets pedagoger inlett ett samarbete med Sveriges Allmé&nna Konstférening (SAK) i
projektet SAK UNG, ett landsomfattande projekt for att etablerat kulturliv och museer pa olika platser
i landet.

Jernhhusen och Swedavia

Nationalmuseums samarbeten med Jernhusen och Swedavia har bidragit till en 6kad regional narvaro
pa ovéantade platser runtom i hela Sverige.

Samarbetet med Swedavia och visningen av utstallningen Crossing Borders pd landets flygplatser
inleddes 2014 och avslutades under &ret med visning p& Are/Ostersunds flygplats. Ett fortsatt
samarbete planeras med inriktning pa Design under rubriken Crossing Borders Design.

Museets samarbete med Jernhusen och vepautstallningen Det offentliga rummet som inleddes 2015
med visning vid Centralstationen i Stockholm, fortsatte under &ret till Norrképing och Véasteras. For
detta samarbete nominerades Nationalmuseum och Jernhusen till Kultur & Néaringslivs pris Swedish
Arts & Business Awards.
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Redovisning kostnader regional narvaro

Redovisningen av sarskilt tilldelade medel om 2 mkr for regional narvaro enligt myndighetens
regleringsbrev for 2016, omfattar rese- och materialkostnader i samband med utstéllningar och
visningar pa platser runtom i landet. Lonekostnaderna avser nedlagd tid for de regionala projekten
med avseende pa planering av verksamhet/utstallning, moten, pedagogiska insatser samt
framtagande av avtal och andra dokument. Totalt har 14 personer vid Nationalmuseum i olika
utstrackning varit engagerade i de regionala projekten.

Tabell 38

Kostnader Regional narvaro(tkr)

TOTALT 2512
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7.2 Internationellt och interkulturellt utbyte

MYNDIGHETENS UPPDRAG

SFS 2007:1175-48 Myndigheten ska i sin verksamhet integrera /../ ett internationellt och
interkulturellt utbyte och samarbete.

Olika typer av samarbeten och utbyten, nationella som internationella ar en forutséttning for
myndighetens verksamhet och utveckling. Det internationella och interkulturella utbytet bedrivs
framforallt inom ramen fér myndighetens forskningsverksamhet och genom utstéllningsprojekt och
lanehantering. Utbytet gor det mdjligt att producera stora internationella utstallningar och att visa
samlingarna utanfor landet samt utbyta viktiga forskningsrén.

NATIONALMUSEUM
Under museibyggnadens renovering &r bade enskilda utlan- utstallnings- och &aven forsknings-
samarbeten sarskilt betydelsefulla, inte minst de internationella.

Nationalmuseum har under aret haft tva stora utlan genom samarbete med Musee Toulouse Lautrec
i Albi och genom Tessin utstallningen pa Louvren i Paris dar Nationalmuseum statt for urval och &ven
bidragit med texter till utstallningskatalogen.

Personalens sarskilda kompetens och specialisering ar inte bara en tillgdng for museet men aven en
efterfragad resurs nationellt och internationellt och Nationalmuseums medlemskap i organisation
RIHA har gett 6kade mdjligheter till global samverkan inom konstvetenskaplig och materialteknisk
forskning. [4.3]

Chefen for Bevarande- och fotoavdelningen innehar posten som vice ordférande i ICOM-CC:s
styrelse for perioden 2014-2017. Bevarande- och fotoavdelningens chef ingar dessutom i den
vetenskapliga kommittén CATS och arrangerade i juni, tillsammans med Oslo Universitet och
Metropolis Universitet, Finland, konferensen Technology & Practice: Studying the European Visual
Arts 1800-1850, Paintings, Sculpture, Interiors and art on Paper, i Kdpenhamn.[4.1]

Prins Eugens Waldemarsudde samverkar kontinuerligt med museer runt om i Norden och 6vriga
Europa, dels genom utldn och inldn av konstverk till utstdllningar men ocksd genom
forskningssamarbeten kring museets samlingar och enskilda konstnarskap. Museet samverkar aven
i olika projekt med andra institutioner, universitet, hdgskolor, stiftelser foreningar och foretag i
Sverige.

Under aret samverkade Waldemarsudde med Vadstena slott/Vadstena kommun kultur och utbildning
kring utstaliningen Malarprinsen Eugens Ostergétland p& Vadstena slott som anordnas med
anledning av 100-arsjubileet av att prins Eugens sommarbostad Orgarden i Orberga. Museet bidrog
med ett stort antal verk av prins Eugen tillsammans med brev och fotografier samt med expertis
kring det aktuella &mnet.

P& Sofieros slott firades under sommaren 150-arsjubileet av fardigstallandet av slottet med
utstaliningen Kungligt konstnarskap med flera verk av prins Eugen. Dessutom deltog Waldemarsudde
med en tradgardsinstallation.
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7.3 Myndigheter och andra aktorer

MYNDIGHETENS UPPDRAG

SFS 2007:1175-7a8 Myndighetens samverkan med myndigheter och andra aktdrer ska omfatta det
civila samhallets organisationer.

Kontakterna med olika aktdrer har vidgats och fordjupats och lett till intressanta och utvecklande
moten och samarbeten som bidragit till positiva utbyten och forstarkningar i myndighetens
verksamhet. Under 2016 har myndigheten varit engagerad i en rad olika projekt som bidragit till att
utveckla verksamheten och kompetensen;

Centralmuseernas samarbetsrad (CMS)

Tillsammans med tio museimyndigheter och fyra stiftelsemuseer under Kulturdepartementet,
ingdr myndigheten i CMS, ett natverk pa chefsniva. Radet arbetar med museigemensamma
fragor framforallt inom digitalisering, e-forvaltning och upphandling.

NATIONALMUSEUM
Under renoveringen av Nationalmuseums huvudbyggnad p& Blasieholmen &r det sarskilt angelaget
for Nationalmuseum att etablera olika typer av samarbeten;

7.

Statens fastighetsverk (SFV)
Nationalmuseum och SFV har haft regelbunden samverkan kring fragor rérande renovering med
anpassning av museibyggnaden efter verksamhetens krav och behov.

Riksantikvarieambetet (RAA)

Nationalmuseum har sedan 2013 en 6verenskommelse om samarbete inom konserverings-
vetenskap och samlingsforvaltning med RAA. Under aret har undersokning av material- och
teknikprover genomforts vid Kulturvardslaboratoriet i Visby.

Digital tillganglighet
I samband med museets arbete for digital tillgdnglighet har Nationalmuseum bland annat
samarbetat med Wikimedia, Europeana, DigitaltMuseum och Digisam.

Pride

Under Prideveckan i Stockholm samarbetade Nationalmuseum med The Unstraight Museum,
Wikimedia Sverige, Historiska museet och Livrustkammaren, Skoklosters Slott och Hallwylska
museet.

Swedavia

| samarbete med Swedavia har Nationalmuseum sedan 2015 visat samtida svenskt portrattfoto
ur samlingarna pa olika svenska flygplatser i utstallningen Crossing Borders, senast
Are/Ostersund flygplats.

Jernhusen
Foregdende ars framgangsrika samarbete med Jernhusen i utstéllningen Det offentliga rummet
fortsatte 2016 pa Resecentrum i Norrképing och Vasteras Centralstation.

Konstakademien

Genom samarbete med Konstakademien har Nationalmuseum kunnat fortsatta sin publika
verksamhet med utstallningar och pedagogisk verksamhet. Under aret har Nationalmuseum och
Konstakademien &ven samarbetat kring utstaliningen Konstnaren.

Kulturhuset Stadsteatern
Genom fortsatt samarbete med Kulturhuset Stadsteatern har Nationalmuseum kunnat skapa en
arena for NM Design i utstallningslokalen pa Kulturhuset.

Thielska Galleriet
Under 2016 har det samarbete mellan institutionerna som inleddes 2014, fortsatt, framfdrallt
genom laneverksamhet och konservering.

Fryshuset
Under aret har Nationalmuseum fortsatt samarbetet med Fryshuset som inleddes 2014 med
lovverksamheten, Lovely Days.
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e Folkets Hus och parker
Nationalmuseum har i samarbete med Folkets Hus och parker tagit fram vandringsutstéliningen
Oga mot 6ga som bland annat visats i Kiruna, Lidkoping och Askersund.

e Samarbeten pedagogisk verksamhet och skolverksamhet samt barn och unga
Inom ramen for pedagogernas arbete har samverkan skett med flera parter och organisationer i
olika projekt, bland andra Alstromerhemmet, Stockholms sjukhem, Oxhagsskolan Akalla/ Tensta,
Riksgymnasiet for rorelsehindrade, Huddinge Komvux, SAK UNG m.fl. Genom Skapande
skolaprojekten har museet ocksd samarbetat med Taby friskola, Beckomberga skola, Kyrkskolan
Taby, Neglinge skola och Ralambshovsskolan.

e Svensk Bokkonst
Nationalmuseum ar representerad i styrelsen for Svensk Bokkonst och medlem i féreningen
tilsammans med Kungliga biblioteket, Konstfack m.fl.

e FoOrelasningssamarbeten
Infor publiceringen av bilder p& Wikipedia Commons anordnade Nationalmuseum tillsammans
med Varldskulturmuseerna en forelasning och under Almedalsveckan hdolls ett seminarium
tilsammans med Riksforbundet Sveriges Museer och i samarbete med Kultur och néringsliv
arrangerades tva frukostférelasningar.

e Kungl. Musikhdgskolan/Edsberg
Atta konserter genomférdes i programserien Musik p& Udden i samverkan med Kungl.
Musikhdgskolan/Edsberg och violinisten Anders Lagerqvist.

¢ Ake Andrén Stiftelsen
Under aret fortsatte samarbetet med Ake Andrén Stiftelsen kring ett konstnarsstipendium om
500 000 kr till en ung lovande konstnar dar pristagarens arbete presenteras i utstallningsform
pa Waldemarsudde.

e Kullehusteatern
Fyra teaterforestallningar av Froken Julie arrangerades i samarbete med Kullehusteatern i
Roslagen.

e Samarbeten pedagogisk verksamhet och skolverksamhet samt barn och unga
Genom skolverksamheten har museet under aret samarbetat med Campus Manilla, Tallkrogens
skola, Berghemsskolan, Magelungen Utveckling AB, Jarfélla kultur, Mediepedagogiskt Centrum
m.fl. Museets verksamhet for barn och unga har ocksd omfattat samarbeten med
Marionetteatern, Parkteatern, Kulturhuset Stadsteatern samt illustratérerna Johan Egerkrans och
Maria Frohlich.

e Fria kulturskapare
Museet samverkade under aret med ett flertal fria kulturskapare i samband med de tillfalliga
utstaliningarna, bland andra konstnarerna Max Book, Cecilia Edefalk, Simon Goldin, Jakob
Senneby, Lars Jonsson och Oskar Korsar samt formgivaren Beatrice Bohman.

e Artist’s Studio Museum Network
Under aret blev Waldemarsudde medlem av det internationella natverket Artist’s Studio Museum
Network.

e Turistnéaring
Under 2016 utvecklades samarbeten med Stockholm Info, Destination Stockholm, NJ Travels,
Savor, Elite Hotel, Trip Advisor, Tallink Siljas Club One och Nordic Light Hotels.
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7.4 Moderna Museet

MYNDIGHETENS UPPDRAG
SFS 2007:1175-78 Myndigheten ska samarbeta med Moderna Museet om gemensamma funktioner.

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde och Moderna Museet har sedan delningen av
Statens Konstmuseer 1999, i enlighet med myndighetens instruktion, samarbetat om den
gemensamma funktionen Konstbiblioteket.

Konstbibliotek

Konstbiblioteket &r Moderna Museets och Nationalmuseums gemensamma resurs for konst, fotografi
och design och ett av Nordens storsta specialbibliotek. Bokbestdndet som speglar museernas
samlingar och verksamhet fran renassansen fram till idag, vander sig till alla konstintresserade, saval
forskare och museianstdllda som allmanheten. En stor del av bibliotekets samling utgbrs av
monografier 6ver konstnarer och fotografer samt utstallningskataloger och auktionskataloger.
Biblioteket har &ven stora samlingar med pressklipp.

Nationalmuseum &ar huvudman fér verksamheten men de bada museerna samrader inom ramen for
ett biblioteksrdd om budgetramar och dévriga overgripande fragor avseende den gemensamma
funktionen.

Under aret har inventering och fullstéandig katalogisering i Libris av rara bocker i bibliotekets
samlingar genomfoérts, sammanlagt 510 titlar.

Antalet fysiska besdkare har sjunkit jamfort med 2015 medan forfragningar via e-post och telefon
daremot oOkat. Biblioteket lanar ocksd ut bocker pa fjarrlan i hogre utstrackning an tidigare.
Biblioteket har tagit emot flera grupper som velat fa en fordjupad introduktion i bestdnd och
verksamhet.

Ovrigt

Utover den gemensamma resursen Konstbiblioteket har Nationalmuseum arrangerat tva
foreldsningar i samarbete med Moderna Museet; Tessinférelasningen med Colin Bailey, chef Morgan
Library and museum, NY och Gillian Wolfes forelasning om konstbécker for barn.

Tillsammans med Moderna Museet Malmé och Konstakademien producerade Nationalmuseum 2016
utstallningen Konstnaren som forst visades pa Konstakademien for att sedan ga vidare till Malmo.
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8. Prins Eugens Waldemarsudde;
Ovrig verksamhet

MYNDIGHETENS UPPDRAG

SFS 2007:1175-5 § Verksamheten vid Prins Eugens Waldemarsudde ska bedrivas i enlighet med
foreskrifterna i prinsens testamente.

8.1 Fastighet

Den 1 oktober 2015 dvertog Stiftelsen Prins Eugens Waldemarsudde formellt &gande och forvaltning
av egendomen, med byggnad och inventarier, fran Statens Fastighetsverk.

Verksamhetsaret har praglats av de nya arbetsuppgifter och ansvarsomraden, bland annat som
hyresvard till sex lagenheter p4 omradet, som kommit med 6vertagandet. Avtal har tecknats for att
omhéanderta fastighetsdrift- och skétsel, bland annat med en fastighetstekniker som ansvarar for
fastighetens tekniska installationer och system.

Fastighetsunderhdllet har omfattat renovering av ytskiktet pa delar av Galleriets norra fasad,
skorstenen vid vaxthuset har delvis murats om och férsetts med nya platdetaljer och sodra gaveln
pa& Vagnsboden har fatt ny liggande panel. Staketet i parken som omgardar egendomen har lagats
och malats och en ny vag har anlagts vid Café Ektorpet for att mojliggora hantering av sopkarl.
Fasadbeslyning har installerats for Galleribyggnaden.

8.2 Tradgard

Park- och tradgardsavdelningen vid Waldemarsudde ansvarar for bevarandet av parkens utformning,
blomsteranlaggningar, vagar och inventarier som mobler, urnor, vattenspel och maskiner,
produktionsytor samt vaxthus, trad, buskar, grasmattor och angsmark. Avdelningen underhaller
ocksa dekorationsvaxterna i museets olika delar.

Arbetet vid avdelningen omfattar daglig skotsel och tillsyn utifrdn de skotseldokument som
utarbetats enligt gammal férlaga frAn museets arkiv. Aven parkens planteringsytor planteras efter
rekommendationer hamtade fran arkivet. Vaxtproduktionen omfattar saval utplanteringsvaxter som
krukvéxter och snittblommor. Utdéver vaxthusodlingen av det traditionella blomstersortimentet
specialodlas unika arter och sorter.

Tradvard, angsslatter, underhall av prinsens grav, vaxthusteknik samt maskinreparationer ar utlagda
pa entreprenad.

Med finansiering frdn Prins Eugens Waldemarsuddes vanférening genomférdes omlaggning och
renovering av Sjolanden under aret. Buskar, 16k och perenner gravdes upp och gammal jord ersattes
med ny.

Den gamla almhacken ersattes av en av en bokhack, perenner aterplanterades eller ersattes med
nya och under hosten planterades blomsterlok. Upprepade jordbearbetningar genomfordes pa Palles
ang, som tidigare rojts av fran staket och vaxter.

Renovering och vard av mobler och urnor i parken samt skotsel och vard av maskinparken genomfors
kontinuerligt.

| butiken saldes under aret vaxter som Tradgardsenheten producerat och till &rets olika hogtider
togs passande véaxter fram till forsaljning.
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Visningar

Saval allmanna som bokade visningar har genomforts av park- och tradgardsavdelningen.

Varens tradgardsvisningar inleddes med Trad i prinsens parklandskap — en vandring i parken med
trad och varblommor, och museets florist holl i visningen av det arligen aterkommande inslaget
Tulpanarrangemang i Slottet.

Waldemarsuddes Tradgardsdagar &agde rum under tvd dagar i mitten av maj med Oppet
tradgardsmasteri och vaxthus, visningar, workshop och férsaljning av plantor och pelargonsticklingar
m.m. i Gréna boden. Under juni, juli och augusti visades tradgarden varje torsdag under rubriken
Prinsens blommande tradgard.

I bérjan av september holl museets florist féredrag och visade olika blomsterarrangemang
Waldemarsuddes HOstmarknad, som genomfordes sista helgen i september med visningar och
blomsterarrangemang, lockade ©ver 200 bestkare. Till markanden anordnades dessutom en
pelargonutstallning i orangeriet och en workshop i ett av vaxthusen.l oktober hdélls ett samtal med
titeln Prins Eugens ek och andra trad mellan museets tradgardsmastare och arborist Daniel Daggfeldt
om trad och tradvard.

Till forsta advent ordnade tradgardsavdelningen, i samarbete med butiken, julférsaljning av
egentillverkade julkransar och julblommor. Over 60 bestkare kom till foredrag om julens blommor
dar exempel pa vackra arrangemang ocksa visades.

SAMMANFATTNING

Arbetet med fastighet, park och tradgard vid Waldemarsudde &r ett specialiserat och kvalificerat
arbete och omfattar alla forekommande skotselatgarder, fran framforande av maskiner och
snickeriarbete till blomsterarrangemang. Arets insatser féor Waldemarsuddes byggnader, samlingar,
park och tradgard har utforts i enlighet med uppdraget och prinsens foreskrifter, for ett valbevarat
Kulturarv.

8. PEW OVRIG VERKSAMHET NMW ARSREDOVISNING 2016 63:81



9. Personal och kompetensforsorjning

MYNDIGHETENS UPPDRAG

SFS 2000:605 Kap 3 8§ 3 Myndigheten ska redovisa de atgarder som har vidtagits i syfte att
sakerstalla att kompetens finns for att fullgdra de uppgifter som avses i 1 8 forsta stycket.
I redovisningen ska det ingd en bedémning av hur de vidtagna atgarderna sammantaget har bidragit
till fullgérandet av dessa uppgifter.

9.1 Kompetensforsorjning

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde &r en kunskapsintensiv organisation och
myndighetens férmaga att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kompetens ar avgoérande for
verksamheten. Malsattningen med kompetensforsorjningen ar att sakerstalla att verksamhetens
behov ar tillgodosedd pa kort och langt sikt for att pa basta satt kunna genomféra myndighetens

uppdrag.

Attrahera och rekrytera

Att attrahera och rekrytera kompetenta medarbetare ar en forutsattning for att myndigheten ska
kunna genomfora sitt uppdrag. Generellt sett har myndigheten inga svarigheter att rekrytera
medarbetare inom konstvetenskapliga yrken men daremot svarare att rekrytera kompetenser inom
ovriga omraden som administration, information, marknad och kommunikation.

Under 2016 har 27 nya medarbetare anstallts och 19 anstéallningar avslutats. Myndigheten har fatt
ett stort antal ansokningar och manga kvalificerade kandidater till ledigkungjorda befattningar. 2016
ars rekryteringar har till storsta delen utgjorts av visstidsanstallningar. Andelen tidsbegransat
anstallda har dock minskat de senaste fem aren (fran >40% till 15%0).

Under é&ret hade myndigheten 155 manadsaviénade medarbetare. Utover tillsvidare- och
visstidsanstallda arbetade, i enlighet med Anstallningsférordningen, drygt 100 personer pa
behovsanstallning (timavlonade) som t.ex. externa pedagoger, museivakter och saljare i butik men
aven forelasare och kurirer (fran utlandska museer). Behovsanstallningar ar viktiga for att driva
verksamheten dar uppdragen kan variera mellan enstaka forelasningar pa nagra timmar till
aterkommande arbetspass som pedagog vid olika visningar, forsaljare i butikerna eller vakt for att
tacka sjukfranvaro.

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde far manga férfragningar om majlighet till praktik
fran saval studenter som arbetssokande. Myndigheten har under 2016 kunnat erbjuda praktikplatser
for 6 personer i samarbete med Arbetsférmedlingen, framférallt inom ramen for regeringsuppdragen
”Praktik i staten”. Myndigheten har utover det erbjudit studiepraktik till ett flertal studenter fran
universitet i Sverige och EU-lander. Myndigheten har ocksa anstallt en person med lonebidrag fran
Arbetsformedlingen.

Utveckla och behalla

Kompetensutveckling av medarbetare sker i forsta hand genom nérmaste chefs forsorg och ansvar;
chefen ar ansvarig for planering av medarbetarnas utveckling utifrAn museets verksamhetsidé och
vision och medarbetarnas behov.

Myndigheten erbjuder medarbetare saval interna som externa kompetenshojande insatser sdsom
kurser och utbildningar, studieresor, internationella konferenser, arbetsgivarsamverkan samt
partsgemensamma aktiviteter.

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde har svart att erbjuda de anstillda en karriar
inom myndigheten eftersom den &r relativt liten och bestar av manga skilda professioner. Trots detta
arbetar myndigheten i mdjligaste man med intern rorlighet for att ta tillvara och utveckla den
kompetens som finns inom organisationen. Myndigheten har en generés hallning nar det géaller att
bevilja tjanstledigheter for de anstallda. Under 2016 var mer &n 5% av de anstallda tjanstlediga
framst for att prova annan anstéllning.
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Personalstruktur
Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde har haft ett genomsnitt pd 155 anstallda under
2016. Andelen genomsnittligt anstallda har minskat under flera ar.

Tabell 39

Antal anstallda NMW 2016 2015 2014
Antal anstéallda kvinnor 101 102 111
Antal anstallda man 54 52 59
Totalt antal anstéllda 155 154 170
Totalt Arsarbetskrafter (AAK) 132 130 144
varav man 47 46 53
varav kvinnor 85 84 91

Av de anstillda pa Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde ar andelen kvinnliga
medarebetare storst. Konsférdelningen inom myndigheten svarar i stort mot den férdelning som
finns inom de utbildningar som ar adekvata for myndighetens verksamhetsomrade. Stkande till
lediga befattningar vid myndigheten ar till 6vervidgande andel kvinnor. Myndigheten stravar efter att
utjdmna konsférdelningen i samband med rekryteringar.

Medelaldern p& de anstallda vid Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde &r i stort
oftrandrad sedan flera ar tillbaka. Knappt 15% av personalstyrkan &r 6éver 60 ar. Detta innebar att
pensionsavgangarna kommer att vara stora under flera ar framover vilket i sin tur kan leda till att
myndighetens medeldlder sénks ndgot. Nuvarande &ldersstruktur indikerar ocksd att méanga
befattningar kraver lang utbildning och erfarenhet. Myndighetens organisation praglas av en hég
kunskapsniva, ungefar halften av samtliga anstallda har akademisk bakgrund eller hogre utbildning.

Sammantaget beddmer Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde att myndigheten
vidtagit relevanta och tillrackliga atgarder i syfte att sakerstalla att kompetens finns for att fullgéra
de uppgifter som framgar av myndighetens instruktion och regleringsbrev och att vidtagna atgarder
har bidragit till att fullgora uppgifterna.

9.2 Halsa och arbetsmiljo

En bra arbetsmiljo bidrar till att géra Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde till en
attraktiv och utvecklande arbetsplats. Arbetet med arbetsmiljon ar prioriterat. Under 2016 har
myndigheten bland annat erbjudit chefscoaching och arbetat med att forbéattra de psykosociala
skyddsronderna.

Myndigheten arbetar kontinuerligt med att forsoka minska sjukfranvaron bade med forbyggande
arbetsmiljoarbete och genom att erbjuda friskvardssubvention och friskvardstimme. Myndigheten
har ocksd en friskvardsgrupp som under 2016 erbjudit yoga, stegtavlingar och subventionerat
deltagande i I6ptavlingar m.m.

Under 2016 upphandlade myndigheten ny foretagshalsovard for att kunna erbjuda personalen
fortsatt val fungerande rehabilitering och férebyggande insatser inom hélsa och friskvard samt mot
stress vilket ar av vikt da Nationalmuseum befinner sig i en omfattande férandringsprocess infor
anpassning av verksamhet och organisation till det nyoppnade museet.
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron i relation till den tillgangliga arbetstiden for Nationalmuseum med Prins
Eugens Waldemarsudde har 6ver lag minskat. 2015 var ett ar med ovanligt hoga siffror vilket kan
forklaras av genomférda organisationsforandringar samt flera chefsavgangar och turbulensen kring
detta.

Att sjukfranvaron for man 6kat under 2016 forklaras av en langtidssjukskrivning i gruppen vilket ger
stort utslag i det begransade underlaget.

Av den totala sjukfrdnvaron 2016 utgjorde langtidssjukskrivna (mer an 60 dagar) 1,7 %, vilket ser
ut som en extrem minskning fran 2015. Detta forklaras delvis av att tidigare langtidssjukskrivna har
fatt deltidssjukpension eller gatt i alderspension. Myndigheten har for narvarande f& langtidssjuka
och fa rehabiliteringsarenden vilket ar gladjande och férhoppningsvis resultatet av ett lyckat
arbetsmiljoarbete.

Tabell 40

Sjukfranvaro % 2016 2015 2014
Kvinnor 2,9 5,0 3,5
Man 3,7 1,9 4,5
Anstallda 50 ar eller aldre 2,9 3,6 3,1
Anstallda 30-49 ar 3,7 4,4 5,0
Anstallda — 29 ar 1,4 3,3 1,5
Total sjukfranvaro (alla) % 3,2 3,6 3,9
varav

andel langtidssjukfranvaro (6ver 60 dagar) 1,7 39,1 60,7
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10. Avgiftsbelagd verksamhet

RB16-6.4 Villkor for avgiftsbelagd verksamhet

NMW ska redovisa avgiftsbelagd verksamhet enligt RB:s indelning. For fdrsaljning av varor
respektive undersokningar, utredningar och andra tjanster ska saval intakter som kostnader
redovisas. For 6vrig avgiftsbelagd verksamhet redovisas endast de sammanlagda intékterna.

Ett ackumulerat 6éverskott avseende forsaljning av Waldemarsuddekrukan foér PEW far anvandas for
att finansiera myndighetens dvriga verksamhet.

Tabell 41
Myndighetens avgiftsbelagda verksamhet 2014

VERKSAMHET t.o.m. +/- Int. Kostn +/- Ack.
2014 2015 2016 2016 2016 +/-

utg.
2016

Verksamhet med full kostnadstéackning

Forséljning av varor NM -1525 -629 1662 -2 203 -541 -2 695
Forsaljning av varor PEW 5037 326 6 843 -7 064 -221 5142
Undersokningar, utredningar 0 o 111 111 0 0

och andra tjanster

Summa (tkr) 3512 -303 8 616 -9 156 -762 2 447

Ovrig avgiftsbelagd verksamhet

Entréer och visningar 11 276
Ovrigt 19 123
Summa (tkr) 30 398

Nationalmuseums butik har de senaste aren ackumulerat ett underskott. Underskottet kommer
troligen fortsatta att oka tills dess att den nyrenoverade museibyggnaden pa Blasieholmen 6ppnas.
Myndigheten beddmer att resultatet av varuforsaljningen kommer att vara i balans 3-5 ar efter
nydppnandet.
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11. Kostnader

11.1 Lokalkostnader

RB16-1 NMW ska specificera myndighetens totala lokalkostnader for 2016 enligt instruktioner i RB.
...Om museet har fler an en hyresvérd ska kostnaderna fordelas per hyresvard.

Tabell 42
Lokalkostnader NMW (tkr) Hyra El & upp- Reparationer Ovrig SUMMA
varmning & underhall drift

Statens fastighetsverk * 11 483 -180 628 11 930
Stockholms Hamn AB 8 893 56 259 9 208
%;T;;Snﬁgrzggjfuge”s 6912 63 17 1082 8 074
NAPF 5747 297 169 6 213
Tryckfast 2 604 204 40 2 848
Akademien for de fria konsterna 2198 2 304 2 503
Kulturhuset Stadsteatern 1513 123 1637
Riksantikvarieambetet 205 205
Ovriga 43 43
TOTALT (tkr) 39 600 439 19 2 605 42 662

* Det negativa saldot for SFV under el- och uppvarmning avser en elfaktura som krediterades under forsta

kvartalet 2016 men kostnadsfordes 2015.
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11.2 Utstallningserséattning

RB16-1 NMW ska mot bakgrund av gallande avtal mellan staten och berérda konstnérs-
organisationer om konstnérers medverkan och erséattning vid utstéllning av konstverk sarskilt
redovisa utbetalda erséattningar till konstnérer som gjorts i enlighet med avtalet.

NATIONALMUSEUM

Utstallnings

Utstallningar 2016 NM Design Kulturhuset Stadsteatern ersattning (tkr)
Hemma i framtiden (2015) Veronica Ranner 5093
Forkroppsligat Konstnéarer/designers (12 st) 314 020
Open Space — Mind Maps Konstnéarer/designers (25 st) 94 118
Ingegerd R&man Ingegerd RAman/Baldringe Studio 132 000
Projektcontainern Riiko Sakkinen 37 371
Projektcontainern Konsthantverkarna 110 000
SUMMA 692 603

PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Utstallnings

Utstallningar 2016 Konstnar ersattning (tkr)
Symbolism och dekadens (2015) Staffan Redin 5 400
Karin Broos (2015) Karin Broos 72 600
Max Book — Mata Hare Max Book 48 400
Salongsmaleri?! Miss Aniela 16 399
Cecilia Edefalk — Maskros/Dandelion Cecilia Edefalk 68 200
SUMMA 210 999
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12. Ovriga vasentliga handelser

Rattsliga tvister

I samband med att Nationalmuseibyggnaden p& Blasieholmen stangdes for renovering 2013 sades
andrahandshyresavtalet med restaurang Atrium upp. 6,1 mkr betalades ut som ersattning men
restauratoren valde att yrka ett storre skadestdnd baserat p& beradknad marknadshyra for
restaurangen. Under 2015 tilldbmde Tingsratten restauratéren ytterligare 11,9 mkr i skadestand
samt 1,3 mkr i rattegdngskostnader. Domen oOverklagades till Svea Hovratt som i slutet av juni
faststéllde Tingsrattens utslag.

Genom ett nytt ombud 6verklagades domen till Hégsta domstolen som i november meddelade att
provningstillstand inte beviljats.

Hovrattens avgoérande star fast vilket innebar att Nationalmuseum doms att betala skadestand pa ca
16,5 mkr exklusive drojsmalsranta.

Domen far stora konsekvenser for museets verksamhet och ekonomi de kommande &ren med ett
beraknat sparbeting om ca 2 mkr arligen for att tacka skadestandet.

Uppsagda magasin
Hyreskontrakten for tvd av Nationalmuseums magasin dar ca 46 000 foremal for narvarande
forvaras, blev i december 2015 uppsagda for avflyttning 2016 och 2018.

Fastighetsdgaren och Nationalmuseum samverkar for att hitta en lamplig I6sning men en eventuell
omflyttning eller flytt fran de uppsagda magasinen medfér en extra belastning pa foremalen saval
som personal och ekonomi. Ett riskanalysarbete har paborjats som underlag for beslut om hantering
av den uppkomna magasinsfragan.

Uppsagningen har aktualiserat museets problem med dandamalsenliga lokaler fér magasinering och
foremalshantering. | november lamnade Nationalmuseum i enlighet med regleringsbrev for 2016, en
lokalforsorjningsplan for att tydliggdra lokalbehoven och skapa forutsattningar for framtiden med en
forebildlig, 1angsiktig och stabil lokalférsérjning for verksamheten.
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13. Finansiell redovisning

13.1 Resultatrakning

Not 2016 2015
(tkr)
Verksamhetens intakter

Intakter av anslag o8 a8 143 391
Intakter av avgifter och andra ersattningar 1 SRS 44 708
Intékter av bidrag 2 e 9890
Finansiella intakter 3 a2t 124
= Summa verksamhetens intakter 209 978 198 113

Verksamhetens kostnader
Kostnader fér personal 4 Ity 88 780
Kostnader for lokaler mlers 44713
Ovriga driftkostnader cep 2t 57640
Finansiella kostnader 3 3091 134
Avskrivningar och nedskrivningar 7 G 7969
= Summa verksamhetens kostnader 212 601 199 236
Verksamhetsutfall -2 623 -1123
Arets kapitalférandring 5 -2 623 -1123
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13.2 Balansrakning

TILLGANGAR Not 2016-12-31 2015-12-31
(tkr)
Immateriella anlaggningstillgangar
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgdngar 6 816 37
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter p& annans fastighet 7 13 175 15 211
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 8 8 966 12 873
Kulturtillgangar 9 277 460 232 145
Pagaende nyanlaggningar 10 8 910 5 053
Summa materiella anlaggningstillgadngar 308 511 265 282
Varulager m.m.
Varulager och forrad 11 3453 3 648
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7 126 1707
Fordringar hos andra myndigheter 3 554 4111
Ovriga fordringar 234 736
Summa fordringar 10 914 6 554
Periodavgransningsposter 12
Forutbetalda kostnader 9 836 10 537
Upplupna bidragsintakter 459 1853
Ovriga upplupna intakter 21 287
Summa periodavgransningsposter 10 316 12677
Avrékning med statsverket
Avrakning med statsverket 13 14 740 4761
Kortfristiga placering
Véardepapper och andelar 14 3879 (0]
Kassa och bank
Ovriga tillgodohavanden i Riksgéldskontoret 15 2 760 2188
Kassa, postgiro och bank 124 193
Summa kassa och bank 2884 2381
SUMMA TILLGANGAR 355 513 295 340
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13.2 Balansrakning

KAPITAL OCH SKULDER Not 2016-12-31 2015-12-31
(tkr)
Myndighetskapital 16
Donationskapital 17 277 460 232 145
Balanserad kapitalférandring 18 283 1 406
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 5 -2 623 -1123
Summa myndighetskapital 275 120 232 428
Avséattningar 19
Avsattningar for pensioner och liknande forpl. 20 229 310
Ovriga avsattningar 748 576
Summa avséattningar 977 886

Skulder m.m.

Lan i Riksgéaldskontoret 21 26 471 27 922
Réantekontokredit i Riksgaldskontoret 22 19 353 7 506
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 6112 3835
Leverantorsskulder 4172 4 706
Ovriga kortfristiga skulder 23 1 402 1351
Summa skulder m.m. 57 510 45 320
Periodavgransningsposter 24

Upplupna kostnader 7 314 8 020
Oftrbrukade bidrag 14 529 8 558
Ovriga forutbetalda intakter 64 128
Summa periodavgransningsposter 21 907 16 706
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 355 513 295 340
Ansvarsforbindelse 25 34 025 41 345
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13.3 Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag
(belopp i tkr)

Ingaende Arets Totalt Utgaende
overforings tilldelning enl disponibelt overforings
Anslag Not belopp regleringsbrev belopp Utgifter belopp
Centrala museer:
Myndigheter 26 -3 844 153 986 150 142 -164 112 -13 970
NM med PEW
17 08:001 002
Finansiella villkor enligt RB 2016: Villkor Utfall
Utover tilldelat belopp under anslaget far NMW disponera en anslagskredit 15 399 13 970
NMW har tillgang till en kredit pa rantekontot i Riksgaldskontoret * 25 000 33783
NMW disponerar under budgetaret en laneram i Riksgaldskontoret for investeringar i
N ; e u h 50 000 26 471
anlaggnings-tillgdngar som anvands i verksamheten
Anslagsposten far anvandas for att finansiera Prins Eugens Waldemarsudde med minst: 12 255 12 255
Anslagsposten far anvandas till att starka museets regionala narvaro 2 000 2511

* Maximalt utnyttjad rantekontokredit baseras pa kontosaldo efter en felaktig tomning p& 16 871 tkr gjord av Nordea

2017-10-10, rattad 2017-10-14.
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13.4 Tillaggsuppgifter och noter

TI_.LLAMPADE REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Redovisning for Nationalmuseum (NM) med Prins Eugens
Waldemarsudde (PEW) foljer god redovisningssed och
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med férordning
(2000:605) om A&rsredovisning och budgetunderlag, FAB och
férordning (2000:606) om myndigheters bokféring, FBF, samt
ESV:s foreskrifter och allméanna rad till dessa.

Fakturor understigande 20 tkr exklusive mervardesskatt har inte
bokforts som periodavgransningsposter per 2016-12-31.

For att mojliggora jamforbarhet mellan &ren har, dar sd behovs,
foregdende ars siffror raknats om enligt samma principer som
arets siffror. 1 de aktuella fallen framgar detta i respektive not.

OMSATTNINGSTILLGANGAR OCH SKULDER

Kundfordringar och 6vriga fordringar upptas till det belopp varmed
de beraknas inflyta. Ovriga omséttningstillgdngar och skulder
varderas till anskaffningsvardet om inte annat anges i not.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs.

VARDEPAPPER
Aktier och andelar véarderas till det lagsta av maknadsvéarde och
nettoforsaljningsvarde.

VARULAGER
Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet och
verkligt varde. Avdrag for bedémd faktisk inkurans har gjorts.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffnings-
varde Overstigande 20 tkr, och en berédknad ekonomisk livslangd
om tre ar eller langre, definieras som anléaggningstillgdng. Aven
objekt som utgdr en fungerande enhet och vilkas sammanlagda
anskaffningsvarde uppgar till 20 tkr klassificeras som anlaggnings-
tillgang.

Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar enligt plan.

Anlaggningstillgdngarna skrivs av linjart 6ver den bedémda
ekonomiska livslangden fran och med den manad anlaggningen
tas i bruk.

Tillampade avskrivningstider:

e Maskiner och inventarier 5 ar
e Datorer 3ar
e Mobler 5-10 ar
e Bilar 5 ar
e  Forbattringsutgifter p& annans fastighet 10 ar
(hyresavtalets langd, max 10 ar)
e Basutstallningar 10 ar
¢ Immateriella anlaggningstillgdngar 3-5ar

INKOP AV KONST

NMW gér inga egna inkép av konst finansierade med
anslagsmedel. Alla forvarv sker med hjalp av donationer fran
externa givare eller fran stiftelser anknutna till NMW.

I enlighet med stiftelsernas urkunder och testamenten anvéands
stiftelsernas avkastning for att utdka NMW:s konstsamlingar.
Stiftelserna forvéarvar konsten och donerar den till NMW. NMW
fungerar som betalningsformedlare vid konstférvarven. Fran och
med 2003 har donerad konst upptagits som en tillgdng i
balansréakningen. Belopp motsvarande anskaffningsvardet &ar
upptagna under donationskapital.

13.4 TILLAGGSUPPGIFTER OCH NOTER

REDOVISNING AV BARTERAVTAL

NMW redovisar barteravtal med Svenska Dagbladet och Grand
Hotel. Detta innebar att NMW redovisar intakter av avgifter och
motsvarande kostnader i den omfattning som bartern utnyttjats
under aret.

REDOVISNING PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

Prins Eugens Waldemarsudde ar enligt Férordning (2007:1175)
med instruktion for Nationalmuseum med Prins Eugens
Waldemarsudde en sarskild enhet inom  myndigheten.
Verksamheten &r blandfinansierad med en del anslag och
resterande, huvudsaklig del, avgifter. Anslaget anvands for att
finansiera administration, lokalkostnader, ovriga
fastighetskostnader och delar av sakerheten. Resterande del av
ovanstdende kostnader, museiverksamhet, tradgard och
marknadsféring finansieras av avgifter. Myndigheten har beslutat
att verksamheten vid Prins Eugens Waldemarsudde fr.o.m. 2012
ska redovisas som en egen resultatenhet.

Under 2015 gav regeringen Knut Weibull i uppdrag att utreda
forhallandet mellan NMW och stiftelsen PEW. Utredaren foreslar att
verksamheten vid Prins Eugens Waldemarsudde avskiljs fran
myndigheten och i stéllet i sin helhet fors 6ver till Stiftelsen Prins
Eugens Waldemarsudde. Regeringen har uttryckt sitt stéd for
utredarens forslag, men annu inte fattat nagra beslut i frdgan.

OVRIGA TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Ersattning till ledande befattningshavare m.m.

Lon /Erséattningar (tkr) 2016 2015
Berndt Arell, 6verintendent 1218 1195
Aris Fioretos, led. insynsrad 3 5
Malin Persson, led. insynsrad 3 2
Sara Kristoffersson, led. insynsrad 8 5
Yvonne Gustavsson, led. insynsrad 6 3
Ann Stromberg, led. insynsrad 5

Anders Sylvén, led. insynsrad 3

Tvd nya ledamoter till NMW:s insynsrad utsdgs under aret att
ersatta tva ledaméter vars uppdrag avslutades.

Under 2016 gjordes en felaktig utbetalning av arvode till tvd av
ledamdterna om sammanlagt 3 tkr. Beloppet kommer att regleras
2017.

Inga formansersattningar har utbetalats till ledande befattnings-
havare under 2016.

Ledande befattningshavares styrelseuppdrag i statliga
myndigheter och aktiebolag

Sara Salomonsson Kristoffersson
e UFN — Konstacks Utbildnings- och forskningsnamnd
e Gunilla Muhr Kultur AB

Yvonne Gustavsson

SIDA

Rikgsgaldskontoret (RKG)

Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI)
Mittuniversitet

Socialstyrelsen

Sjofartsverket

E-hélsomyndigheten

Finanspolitiska radet

Expertgruppen for studier i ekonomi (ESO)

Anders Sylvén
e Diverse styrelseuppdrag inom Profi Fastighets
bolagssfar (23 uppdrag)

Sjukfranvaro
Myndighetens sjukfrdnvaro redovisas under rubriken Personal och
kompetensforsorjning punkt 9.2
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RESULTATRAKNING

Not 1

Intakter av avgifter och andra ersattningar

Tkr 2016 2015

Avgiftsintakter 30 509 33742

- varav 4§ Avgiftsférordningen 4726 5 490

- varav 38 2p NMW:s Instruktion 19 601 24 377
(utldn, depositioner, entréer, visningar)

Varav 68NMW:s Instruktion 111 336

(konservering)

- varav sponsring, enligt 6 kap 18§ 815 1529

Kapitalférsorjningsférordningen

- varav 15§ Avgiftsférordningen 19 17

- ovrigt 5237 1993

Varuférsaljning med full 1662 1729

kostnadstackning NM

Varuférsaljning med full 6 843 9 238

kostnadstackning PEW

Summa intékter av avgifter
och andra ersattningar 39 014 44 708

| posten 48 Avgiftsforordningen ingar fakturering av andra
myndigheters del i gemensamma resurser och nyttjande av
tjanster tillhandahalina av NMW.

Posten Ovrigt bestar av vidarefakturerade kostnader fran PEW till
Stiftelsen PEW (4,2 mkr) avseende framférallt restaurang- och
fastighetsdrift som utforts av personal anstéllda av myndigheten
samt intakter frdn tex forsaljning av packmasteri- och
transporttjanster reavinst vid férsaljning av inventarier.

De minskade avgiftsintakterna beror framforallt pa lagre
besokssiffror an forra aret.

Not 2

Intakter av bidrag

Tkr 2016 2015
Kulturradet 29 61
Arbetsférmedlingen 14 22
Ovriga inomstatliga bidrag 7 52
Summa inomstatliga bidrag 50 135
Ad Infinitum 743 2791
Stift. Prins Eugens Waldemarsudde 138 1874
Lackostiftelsen 364 1078
Barbro Osher 128 575
Lundin 495 769
NM stiftelser 2 205 759
Don Alvaro 230 663
Ovriga utomstatliga bidrag 2219 1246
Summa utomstatliga bidrag 6 522 9 755
Summa intakter av bidrag 6 572 9 890

I den man de anknutna stiftelserna har donerat konst till museet
redovisas detta under donationskapital. Minskningen forklaras i
huvudsak av minskade bidrag fran stiftelsen Prins Eugens
Waldemarsudde till verksamheten vid Waldemarsudde.

13.4 TILLAGGSUPPGIFTER OCH NOTER

Not 3
Finansiella intakter och kostnader

FINANSIELLA INTAKTER

Tkr 2016 2015
Rantekontot hos RGK 144 29
Sarskilda konton RGK 43 49
Valutakursvinster 240 43
Ovriga finansiella intékter 0 3
Summa 427 124

FINANSIELLA KOSTNADER

Tkr 2016 2015
Lan hos RGK 12 3
Rantekontot hos RGK 0 3
Valutakursforluster 162 102
Ovriga finansiella kostnader 2917 26
Summa 3091 134

Under 2016 har myndigheten haft samre likviditet an tidigare
vilket genererat storre finansiella intakter pga det radande
rantelaget. Myndigheten har ocksd under aret betalat ut knappt
tre miljoner kronor i rantekostnad avseende det skadestdnd som
tildbmdes den fd restauratéren i museibyggnaden pa Blasie-
holmen.

Not 4

Kostnader for personal

Tkr 2016 2015
Ldnekostnad exkl. arbetsgivaravg.

pensionspremier o andra

avgifter enligt lag o avtal 62 220 59 543
varav lénekostnader till insynsrad

och ej anstalld personal 664 460
Ovriga personalkostnader 31 039 29 237
Kostnader fér personal 93 259 88 780
Not 5

Arets kapitalférandring

Tkr 2016 2015
Resultat butiken NM -542 -629
Resultat butiken PEW -221 326
Avkastning Barbro Osher -8 -4
Resultat PEW -1 546 -554
Avskrivning butiksinredning PEW -307 -262
Arets kapitalférandring -2 623 -1123

PEW disponerar det ackumulerade 6verskottet fran forsaljningen
av  Waldemarsuddekrukan. Fr.o.m. 2012 ar PEWs ©&vriga
verksamhet ett eget resultatstille. Denna del av verksamheten
har under de senaste tva aren genererat ett underskott p.ga. lagre
besokssiffror an forvantat. Ledningen p& Waldemarsudde kommer
enligt plan att hantera underskottet bl.a. genom
kostnadsneddragningar och uppna balans inom 3-5 &r.

Underskottet i Nationalmuseums butik férvantas o©ka under
evakueringsperioden for att darefter ater vara i balans 3-5 ar efter
nyoppningen av museibyggnaden pa Blasieholmen.
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BALANSRAKNING

Not 6

Rattigheter och andra immateriella anlaggnings-tillgangar
Tkr 16-12-31 15-12-31
IB anskaffningsvéarde 2 975 3 022
Utrangerade -327 -47
Arets anskaffningar 946 0
UB anskaffningsvarde 3594 2975
IB ack. avskrivningar -2 938 -2 873
Utrangerade 327 47
Arets avskrivning -167 -112
UB ack. avskrivning -2778 -2 938
Bokfort varde 816 37
Not 7

Forbattringsutgifter pad annans fastighet

Tkr 16-12-31 15-12-31
IB anskaffningsvarde 35 226 33903
Overforing 0 306
Utrangerade 0 -24
Arets anskaffningar 681 1041
1B, PAgdende anskaffningar 38 343
Pagéende, arets anskaffning 0 0
Pagaende, dverforing 0 -343
UB anskaffningsvarde 35 945 35 226
IB ack. avskrivningar -20 014 -17 364
Utrangerade (0] 24
Arets avskrivning -2 756 -2 674
UB ack. avskrivning -22 770 -20 014
Bokfért varde 13 175 15 211
Not 8

Maskiner, inventarier, installationer mm

Tkr 16-12-31 15-12-31
IB anskaffningsvarde 61 461 62 041
Réttelse av IB -15 -22
Overforing 58 433
Arets anskaffningar 773 1936
Utrangerade/avyttrade -1821 -2 927
UB anskaffningsvarde 60 456 61 461
IB ack. avskrivningar -48 588 -46 354
Rattelse av 1B 0 22
Arets avskrivning -4 723 -5183
Utrangerade/avyttrade 1821 2 927
UB ack. avskrivning -51 490 -48 588
Bokfort varde 8 966 12 873

Not 9
Kulturtillgangar

Enligt gallande regler har erhdlina gavor av kulturtillgdngar fr.o.m.
2003 redovisats som anlaggningstillgdngar mot donationskapital
nar beslut om foérvarv fattats i Nationalmusei namnd.

Tkr 16-12-31 15-12-31
IB anskaffningsvarde 232 145 194 588
Arets anskaffningar 45 315 37 557
UB anskaffningsvarde 277 460 232 145

13.4 TILLAGGSUPPGIFTER OCH NOTER

Not 10

Pagaende nyanlaggningar

Tkr 16-12-31 15-12-31
IB anskaffningsvarde 5 053 2711
Réttelse av 1B 0 38
Overforing -58 -433
Arets anskaffningar 3915 2737
UB anskaffningsvarde 8 910 5 053

Pagadende nyanlaggningar avser Nationalmuseums del av
investeringar i den renoverade byggnaden p& Blasieholmen.

Not 11

Varulager

Tkr 16-12-31 15-12-31
NM 865 1133
PEW 2 588 2 515
Varulager 3453 3 648

Posten varulager bestdr av t ex egenproducerade bocker,
konsthantverk, vykort, affischer och andra profilprodukter som
séljs i museibutikerna.

Not 12

Periodavgransningsposter

Tkr 16-12-31 15-12-31
Forutbetalda hyror 9 079 9 904
Upplupna bidragsintakter 459 1 853
Ovriga férutbetalda kostnader

och upplupna intékter 778 921
Periodavgransningsposter 10 316 12 677

Upplupna bidragsintakter omfattade 2015 ett bidrag fran Stiftelsen
Prins Eugens Waldemarsudde p& 1,7 mkr for att tacka
underskottet i PEWs verksamhet 2015. Under 2016 har inga beslut
tagits om utdelning fran stiftelsen varfor balansen har minskat.

Not 13
Avréakning med statsverket
Anslag i rantebarande flode

Tkr 16-12-31 15-12-31
Ing&ende balans 3844 2775
Redovisat mot anslag 164 112 143 895
Anslagsmedel som tillférts

rantekonto -153 986 -142 826
Fordringar avseende anslag i

rantebarande flode 13 970 3844

Fordran avseende semesterldneskuld som inte har redovisats mot
anslag

Tkr 16-12-31 15-12-31
Ingdende balans 917 1421
Redovisat mot anslag under aret enligt

undantagsregeln -147 -504
Fordran avseende semesterloneskuld

som inte har redovisats mot anslag 770 917
Summa avrakning statsverket 14 740 4761
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Not 14
Vardepapper och andelar

Tkr 16-12-31 15-12-31
SCA, Serie A 474 0
Lundberg, serie A 959 0
Skanska, Serie B 1329 0
Kinnevik, serie B 999 0
Likvida medel 118 0
Summa 3879 0

Aktierna erholls under 2016 som en testamentsgava utan sarskilda
villkor till Nationalmuseum och vérderas till nettoférsaljningsvarde.

Not 15

Ovriga tillgodohavanden i RGK

Tkr 16-12-31 15-12-31
Behallning rantekonto B. Osher 983 1 095
Behallning rantekonto Wirosfonden 1777 1093
Summa 2760 2188

Tillgodohavanden avseende Barbro Osher samt Wirosfonden &r
medel som enligt gavobrev ska hallas pa separata konton.

Not 16

Myndighetskapital

Tkr Donationations  Bal.kapital Kapital- Summa
kapital  Avgiftsfin. férandring

Verksamh. enl. RR

UB 2015 232 145 1 406 -1123 232428

IB 2016 232 145 1 406 -1123 232428

Arets kapital

forandring (o] 1123 1123

Summa arets

féréandringar 45 315 -1123 -2 623 41 569

Utgaende bal. 277 460 283 -2623 275120

Not 17

Donationskapital

Fr.o.m. 2003 har erhallna gavor av kulturtillgdngar redovisats som
anlaggningstillgdngar mot donationskapital.

Arets
Tkr donationer 16-12-31  15-12-31
Stiftelsen H & ND Qvist 5192 53 970 48 778
Wirosfonden 12 903 77 040 64 137
NM Véanner 1458 33771 32 313
Ulla och Gunnar Trygg 16 213 16 213 (o]
A Hirsch Stiftelse 1824 15 717 13 893
Barbro Oshers Fond 462 13 301 12 839
S & J Graumanns Stiftelse 779 8 210 7 431
Bengt Julins Fond 488 6 211 5723
A & N Lundgrens Fond 2 240 7 393 5153
Sophia Gieseckes Stiftelse 2 001 6 083 4 082
Ovriga 1755 39 551 37 796
Donationskapital 45 315 277 460 232 145

Under aret har nedanstdende donationer till ett varde 6verstigande

30 pbb erhallits:

Konstverk

KNE 16007, fyra tapeter
KON 16044 Girodet-Trioson
KNE 16001 Fussli

KNE 16042, Neureuther
KNE 16044 Valenciennes
KNE 16088, Drouais

KON 16033, Simon-Denis

Vard

e (tkr)
14 533
3507
2508
1597
1523
1 360
1 347

Donator
Trygg
Quist
Wiros
Wiros
Wiros

NM Véanner
Giesecke

Arets donationer omfattar endast foremal som inventarieférts och

redovisats pa Nationalmuseui Namnd under aktuellt ar.

13.4 TILLAGGSUPPGIFTER OCH NOTER

Not 18

Balanserad kapitalforandring

Tkr 16-12-31 15-12-31
Avkastning butiken NM -2 153 -1525
Avkastning butiken PEW 2 540 2214
Resultat PEW -1 084 -267
Avkastning Barbro Osher 980 984
Balanserad kapitalférandring 283 1 406
Avkastningen i butiken PEW avser overskott fran

krukforséaljningen. Dessa medel disponeras av myndigheten.

Not 19

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Tkr 16-12-31 15-12-31
Ingdende balans 310 0
Arets avsattning -81 310
Utgaende balans 229 310
Not 20

Ovriga avsattningar

Tkr 16-12-31 15-12-31
Ing&ende balans 576 530
Arets avsattning 172 46
Utgdende balans 748 576

Arets avsattning avser medel till aktivt omstéliningsarbete 46 tkr,
samt avsattning till en delpension 310 tkr.

Not 21

Lan i Riksgaldskontoret

Laneram (tkr) 50 000
Tkr 16-12-31 15-12-31
Ingdende balans 27 922 28 013
Arets upptagna 1an 5284 7 014
Arets amorteringar -6 735 -7 105
Lan i Riksgaldskontoret 26 471 27 922
Not 22

Rantekontokredit i Riksgaldskontoret
Beviljad rantekontokredit 25 000 tkr.

Tkr 16-12-31 15-12-31
Utnyttjad rantkontokredit 19 353 7 506

Saldot pa rantekontot ar lagre an tidigare framforallt beroende pa
att den rattsliga processen om skadestdnd till den fd
restauratéren i museibyggnaden pa Blasieholmen har avslutats.
Nationalmuseum har darfor betalat ut knappt 17 mkr i skadestand
under senhdsten 2016.

NMW har 2016 beviljats en hogre rantekontokredit, 25 000 tkr

Not 23

Ovriga kortfristiga skulder

Tkr 16-12-31 15-12-31
Personalens kéllskatt 1 365 1308
Ovriga skulder 37 43
Summa ovriga skulder 1402 1351
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Not 24
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader

Tkr 16-12-31 15-12-31
Upplupna semesterloner

och Iéner inkl soc.avg. 6 468 6 307
Ovriga upplupna kostnader 846 1713
uB 7 314 8 020

Ofdrbrukade bidrag

Tkr 16-12-31 15-12-31
Inomstatliga bidrag 603 394
- varav Kulturraddet 357 386
- Goteborgs universitet 187 0
Utomstatliga bidrag 13 926 8 163
-varav Ulla o Gunnar Trygg 4 832 (0]
- Wirosfonden 1737 1119
- Ad Infinitum 2 027 1770
- Alvaro 309 539
- Alfhild Lundin 144 639
- NM Vanner 883 519
Ofdrbrukade bidrag 14 529 8 558

Okningen av de inomstatliga bidragen beror framforallt pa ett
bidrag frdn Goteborgs Universitet till Nationalmuseums insats i ett
digitaliseringsprojekt. Okningen av de utomstatliga oftrbrukade
bidragen beror pa erhallna, annu outnyttjade bidrag fran Ulla och
Gunnar Trygg, 4,8 mkr.

Forvantad forbrukning av inomstatliga bidrag:

0-3 man 94 tkr
4-12 man 271 tkr
1-3 ar 119 tkr
over 3 ar 119 tkr

603 tkr

Ovriga forutbetalda intakter

Tkr 16-12-31 15-12-31
Hyresintakt 24 128
Museiverkdamhet 40 0

64 128
Summa periodavgransningsposter 21 907 16 706
Not 25

Ansvarsforbindelse

Tkr 16-12-31 15-12-31

Ansvarsforbindelse 34 025 41 345

Ansvarsforbindelsen avser det betalningsansvar som skulle
uppkomma om tre hyreskontrakt avseende magasin sags upp
innan de hyresgastanpassningar som hyresvarden gjort ar helt
aterbetalda efter tio ar. Ansvarsforbindelsens storlek minskar i takt
med den tillaggshyra som erlaggs kvartalsvis till dess att
hyresgastanpassningen &r helt aterbetald.

Not 26

Redovisning mot anslag

Tkr 2016 2015
Intakter av anslag i resultat-

rakningen 163 965 143 391
Utgifter i anslagsredovisningen -164 112 -143 895
Foéréndring av semesterloneskuld 147 504

0 0
Regeringsbeslut 35 (2015-12-17), Ku2013/02361/KI.

Ku2015/02965/LS (delvis), Regeringsbeslut 9 (2016-12-01),
Ku2016/02398/KO

13.4 TILLAGGSUPPGIFTER OCH NOTER

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Stiftelser med anknuten forvaltning

Nationalmuseum forvaltar 17 stiftelser. Sammanlagt uppgick
marknadsvardet pa stiftelsernas placeringar 2015-12-31 till
208 mkr (206 mkr). Stiftelserna har under 2016, i enlighet med
donatorernas vilja, delat ut 5925 tkr (4 664 tkr) for inkép av
konst till Nationalmuseum och bidrag till museets verksamhet.

Ovriga stiftelser

Utover stiftelser med anknuten forvaltning finns fyra stiftelser som
forvaltas av banker i enlighet med donators vilja men dar
avkastningen kan anvandas av Nationalmuseum for inkdp av konst
och bidrag till Nationalmuseums verksamhet. Dessa stiftelser har
under 2016 delat ut 7 432 tkr (6 119 tkr).
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13.5 Sammanstallning dver vasentliga uppgifter

(tkr) 2016 2015 2014 2013 2012

Avgiftsintakter

Avgiftsintakter 39 014 44 708 38 340 44 222 57 894
Berédknade avgiftsintékter enligt regleringsbrev 34 850 43 000 37 300 38 600 65 700
Laneram

Beviljad laneram 50 000 50 000 30 000 25 000 20 000
Utnyttjad laneram 26 471 27 922 28 013 19 581 9421

Rantekonto RGK

Beviljad kontokredit 25 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Maximalt utnyttjad kontokredit * 33 783 11 429 2714 - 5701
Ranteintakter 144 29 31 200 400
Réantekostnader 0 3 3 - 2

Anslagskredit
Beviljad anslagskredit 15 399 4 285 4 263 4 155 3823

Utnyttjad anslagskredit 13 823 3843 2775 3403 -

Anslagssparande

Utgdende overforingsbelopp 0 - - - 1401

Kapitalforandring:

Arets kapitalférandring -2 623 -1123 -2 578 -1177 -193
Balanserad kapitalférandring 283 1 406 3984 5161 5 355
Anstallda

Medelantal anstallda 155 154 170 178 179
Arsarbetskrafter 132 130 144 160 155
Driftkostnad per arsarbetskraft, kr 1529 1470 1293 1195 1216

* Maximalt utnyttjad rantekontokredit baseras pa kontosaldo efter en felaktig tomning pa 16 871 tkr gjord av Nordea
2017-10-10, rattad 2017-10-14.
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Undertecknande arsredovisning 2016

NATIONALMUSEUM MED PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE
DNR: 1.3.3-12-2017

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Stockholm, 22 februari 2017

Berndt Arell
Overintendent
Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde

UNDERTECKNANDE NMW ARSREDOVISNING 2016 81:81



	Förebyggande vård
	Vårdåtgärder
	Kunskapsförmedling
	Föremålsregistrering MuseumPlus
	Arkiv
	Avdelningen för Arkiv och bibliotek arbetar för att säkra arkiv- och boksamlingarnas tillgänglighet och bevarande genom uppordning, förteckning, registrering, katalogisering och digitalisering av materialet. Nationalmuseums arkiv omfattar myndighetsar...
	Sedan 2013 ingår chefen för Bevarande- och fotoavdelningen i den vetenskapliga kommittén CATS (Centre for Art Technological Studies and Conservation). Våren 2014 tecknades en överenskommelse om samarbete mellan Nationalmuseum och CATS som ger museet m...
	Waldemarsuddes museichef invaldes i november 2015 som ledamot i Kungl. Vitterhetsakademien och anlitas regelbundet som föreläsare och skribent i nationella och internationella publikationer. Museichefen är även aktiv som ledamot i styrelsen för Konsth...

	Kompetens- och erfarenhetsutbyten genom medverkan i och/eller arrangemang av seminarier och föreläsningar är en viktig del i verksamheten för att inhämta och förmedla kunskap.
	 Verksamhet
	Myndigheten har en övergripande policy för tillgänglighet. Handlingsplan med inventering och åtgärder förbereds till återinflyttning i Nationalmuseibyggnaden. Vid myndigheten finns ansvariga för tillgänglighet för personer med funktionsnedsättning.
	 Kommunikation och information
	 Lokaler

	Skolverksamhet
	Personalens särskilda kompetens och specialisering är inte bara en tillgång för museet men även en efterfrågad resurs nationellt och internationellt och Nationalmuseums medlemskap i organisation RIHA har gett ökade möjligheter till global samverkan in...
	Chefen för Bevarande- och fotoavdelningen innehar posten som vice ordförande i ICOM-CC:s  styrelse för perioden 2014-2017. Bevarande- och fotoavdelningens chef ingår dessutom i den vetenskapliga kommittén CATS och arrangerade i juni, tillsammans med O...
	Materiella anläggningstillgångar
	Blank Page
	Del 13 Noter - 170222.pdf
	13.4 Tilläggsuppgifter och noter
	Not 7




