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FORORD AV OVERINTENDENTEN

Den 13 oktober aterinvigdes Nationalmuseum efter att ha varit stangt i fem ar. Det blev ett av arets
storsta och viktigaste konst- och designevenemang i de nordiska landerna. Samtidigt arbetade
Nationalmuseum med flera andra viktiga projekt och initiativ under aret: 6ppnade Nationalmuseum
Jamtli i Ostersund, planerade nésta steg fér Gustavsbergs Porslinsmuseum, tog hand om 13
visningsplatser i Sverige, utformade en samlad l6sning for lokalférsorjning och arbetade med en av de
storsta foremalsflyttarna i museets historia med totalt 80 000 magasinerade konstverk och foremal.
Aven ett framtidsorienterat strategiarbete paborjades under hosten.

| och med aterinvigningen dppnade Nationalmuseum i ett nytt ljus. Forflyttningen av ett stort antal
foremal till och frén den nyrenoverade museibyggnaden innebar flera manader med kontinuerlig
packning, uppackning, transport, logistik, installation, registrering i foremalsdatabas, samt avsyning
och tillstandsbedomning. Trots den ambitiosa tidsplanen och flera komplicerade processer lyckades
arbetet fardigstéllas och museet kunde 6ppna vid utlovad tidpunkt.

Det nyrenoverade Nationalmuseum har uttkat den publika ytan med drygt 2 000 kvadratmeter genom
utflytt av kontor, magasin och verkstader och samlingspresentationerna innehaller éver 5 200
konstverk och féremal att bekanta sig med. Tidslinjen ar den stora, kronologiska presentationen av
konst och design fran 1500-talet fram till idag. Skattkammaren och Designmagasinet samt barnens
utstalining Villa Curiosa berikar helhetsupplevelsen. Ett ambititst designuppdrag var d&ven museets
restaurang dar mer &n 30 formgivare skapade en taktil designutstallning som alla kan vara delaktiga i
genom att besoka restaurangen for en fika, lunch eller middag. Ocksa appen Nationalmuseum Visitor
Guide som lanserades i samband med aterinvigningen blev succé i sig: fran ateréppningen till arets
utgdng hade appen laddats ner av fler &n 20 000 anvandare.

| samband med ateréppnandet av Nationalmuseum visades flera temporara utstéllningar. John Singer
Sargent, Design Stories och A&E Design var alla utstéliningar som vande sig till en bred publik.
Ovannamnda utstallningsverksamhet har stort betydelse inte enbart for alla som besdker museet i
Stockholm, men ocksa internationellt. Den skapar profil, forstarker varumarket och berattar om
Nationalmuseums véardesattningar och forskningsintresse. Nationalmuseum har &ven omfattande
samarbeten med andra museer och institutioner bade i Sverige och utomlands, vilket gor att konsten
tillgangliggors pa andra platser. Som ett exempel kan ndmnas utstéllningen Ingegerd Raman pa Crafts
Gallery, The National Museum of Modern Art i Tokyo.

Under hdsten tog Nationalmuseum emot runt 350 journalister och recensenter. Det nationella intresset
var stort och mottagandet positivt. Artiklar publicerades ocksa i ett stort antal internationella tidningar
och tidskrifter sisom The New York Times, The Art Newspaper, Frankfurter Allgemeine Zeitung, El
Pais, Apollo Magazine, Le Figaro, The Daily Telegraph m.fl. Fokus l&g pa arkitekturen, ljuset,
fargsattningen och de nya samlingspresentationerna.

BesoOksantalet blev en stor nyhet i sig tack vare fri entré. Under den forsta helgen hade museet nastan
17 000 besok och mot arets slut nddde Nationalmuseum rekordsiffran 311 303 besok. Malgrupperna
innehdll kulturnyfikna, stockholmare, turister, familjer med barn och unga vuxna men museet nadde
ocksa en hel del nya besokare som kom for férsta gdngen. Raknat med alla Nationalmuseums
visningsplatser i Sverige och Tessininstitutet i Paris blev arets besoksantal 821 525.

Det publika bemotandet och det pedagogiska arbetet ar helt avgérande for museet. Efterfragan av
pedagogiska aktiviteter var stort, till exempel fick mer &n 360 grupper konsten och byggnaden
levandegjord av ndgon av museets pedagoger pa elva veckor. Samarbeten, kurser i huset och 6vriga
visningar holls for ytterligare 100 grupper samt totalt 120 skolgrupper.



Under aret forstarkte Nationalmuseum den unika samlingen med 355 nyférvarv varav antal gavor var
184. Samlingen kompletterades exempelvis med dansk, tysk och fransk romantik. Tack vare privata
donationer och medel fran stiftelser och fonder, kan Nationalmuseum fortfarande forvarva konst,
design och konsthantverk. Som ett exempel bér ndmnas Nationalmusei Vanners Designfond som har
mojliggjort att forvarva ett flertal centrala exempel pa samtida svensk industridesign.

Slutligen kan man stalla fragan vilka de som astadkom allt detta &r? Nationalmuseum hade vid 2018
ars slut 155 medarbetare. Dessutom satsade Nationalmuseum pa nya karriarbanor genom att ta in
praktikanter, nyanléanda, personer med funktionsnedsattning och personer pa lonebidragsanstalining.
Alla gjorde sitt basta for att garantera att Nationalmuseum, Sveriges konst- och designmuseum,
lyckades skapa meningsfulla moéten mellan konst och méanniskor.

FD Susanna Pettersson
Overintendent och myndighetschef






RESULTATREDOVISNING

Sammanfattningsvis har de av regering och riksdag uppsatta malen natts och Nationalmuseum
bedémer att man uppfyllt sitt uppdrag.

Principer for redovisningen

Arsredovisningen bestéar av resultatredovisning, resultatrékning, balansrékning, anslagsredovisning
och noter. Myndigheten Nationalmuseum redovisar och kommenterar sitt resultat dels utifran de
uppgifter som framgar av myndighetens instruktion, dels utifran vad regeringen sarskilt angett i
regleringsbrev eller andra beslut. Myndigheten bestammer sjélv, om regeringen inte beslutat annat,
om indelningen av resultatredovisningen. Redovisningen ska framst visa hur verksamhetens
vasentliga prestationer har utvecklats avseende volym och kostnader. Utover det finns krav pa att
resultatredovisningen ska vara 6verskadlig och rattvisande. Enligt regleringsbrevet ska myndigheten
definiera de kvalitativa aspekterna av verksamhetens resultat.

Denna arsredovisning syftar till att méta regeringens behov av att folja upp myndighetens verksamhet
utifran tankta effekter, maluppfyllelse och kvalitet. Samtliga redovisade resultat kommenteras och
analyseras for att ge regeringen ett informativt underlag for redovisningen till riksdagen och for att
kunna bedoma politikens genomslag. Syftet med arsredovisningen ar, i enlighet med forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, att kortfattat ge underlag for regeringens
uppfoljning, prévning eller budgetering av myndighetens verksamhet.

Efter det att museibyggnaden ateréppnat och huset aterigen tagits i bruk sé har hyran tkat patagligt i
enlighet med de regler om hyresséttning som myndigheten har att félja. Eftersom myndigheten enligt
forordning (2007:1175) med instruktion fér Nationalmuseum ska ha fri entré till utstéliningarna i de
egna lokalerna sa har myndigheten begransade mojligheter att paverka sina intakter. Det statliga
bidraget utgor den storsta inkomstkallan, darutéver mottar myndigheten donationer, intakter fran olika
typer av samarbeten samt entré for vissa tillfélliga utstéllningar i de egna lokalerna m.m.

Resultatredovisning for Nationalmuseum — redovisningens indelning

Myndighetens verksamhet har delats in i de tre 6vergripande uppgifterna enligt instruktion; att varda,
forteckna och berika de samlingar som anfdrtrotts myndigheten (bevara), att genom
samlingspresentationer och utstéllningar levandegdra den konst som museet har i sina samlingar
(visa) och att inom det egna verksamhetsomradet verka for 6kad kunskap grundad pa forskning
(forskning). Resultatet per verksamhetsgren redovisas i tabell 1 nedan.



Tabell 1

Bevara Visa Forska Total

Intakter och
kostnader 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016

Intékter av anslag 65349 57409 54572 138678 80178 98811 9996 10860 10583 214022 148447 163965
Avgiftsintakter
m.m. 1410 1849 2387 13573 19061 32245 4880 5351 4809 19863 26261 39441

Bidragsintakter 2036 3513 3731 3327 2776 2536 2756 709 305 8119 6 998 6572
Summa intékter 68794 62770 60690 155578 102016 133591 17632 16920 15697 242004 181706 209978

Kostnad personal 26714 22405 21452 51436 55026 63150 10827 9659 8657 88977 87090 93259
Kostnad lokaler 23391 20903 22098 29986 14162 17239 3105 3125 3325 56482 38190 42662
Kostnad 6vrig drift 18689 19462 17140 75243 32589 55825 3700 4136 3716 97632 56187 76680
Summa

kostnader 68794 62770 60690 156665 101777 136214 17632 16920 15697 243091 181467 212601

Arets kapital-
foréandring 0 0 0 -1 087 239 -2 623 0 0 0 -1 087 239 -2 623

| tabellen &ar Prins Eugens Waldemarsudde inkluderat tom 30 juni 2017.

Kostnaden for att visa samlingarna har ¢kat kraftigt under 2018 d& stora resurser lagts pa att inreda
museet och skapa utstéallningar for att ta emot publiken fran den 13 oktober. Den 6kade kostnaden
forklaras ocksa av de stora kostnader som ar férknippade med att ta emot det stora antalet besokare
som gladjande nog velat komma till museet. Fr o m den 1 juli 2018 betalar Nationalmuseum ocksa
aterigen kostnadshyra vilket avspeglas i lokalkostnaden for att visa samlingarna.

Inom bevarande har personalkostnaden dkat framforallt p.g.a. av de insatser som behovts for att
forbereda de foremal som visas i utstéllningarna i det nya huset. Den 6kade lokalkostnaden avser det
magasin som Nationalmuseum tilltratt under 2018 som ska ersatta det magasin som ska tdmmas
under 2019.

Redovisning av vissa myndighetsovergripande processer under aret

Inflyttning i nya lokaler

Den 13 oktober aterinvigdes museibyggnaden pa Blasieholmen efter att ha varit stangd i fem ar.
Installationerna av konst, inflyttningen av inventarier och iordningstéllandet av lokalerna involverade
samtliga delar av myndigheten och stora arbetsinsatser har genomforts av all personal vid museet.
Ateréppnandet och férandringen av verksamheten har paverkat myndigheten under ménga &r men
nadde sin kulmen under 2018.

Flytt av magasin

Vard och forvaring &ar en central verksamhet inom Nationalmuseum. Andamalsenliga lokaler kréavs for
att kunna genomféra denna verksamhet med hog sakerhet och kvalitet. Méjligheten till kompromisser
utan allvarliga foljder ar sma. Myndighetens arbete med att samordna en losning for vard och forvaring
innebéar flera stora arbetsinsatser som involverar packning och transport samt iordningsstéllande
omgardat med mycket hég sékerhet.



Nya samlingspresentationerna

Ateréppnandet av museibyggnaden innebér att museet har ytterligare drygt 2 000 kvadratmeter yta att
visa konst p&. Det gor att I&ngt fler verk blir tillgangliga for besokarna an tidigare. Ett forberedande
arbete med samlingspresentationerna utifran olika koncept har pagatt under manga ar men har
intensifierats under en slutfas 2018 d& mer &n 5 200 verk ur samlingarna visas i museet.

Myndighetens uppdrag

Myndigheten Nationalmuseum har enligt férordning (2007:1175) med instruktion fér Nationalmuseum
till uppgift att framja konsten, konstintresset och konstvetenskapen. Myndigheten ska sarskilt
levandegora de aldre konstformerna och deras samband med den nutida konsten och samhaéllets
utveckling samt verka for konstnarlig och kulturell férnyelse. Myndigheten ska verka for att dess
verksamhet ska vara en angelagenhet for alla ménniskor i samhallet. Myndighetens ansvars- och
samlingsomrade omfattar aldre maleri, skulptur, teckning och grafik, foretradelsevis fran tiden fore ar
1900, samt portratt, konsthantverk, form och design fran aldre tid till nutid.

Myndigheten ska sarskilt

1. varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyforvarv berika de samlingar som har
anfortrotts myndigheten,

2. halla ett urval av de samlingar som ar avsedda for utstallning tillgangligt for allmanheten,
bedriva utstallningsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet samt bedriva utl&nings-
och depositionsverksamhet,

3. inom sitt omrade vetenskapligt bearbeta 6vriga samlingar av konst och konsthantverk som
tillhor eller understdds av staten, och

4. verka for okad kunskap grundad pa forskning och samverkan med andra, exempelvis
universitet och hdgskolor, och férmedla kunskap inom sitt verksamhetsomrade.

Enligt regleringsbrevet till Nationalmuseum avseende ar 2018 ska myndigheten redovisa

e den verksamhet som svarar mot den unga publikens behov samt insatser for att 6ka den unga
publiken,

o de atgarder som vidtagits for att 6ka tillgangligheten for personer med funktionsnedséattning,

e atgarder som vidtagits for att n& nya besokare, och

o effekterna av inférandet av fri entré avseende forandringar i besoksutvecklingen i forhallande
till tidigare ar.

Darutéver ska myndigheten i samarbete med andra aktorer verka for att kulturen ska komma fler till
del i hela landet. P& tre omraden har myndigheten sarskilda regeringsuppdrag, dessa handlar om
regional narvaro, moderna beredskapsjobb i staten samt en samlad |6sning for Nationalmuseums
lokalférsoérjning.



Kvalitativa aspekter av verksamhetens resultat

Enligt regleringsbrevet till Nationalmuseum fér 2018 ska myndigheten definiera och redovisa de
kvalitativa aspekterna av verksamhetens resultat. Enligt myndighetens bedémning kan verksamhetens
kvalitet framst varderas av museets besokare och de som anvander sig av museets tjanster pa olika
séatt. Vidare ar andra personer och institutioner med relevant kompetens ocksa viktiga nar det galler att
vardera kvalitet. Givetvis ar museets egen uppfattning om verksamhetens kvalitet utifran den egna
kunskapen om hur arbetet utfors och uppdraget uppfylls ocksa av stor vikt. Innebérden av begreppet
kvalitet férandras 6ver tid, nagot som saval myndigheten och beslutsfattare bor ha respekt for.
Eftersom Nationalmuseum under 2018 genomfdrde ett mycket stort arbete for att kunna ta emot
besokare i det nyrenoverade museet ar det oundvikligt att myndigheten detta ar koncentrerar
redovisningen av de kvalitativa aspekterna av resultatet som just det arbetet lett till.

Den stora tillstrémningen av besok &r ett kvitto pa att museet betraktas som intressant, relevant och
en kalla till bade forstroelse och kunskap hos den enskilde bestkaren. Museet beddmer ocksa att det
ar manga olika grupper och dven nya grupper som soker sig till museet, inte minst barn och unga. Av
mangden positiva omnamnanden framgar att verksamheten uppskattas. Inte minst bidrar det nya
sdttet att visa samlingarna i en kronologisk ordning till att perspektiven breddas.

Den positiva aterkopplingen kommer fran en mangd besokare och men ocksa andra aktérer. Manga
av reportagen och recensionerna om museet ar av kunniga och erkénda journalister och specialister
pa omradet, bade nationellt som internationellt. De har av myndigheten uppfattats som relevanta
synpunkter som kompletterar den bild som museibesdkarna ger.

Ett viktigt kriterium for kvalitet ligger i Nationalmuseums genomférande av uppdraget som myndighet.
For ett museum som forvaltar en sa stor och vardefull konstskatt som Nationalmuseums &r den allra
framsta kompetensen nar det galler vard och konservering ett absolut krav. Det ar viktigt for att
verksamheten ska kunna halla hdgsta standard. Myndighetens rutiner och instruktioner &r noga lagda
for att minimera risken for skador och sakerstélla att konsten bevaras for framtida generationer.

Samma hdga krav och medvetna arbete praglar hur samlingarna férvaltas och kompletteras.
Kompletteringarna av samlingarna féregas av en noggrann analys och djupgaende diskussioner med
personer som besitter htog kompetens p& omradet bade inom och utanfér museet. Syftet ar att
samlingarna ska na en storre helhet, berikas, bli mer intressanta samt bidra till att forskningen kan ge
nya infallsvinklar och kunskaper. Forvarven utgér en nédvandig utveckling av samlingarna.

Nationalmuseum &r en del av det kunskapsbyggande samhéllet. En viktig kvalitetsaspekt ar att
Nationalmuseum, samlingarna och den pedagogiska verksamheten ska vara tillgangliga for alla.
Darfor ska det finnas olika satt att narma sig konsten. De nya samlingspresentationerna erbjuder nya
satt att mota och ta till sig konsten. Inte minst har anvandningen av ny teknik tkat antalet satt att ta till
sig myndighetens verksamhet. Genus och mangfald ar ocksa viktiga aspekter av ett konsekvent
kvalitetstankande. Allt arbete utgar fran att Nationalmuseum ska sta i standig kommunikation med sin
omvarld.

Den pedagogiska verksamheten har som mal att alla, oavsett alder, ska f& mojlighet att introduceras
till konsten och mota olika delar av samlingarna. Detta ar en oundganglig del av det kvalitativa arbetet.
Kompetensen hos museets pedagoger ar hdg och verksamheten planeras for att erbjuda flera olika
perspektiv. Pedagoger som bottnar i djup kunskap och kan réra sig mellan olika omraden inom
konsthistorien vagar vanda och vrida p& perspektiv, tanka nytt och tanka om.



Att konst frAn samlingarna visas i Ostersund genom att Nationalmuseum Jamtli 6ppnade sommaren
2018 innebar en ny visningsplats dar konsten kommunicerar med samlingspresentationerna i
Stockholm, vilket pa flera punkter starker uppfyllandet av Nationalmuseums samlade uppdrag.

De nationella kulturpolitiska méalen som beslutades av riksdagen i december 2009 ska styra den
statliga kulturpolitiken men aven kunna véagleda kulturpolitiken i kommuner och landsting. Enligt de
nationella kulturpolitiska malen ska kulturen vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med
yttrandefriheten som grund. Alla ska ha méjlighet att delta i kulturlivet. Kreativitet, mangfald och
konstnérlig kvalitet ska pragla samhallets utveckling.

De kulturpolitiska malen &r ocksa utgangspunkten for Nationalmuseums dagliga arbete i alla delar. For
att uppna malen ska kulturpolitiken framja allas majlighet till kulturupplevelser, bildning och att utveckla
sina skapande formagor, ndgot som Nationalmuseum bidrar till genom att valkomna alla bestkare
samt erbjuda intressanta forelasningar och visningar. Arbetet for att valkomna barn och unga fran hela
landet till verksamheten utvecklas standigt. De nya samlingspresentationerna, som &r unika pa flera
sétt, haller hog kvalitet och roner mycket stort intresse sa vl nationellt som internationellt.
Nationalmuseums absoluta ambition &r att levandegora det vardefulla och mangfacetterade kulturarv
som samlingarna utgdr. Omfattande samarbeten med andra museer och institutioner bade i Sverige
och utomlands gor att konsten aven tillgangliggors pa andra platser.

PUBLIK VERKSAMHET OCH UTSTALLNINGAR

Att 6ppna ett museum som varit stangt sa lange kraver detaljerad planering och invigningen skedde
darfor i flera steg. Fore den officiella invigningen hélls visningar for den diplomatiska karen,
samarbetspartners, leveranttrer och press. Malgruppen barn och unga prioriterades och cirka 250
skolbarn fran hela landet bjods in som de forsta besokarna i huset. Dessutom hdlls en invigningsfest
for sarskilt inbjudna personer i veckan fore den formella invigningen. Lordag den 13 oktober dgde den
hogtidliga aterinvigningen av Nationalmuseum rum. Museet var férsedd med en stor rod, rosett som
fick symbolisera en gava till svenska folket och alla andra besokare. Fran en scen vid trappan ner mot
kajen talade 6verintendent Susanna Pettersson, kulturminister Alice Bah Kuhnke och H.M. Konungen
forrattade sjalva invigningen. Upptradde gjorde Tensta Gospel Choir, Sofia Karlsson och Frida
Hyvonen. Invigningsdagen hade museet 9 000 bestk och bevakades av ett stort antal journalister och
fotografer.

Besokare

Arets besokssiffror fér Nationalmuseum innefattar besékarna som kom till museibyggnaden pé&
Blasieholmen fran den 13 oktober till och med den 31 december. Trots den korta tiden &r siffrorna pa
samma niva som museet hade arligen fére renoveringen. Under 2018 var det fri entré till samlingarna
men entré till vissa tillfalliga utstallningar. Under aret har Gustavsbergs Porslinsmuseum varit stangt
for ombyggnad medan Nationalmuseum Jamtli tillkom som utstaliningsplats i Ostersund.



Tabell 2

Besdkare 2018 2017 2016
Antal besokare — totalt Nationalmuseums 821 525 561 351 600 856
utstéllningsplatser

Nationalmuseum* 311 303 46 541 122 133
Gustavsbergs Porslinsmuseum** 0 16 727 18 958
Drottningholms slott 187 108 196 632 172 712
Gripsholms slott 60 838 62 466 58 133
Gustav llI:s antikmuseum 52 867 51091 39722
Leufsta 4 801 4 485 4 387
L&cko slott 109 000 136 400 138 700
Nynas slott 21290 12 050 9792
Rosersbergs slott 3966 5 364 5393
Strémsholms slott 6 818 7 584 5 808
Tessininstitutet i Paris (Svenska institutet) 26 543 16 872 20 698
Ulriksdals slott 4536 5139 4420
Nationalmuseum Jamtli*** 32 455

* Fran 13 oktober till och med 31 december 2018
** Stangt for ombyggnad under 2018
** Oppnade 17 juni 2018

Nationalmuseum redovisar museets besoksutveckling varje manad till Myndigheten for Kulturanalys.
Antalet besok mats genom besoksraknare vid entrén som raknar alla som gar in och ut i museet. |
statistiken ingar aven besokare till butik och restaurang. P& summan dras 1 procent bort fér eventuell
felrakning och personal. Vid de kungliga slotten och Nynés slott redovisas verksamhetsbesok baserat
pa antal forsalda biljetter till utstallningar som omfattar foremal ur myndighetens samlingar. Manuell
rakning anvands vid Leufsta och vid Tessininstitutet i Paris. Lacké slott tillampar ingen fullgod metod
for berakning av icke-betalande besok vilket beror pa byggnadens disposition, angivna besokssiffror ar
darfor en uppskattning. P& Nationalmuseum Jamtli &r bestksraknare placerade vid ingangen till
utstallningssalen.

Publikundersdkningar

Under 2017 genomfdrde Nationalmuseum tillsammans med Statens Historiska Museer, Moderna
Museet, Varldskulturmuseerna, Tekniska museet, Statens maritima och transporthistoriska museer,
Stockholms stads kulturforvaltning samt ArkDes en upphandling av ett nytt undersdkningsverktyg for
att kunna mata bestkarnas néjdhet och se utvecklingsmajligheter. Genom att arbeta med samma
verktyg kan de deltagande organisationerna jamfora verksamheterna med varandra och péa sa satt
aven fa en overgripande bild vad galler generella beséksmonster.

Undersokningsverktyget ser till det som motiverar ménniskor att engagera sig i eller konsumera konst-
och kulturupplevelser istallet fér bara demografi som gemensamma punkter. Det gor att verksamheten
kan leverera erbjudanden och budskap som tilltalar de olika segmenten vilket skapar mer delaktiga,
aterkommande och nojda bestkare. Undersékningarna administreras av museets egna vardar och
genomfors pa daglig basis digitalt via smartpads dar slumpvis utvalda besokare svarar pa fragor
utifran ett antal givna parametrar. De forsta resultaten for Nationalmuseum kommer att kunna
presenteras under varen 2019.



Utstallningar

| samband med ateréppnandet av museibyggnaden visades flera temporara utstallningar. John Singer
Sargent, Design Stories och A&E Design var alla utstallningar som vande sig till en bred publik.
Utstallningarna representerade skilda facetter av museets ansvarsomrade och syftade alla till att 6ka
besokarnas intresse for konst och design. Bade Design Stories och A&E Design kan ses som en
fortsattning pa den kraftfulla satsning pa utstallningar om samtida form och design som
Nationalmuseum inledde med Nationalmuseum Design pa Kulturhuset Stadsteatern i Stockholm under
museets renoveringsperiod.

Utstallningen om John Singer Sargent var den forsta utstallningen nadgonsin om konstnéren i Norden,
och gav publiken mdéjlighet att upptéacka en varldsledande portrattmalare fran tiden kring forra
sekelskiftet. Utstallningen tillkom i samarbete med en rad internationella institutioner och forskare och
en omfattande katalog producerades dér ett antal internationella specialister gav nya
forskningsperspektiv pa konstnarens verk. | bade katalogen och utstallningen sattes sarskilt fokus pa
Sargents portratt av historiskt betydelsefulla kvinnor och pa hans krigsskildringar fran vastfronten
under forsta varldskrigets slutskede.

Utstallningen Design Stories tog upp berattelsens betydelse i kommunikationen kring designforemal
och designforetag, men ocksé berattelsens betydelse for designprocesser och konceptutveckling.
Genom féremal och korta filmer presenterades tio utvalda svenska formgivares perspektiv och tankar.

Utstallningen A&E Design uppmarksammade att ett av Sveriges viktigaste industridesignforetag fyllde
50 ar. | utstallningen visades prototyper och fardiga produkter frAn A&E Designs rika produktion.

For att mota kravet pd att starka museets regionala narvaro och komma fler till del i hela landet, har
Nationalmuseum under flera ar ordnat utstallningar pa flygplatser och jarnvagsstationer runt om i
Sverige i samverkan med Swedavia och Jernhusen. Utstéllningen Det offentliga rummet, som
innehaller reproduktioner av malningar i Nationalmuseums samlingar, visades under 2018 pa
jarnvagsstationerna i Hassleholm, Lund, Véasteras, Linkdping, Skovde och Gavle. Utstallningen
Crossing Borders — Smart Design visar tekniskt nyskapande och hallbar svensk design ur samlingarna
och ar en fortsattning pa det samarbete mellan Nationalmuseum och Swedavia som inleddes 2014.
Under aret har utstallningen visats pa Goteborg Landvetter Airport, Umed Airport och Malmé Airport.

Tabell 3
Utstallningar 2018 2017 2016
Antal utstaliningar 6 3 5
Antal utstéliningar under projektering 20 6 4
Antal foremal ur samlingarna i 5910 130 425

Nationalmuseums utstallningar (varav 5 568 st

i samlingspresentationerna)

Antal inldnade foremal till utstallningar 537 280 615
Antal langivare till utstallningar 71 4 79
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Utstallningar p& Nationalmuseum

Nar

2018.10.13-2019.01.13
2018.10.13-2019.01.13
2018.10.13-2019.02.17

Vad

John Singer Sargent
A&E Design

Design Stories

Samarbetsprojekt och utstallningar pa turné

Néar
2017.09.29-2018.02.04

2018.02.08-2018.06.10

2018.06.15-2019.01.20

2017.09.29-2018.04.22

Hela 2018

Till och med 2018.06.31

Frén och med 2018.04.05

2018.09.14-2018.12.09

Vad

Crossing Borders — Smart Design, Goéteborg Landvetter Airport. |
samarbete med Swedavia.

Crossing Borders — Smart Design, Malmé Airport. | samarbete med
Swedavia.

Crossing Borders — Smart Design, Umea Airport. | samarbete med
Swedavia.

Oga mot 6ga, Jamtli i Ostersund. | samarbete med Folkets Hus och
parker.

Det offentliga rummet, Linkdpings, Lunds, Skdévdes och Gavles
centralstationer. | samarbete med Jernhusen.

Det offentliga rummet, Vasterds centralstation. | samarbete med
Jernhusen.

Det offentliga rummet, Hassleholms centralstation. | samarbete med

Jernhusen.
Ingegerd Raman. Utstallning pa Crafts Gallery, The National
Museum of Modern Art, Tokyo.

Nationalmuseum har ett omfattande uppdrag och utstallningsverksamheten ar en ambitiés del av det.
Den ar nédvandig for att Nationalmuseum ska kunna uppfylla sitt uppdrag i alla delar, inte minst for att

na den unga publiken och nya publikgrupper. Vidare ger utstallningsverksamheten Nationalmuseum

mojlighet att uppfylla uppdraget att levandegora de &ldre konstformerna och visa p& kopplingar till den
nutida konsten och samhallets utveckling, samt verka for konstnarlig och kulturell fornyelse. De

utstallningar som varit aktuella i samband med aterdppningen av museet har varit unika och hallit
mycket hog kvalitet men publiktillstromningen har inte blivit sa stor som forutspatts. Myndigheten

bedomer att man i detta fall konkurrerat med sig sjéalv da samlingspresentationerna haft fri entré och

den stora publiktillstromningen har inte gynnat den avgiftsbelagda utstéllningen.
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Tabell 4

Medverkans- och
utstallningsersattning

Konstnéar

Asscrack Design HB
Pia Wallén

Iman Aldebe

Bolon AB

Anna Kraitz

Front Design AB
Banker Wessel AB
Anna von Schewen
Monica Forster Design Studio AB
Petrart Invent AB
Baldringe Studio AB

Tabell 5

Kostnader Utstallnings- och
utlaningsverksamhet (tkr)
Nationalmuseum

Okningen beror pa att all publik verksamhet var mycket begransad under 2017 och att stora resurser lades pa

Utstéllning
Design Stories
Design Stories
Design Stories
Design Stories
Design Stories
Design Stories
Design Stories
Design Stories
Design Stories
Design Stories
Ingegerd Raman

den publika verksamheten infor och efter aterinvigningen.

Utstéllnings-ersattning

Plats (kr)
NM 30 000
NM 30 000
NM 30 000
NM 30 000
NM 30 000
NM 30 000
NM 30 000
NM 30 000
NM 30 000
NM 30 000
NM 30 000
330 000
2018 2017 2016
51 954 23 869 24 241

Pedagogisk verksamhet f6r vuxna, barn och unga

Att museet har varit utan den fasta visningsplatsen i museibyggnaden under fem ar har paverkat
visningsverksamheten och den publika verksamheten. Under 2018 fokuserades det pedagogiska
arbetet pa slutproduktion och uppstart av det ateréppnade museet.

Vid ateréppnandet av museet kunde Nationalmuseum ta emot en stor mangd besokare och erbjuda till
introduktioner, fordjupningar och manskliga méten. Museets Sédra ljusgard med horsalsfunktion
anvandes under de tre forsta veckorna till fyra till fem introduktioner per dag och déarefter dagligen for
alla 6ppna presentationer. Sammanlagt gjordes 110 introduktioner fér museet i stort under de knappa

tre manader som museet var éppet 2018. Darutover holls 11 temavisningar med fordjupningar och

moten med museets samlingsintendenter som kompletterades med 12 lunchférelasningar.
Sammanlagt 3 kvallsférelasningar fordjupade och gav olika facetter av den tillfalliga utstallningen John
Singer Sargent. Visningar for grupper var mycket efterfrdgade och pa 11 veckor fick mer an 360
grupper konsten och byggnaden levandegjord av ndgon av museets pedagoger. Samarbeten, kurser i
huset och 6évriga visningar hélls for ytterligare 100 grupper.
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Museet har bade i egen regi och i samarbeten erbjudit vuxna deltagare mojlighet att fordjupa sig i
konst, bade p&d museet men ocksa pa andra platser. Museet har gett konsthistoriska kurser for vuxna,
férelasningsserier och konststudieresor som en del av olika samarbeten. Sammanlagt har 89
motestillfallen och 2 resor genomforts. Audioguiden om samlingspresentationerna fér vuxna har pa ett
helt nytt satt introducerat besdkarna till utstallningarna. Malet ar att presentera museets nya
samlingspresentationer med 12 korta intervjuer dar bestkarna far mota museets sakkunniga och
tankarna bakom urval och tematik i de stérsta rummen och tidsperioderna. Aven en audioguide om
utstéllningen John Singer Sargent togs fram.

Sammantaget 6kade antalet deltagare i den pedagogiska verksamheten hdgst patagligt under aret da
18 476 deltagare kunnat noteras. Det &r en mycket stor 6kning i forhallande till tidigare ar med tanke
pa att museet var 6ppet i mindre an tre manader och en stor del av aret i Gvrigt &gnades at att
forbereda aterflytten.

Tabell 6
Visningar och pedagogisk verksamhet 2018 2017 2016
Antal bokade visningar vuxna 403 70 91
Antal offentliga visningar 127 102 156
Antal seminarier och foreldsningar 110 8 121
Antal tillfallen fér 6vrig kursverksamhet 9 2 16
Antal deltagare bokade visningar vuxna 8 475 1548 1585
Antal deltagare offentliga visningar 7 320 2048 3518
Antal deltagare seminarier och férelasningar 3590 428 3824
Antal deltagare kursverksamhet 168 28 155
Totalt antal deltagare pedagogisk verksamhet 18 476 4 052 9082

Tabell 7
Kostnader Pedagogisk verksamhet (tkr) 2018 2017 2016
Nationalmuseum 4561 2796 3164

Okningen beror pé att all publik verksamhet var mycket begréansad under 2017 och att stora resurser lades pa
den publika verksamheten infor och efter aterinvigningen.

Ett museum for barn och unga

Madjligheten fér museet att bedriva arbete for barn och unga har kraftigt forbattrats nar huset 6ppnat
igen. Ansenlig tid har lagts pa att planera infor ateréppningen och att ta fram den nya utstallningen for
barn och unga.

De forsta besokarna som valkomnades in i Nationalmuseibyggnaden var barn. 250 skolbarn fran hela
landet, 12 grupper fran 8 skolor, hade forberett sina besck, fatt adoptera konstverk och kom resande
till museet med tag. Varje grupp fick sin egen konstpedagog som tog hand om dem hela dagen i olika
aktiviteter, fran konstsamtal, lunch i restaurangen, skapande i ateljén till vilande konstmeditation pa
yogamattor bland Stromsalens 1700-talsskulpturer.
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Museet har gjort en stor satsning pa barn och familjer genom att avdela en utstallningssal pa 160
kvadratmeter for utstallningar till denna malgrupp. Frén 6ppningshelgen och framat har det varje helg
erbjudits 6ppna familjedagar i de nyinredda ateljéerna med olika teman dar det egna skapandet i olika
material kunnat utforskas. Under hostlovet 6ppnades det upp till lovverkstad dar mer an 500 tittskap
skapades.

Utstallningen Villa Curiosa ar en sinnlig och filosofisk utstéllning fér barn med nycklar till tolkning och
upplevelse av Nationalmuseums samlingar och historia. Glittrande ytor, spannande luckor och kluriga
gator lockar besokande barn in utstallningen. Med lek och upptackargladje kan de utforska konst och
teman pa plats och fa verktyg att ta med sig — ut i museet och till konst- och designvarlden i stort. Den
ar producerad for barn mellan sex och tio ar och planerad att std under minst 1,5 ar. Bade véardar och
ungdomsassistenter har tagit emot familjerna i utstallningen under helger och lov, introducerat dem till
det forunderliga hemmet och féljt upp fragor och funderingar.

For att stotta barns tillgang till samlingarna har en konstbok for barn och en audioguide producerats.
Boken Pippi pa konst innehaller konstverk ur museets samlingar och urval och texter ar gjorda av
museets pedagoger. | audioguiden far barnen tillsammans med en lekfull guide f6lja med runt i
museibyggnaden och gdra nedslag i samlingarna.

Stockholms stad arrangerar varje augusti en sex dagar lang kulturfestival. Nationalmuseum deltog
2018 i barn och familjeprogram pa Norrbro och hdll en lerverkstad med handledning och prova pa-
verksamhet. Under fem dagar hade lerverkstaden totalt 2 252 bestkande barn och nastan lika manga
medfdljande vuxna.

Under aret har material och erbjudanden till skolan arbetats fram och borjat publiceras pd museets
nya webbplats. Malet ar att inleda med att skapa nyfikenhet pa den nyrenoverade byggnaden och
sedan stegvis utoka antalet program och samarbeten. Museets erbjudanden vander sig till forskola,
grundskola och gymnasium. Det tredriga sprakutvecklingsprojektet Konstexpressen har varit en viktig
del av uppstarten av skolverksamheten i den nyrenoverade byggnaden. Totalt 120 skolgrupper har
besokt museet, 55 av dem inom Konstexpressen, och 65 bokade klasser fran olika skolor. En
omfattande lararstudiedag fér 60 larare avslutade terminen.

Ett skapande skola-projekt genomfordes i mars 2018 pa Viks skola i Varmdo kommun, med 10 klasser
i &k 4-6 pa temat portratt och identitet.

Nationalmuseum har ocksa deltagit i SAK UNG som ar ett projekt som drivs av Sveriges allmanna
konstforening med malet ar att skapa en plattform for ungas konstintresse. Det vander sig till deltagare
mellan 18-25 &r, bedrivs nationellt och startade under 2016 pa sex olika orter. Pa varje plats soker
projektet lokala ambassadorer, unga som sjélva vill skapa en verksamhet som vander sig till andra
unga och som fangar upp deras konstintresse.
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Tabell 8

Barn och unga 2018
Antal bokade skolvisningar 105
Antal ateljéaktiviteter 30
Konstskola fér barn (antal) 5
Lovverksamhet (antal) 6
Stockholms kulturfestival (antal dagar) 5
Antal deltagare skolvisningar 2311
Antal deltagare ateljéaktiviteter 1422
Antal deltagare konstskola fér barn 50
Antal deltagare lovverksamhet 892
Antal deltagare Stockholms kulturfestival 2 252
Total antal deltagare barn och unga 6 927

pedagogisk verksamhet NM

Tabell 9
Kostnader Barn- och ungdomsverksamhet (tkr) 2018
Nationalmuseum 3121

2017
17
27

389
510

266
2870
4 035

2017

1642

2016
108
23
20
13

2726
992
340
630

2694
7 382

2016
1689

Okningen beror pa att all publik verksamhet var mycket begransad under 2017 och att stora resurser lades pa

den publika verksamheten infor och efter aterinvigningen.

Nationalmuseum tillgangligt for alla

Pa Nationalmuseum arbetar en konstpedagogisk intendent med inriktning mot det specialpedagogiska
faltet. | arbetet med ateroppningen har tidigare erfarenheter och verksamheter lagt grunden for en
handlingsplan for att integrera ett inkluderande tankesatt i all verksamhet. Att utforma s& mycket som
mojligt med ledstjarnan att det som &r nodvandigt for ndgra ar bra for de flesta. Nedan sammanfattas i
nagra punkter de atgarder som vidtagits for att 6ka tillgangligheten till Nationalmuseums utstallningar

och verksamhet.

e Museet har arbetat med att ge forutsattningar for bra publikmdéten for personer med

funktionsvariationer.

e  Skyltar och wayfinding har utformats utifran forstudier och hansyn har tagits till hojder,
lasbarhet och rorelsemdnster i huset. Taktila kartor med oversikt dver hela byggnaden och

punktskrift har producerats och placerats ut pa varje vaningsplan.

e Taktila stationer har producerats for Skulpturgarden och i utstaliningen om museets

renovering, samt en station i den tillfalliga utstéaliningen i Designmagasinet. Arbetet med taktila
stationer ar ett langsiktigt projekt dar skyltning, utformning och annat pedagogiskt material

kommer att kompletteras under kommande verksamhetsar.

e Sex lanerullstolar samt tva rullatorer har kopts in och finns i foajén. Samtliga kan lanas utan

kostnad.
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Horslinga har installerats av Statens fastighetsverk i Sodra ljusgarden, Skulpturgarden samt i
ateljéerna. Guidesystem med horhjélp for grupper har kdpts in och till dessa finns barbara
horslingor.

En handlingsplan for att tillgangliggora konstens innehall har arbetats fram utifran olika behov
och forutsattningar. Malet har varit inkluderande losningar som gor museets berattelser
tillgangliga for alla.

| arbetet med den nya webbplatsen och appen for bestkare har riktlinjer for digital
tillganglighet tillampats.

Museet har under manga ar arbetat fram en programverksamhet med visningar pa
teckensprak. Filmer p& teckensprak har producerats for information om museet for digital
spridning, i férsta hand via museets webbplats. De berattelser som lyfts fram i audioguiden for
vuxna ar inplanerade for en produktion av teckenspraksfilmer men genomforandet skjuts till
2019.

Under hdsten genomfordes verksamhet med visningar for personer med synnedséttning och
visningar for personer med demensdiagnos och deras anhoriga.

Nationalmuseum har varit drivande i att starka natverket mellan de museer som engagerades
i projektet M6ten med minnen.

Nationalmuseums intendent med ansvar for tillganglighet har engagerats som férelasare och
konsult runt om i landet.

Nationalmuseum deltar i planeringen av projektet Medvaro sedan 2016 och i genomférandet
av konstsamtal med boende och personal inom delprojektet Konststunder. Det &r ett
utvecklingsprojekt pa Stockholms sjukhem for att starka konstens roll i sjukhemmets milj6.
Under 2018 har det totalt genomférts 50 konststunder pa Stockholms sjukhem och
Nationalmuseums pedagog har moétt drygt 500 boende och personal i férdjupade konstsamtal.

En plan for kompetensutveckling i bemdétande har tagits fram och en heldag kring bemdétande,
tillganglighet och kroppssprak for frontpersonal och pedagoger har genomforts.

Under aret har forstudier och moten med Specialpedagogiska skolmyndigheten och
larartraffar genomforts for att 1agga grunden till en mer inkluderande skolverksamhet. Forsta
prioritet i arbetet med tillgéanglighet for skolan ar barn och unga med neuropsykiatriska
funktionsvariationer.

Barnutstallningen Villa Curiosa gar att uppleva med manga olika sinnen, olika hojder och ar
anpassad for rullstolsburna barn.
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Tabell 10

Specialpedagogik 2018 2017 2016

Antal aktiviteter 89 11 28

Antal deltagare 476 69 181
Tabell 11

Kostnader Specialpedagogik (tkr) 2018 2017 2016

Nationalmuseum 323 903 816

Minskningen beror pa att publik verksamhet bedrivits endast en mindre del av &ret under 2018. Under 2018 har
ocksa arbetats intensivt i renoveringsprojektet for att skapa ett tillgangligt museum. Dessa kostnader redovisas
under det avsnittet.

SAMLINGARNA

Under den tid som museibyggnaden var stangd for renovering genomférdes forberedelser for
aterinvigningen. Att ta fram nya principer for hur museets konst- och designsamlingar skulle
presenteras kravde ett omfattande arbete. Redan 2011 paborjades kunskapsinhamtning och
omvarldsanalys fran institutioner i olika delar av varlden som arbetat med en liknande
fornyelseprocess. Utifran den inhamtade kunskapen och analysen formulerades ett antal mal for
arbetet.

De specifika malen var att:

o (Oka kunskapen om och intresset for konst och design i samlingarna

e skapa meningsfulla méten mellan méanniskor och konst

o erbjuda samlingspresentationer som &r enkla att folja och éverblicka

e visa fler foremal, saval kanda som okéanda

e sarskilt betona det unika i museets samlingar

e istdrre utstrackning &n tidigare blanda de olika konstarterna

e isamlingspresentationerna utga fran byggnadens arkitektoniska kvaliteter
e erbjuda nutida perspektiv pa historien och historiska perspektiv pa nutiden

Ett antal faktorer var viktiga vid utformningen av hur féremalen fran samlingarna skulle visas.

Hansyn togs till:
o foremalens visuella egenskaper
o foremalens sarskilda konsthistoriska eller historiska betydelse och representativitet
e det unika i enskilda foremal, samlingar eller hur olika verk hanger samman

Det beslutades ocksa att en rad perspektiv skulle beaktas vid utformningen av
samlingspresentationerna. Ett genusperspektiv skulle anlaggas nar det galler foremalens tillkomst och
anvandning, ett mangfaldsperspektiv nar det galler saval synliga som osynliga aspekter av manniskors
liv. Barnperspektivet skulle anlaggas till stod for arbetet med att lyfta fram barn och deras villkor och
relationer i foremalen. Det har ocksa varit viktigt att samlingspresentationerna pa olika satt knyter an
till samtiden.
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For att fa en mangfald av perspektiv och en viss koncentration av olika utstallningar skapades olika
koncept. Den framsta &r den sa kallade Tidslinjen som ar den stora, kronologiska presentationen av
konst och design fran 1500-talet fram till idag. Skattkammaren ar en studiesamling av sma vardefulla
objekt sdsom smycken, accessoarer, dosor och fickur samt ett urval av den omfattande samlingen av
portrattminiatyrer. Vidare finns Designmagasinet som &r en studiesamling av keramik med mer an 1
000 féremal frAn 1700-talet till idag, och som ocksa ar en plats for fordjupning kring designprocesser,
och Skulpturgarden pa entréplan som visar skulpturer ur museets 1800-talssamling. Att géra
samlingen tillganglig for barn och unga &r ett centralt uppdrag och Barnens konstvarld utgér navet i
det arbetet. Utstallningen Villa Curiosa for barn och unga utgar frAn ménniskans sinnen och fungerar
som en introduktion till samlingarna for barn och unga. Slutligen utgdr inredningen i museets
restaurang ocksa en del av samlingspresentationerna. Runt 30 formgivare och 20 producenter har pa
uppdrag fran museet tagit fram bortat 100 foremal till inredningen av restaurangen, allt fran glas och
bestick till stolar och bord.

Presentationsprincipen ar dynamisk; konsten kommer att rotera. Detta innebar att det blir mojligt att
visa mer ljuskanslig konst som teckningar och textilier. Hur samlingarna utvecklas genom férvarv har
ocksa betydelse och kommer att synas i samlingspresentationerna.

Andra visningsplatser och regional utstallningsverksamhet

Nationalmuseum har 13 utstallningsplatser runt om i landet. Den 17 juni 2018 6ppnades
Nationalmuseum Jamtli i Ostersund som drivs i ndra samarbete med Jamtlands lans stora
kulturhistoriska friluftsmuseum Jamtli. Oppningsutstéllningen Sex sekler av samtid bygger pa samma
tankar och principer som de stora samlingspresentationerna pa Nationalmuseum i Stockholm.
Skillnaden &r dock att pa Jamtli anvands en enda utstéllningssal for att visa ett tvarsnitt av sex
arhundradens bildkonst, konsthantverk och design. Antalet utstéllda foremal pa Jamtli & 176 stycken
till skillnad frdn mer &an 5 200 i Stockholm, men nar det galler kvaliteten sa har ingen atskillnad gjorts.

Lacko slott utanfor Lidkoping tillhdr de historiska byggnader som idag har fasta samlingar forvaltade
av Nationalmuseum. Varje ar visas en temautstélining och sommaren 2018 stélldes Ostersjofajanser
frdn 1700-talet ut. | utstéllningen dominerade de svenska fajanserna fran bl.a. Rorstrand och
Marieberg men dven objekt fran flera fabriker runt Ostersjon visades. For att hylla de baltiska staterna
som firade 100 &r som sjalvstandiga nationer visades fargrika fajanser frn Reval, Estland.

Tabell 12
Kostnader Regional narvaro (tkr) 2018 2017 2016
Nationalmuseum 7 878 8 705 7 290
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Forvarv

Foérvarv ar en i instruktionen utpekad uppgift for myndigheten och under det strategiska arbetet med
att fornya samlingspresentationerna har uppdraget att genom nyforvarv berika samlingarna fatt en
sarskild betydelse. Myndighetens personal har analyserat samlingarna, identifierat luckor och
prioriterat dessa omraden néar det galler nyforvarv. Exempelvis konstaterades behov av forvary inom
dansk, tysk och fransk romantik. Ett verk som forvarvades under aret var t. ex. Ernst Fries Vy 6ver
Tivoli fran 1826.

Under 2018 fortsatte Nationalmuseum sin bevakning av tidigare forbisedda konstnarskap, inte minst
kvinnliga vilket gjorde forvarvet av Elisabeth Keysers En konfirmand fran Normandie fran 1889 till ett
viktigt komplement till samlingarna.

Nationalmuseum forvaltar Statens portrattsamling som bestér av portratt fran sent 1400-tal till idag.
Den kompletteras kontinuerligt med séval dldre som samtida portratt, under aret férvarvades bl. a. ett
fotografiskt portratt av Greta Garbo av Edward Steichen frdn 1928.

Inom konsthantverks- och designomradet har bade &ldre och nutida smycken kopts in for att
komplettera och starka samlingen. Vidare har kraft 4gnats at att forvarva konsthantverk och design
fran perioden for 1920-talets nordiska klassicism, dven betecknad Swedish Grace. Uno Ahréns
Paradisskapet som visades vid Parisutstallningen 1925 var ett viktigt forvarv som gjordes av
Nationalmuseum under 2018. Nationalmuseum har inga egna medel till att férvarva konst, design och
konsthantverk, samlingarna berikas genom gavor samt medel fran stiftelser och fonder. Ar 2015
instiftades Nationalmusei Vanners Designfond som majliggjort for myndigheten att férvarva ett flertal
centrala exempel pa samtida svensk industridesign under aret.

Antal forvarv, bade nar det galler inkp och gavor har minskat mycket de senaste tre aren. Detta
forklaras av att ett stort antal teckningar 6verlamnats som gavor under tidigare ar. En annan forklaring
ar att antalet forvarv som registrerades under 2018 minskade nar museet iordningstalldes infor
ateroppningen.

Tabell 13
Forvarv 2018 2017 2016
Forvarv till samlingarna — inkop via stiftelser 171 381 481
och fonder
Forvarv till samlingarna - gavor 184 302 681
Summa antal forvarv 355 683 1162

Som forvarv raknas gavor samt inkép med medel fran stiftelser och fonder. | forvarv ingar inte 6vertagande av
foremal eller féremal som inventarieforts i efterhand.
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Bevarandet av samlingarna

Nationalmuseums konstskatt ar unik och ska forvaltas for framtida generationer. Utgangspunkten ar
myndighetens uppdrag att varda samlingarna. Verksamheten ska ta hansyn till sdval dagens som
kommande generationers majligheter att uppleva konsten i museets samlingar. Bevarandearbetet
utgar fran att undvika onddiga risker bade nar foremalen stalls ut, dokumenteras eller pa andra satt
hanteras. Som en del i bevarandet ingar att foremalen ska dokumenteras.

Antalet atgardade foremal 6kade kraftigt under 2018 och uppgick till totalt 5 531, vilket &ar en
fordubbling i jamforelse med foregaende ar. Detta ar en foljd av arbetet som foregatt de nya
samlingspresentationerna men innefattar aven vard av konstverk och féremal vid 6vriga

visningsplatser, bl.a. den tillfalliga utstallningen pa Nationalmuseum Jamtli, samt infor kort- och
lAngtidsutlan i Sverige och utomlands, i samband med forvarv samt fotografering av foremal till
publikationer eller digitaliseringsprojekt. Konserveringsatgarderna har varit av olika grad, frdn mindre
atgarder i form av latt rengoring till mera genomgripande strukturella och stabiliserande atgarder. Flera
av foremalen ar mycket kansliga, manga ar ovarderliga och andra stora och tunga vilket kraver sarskilt
minutios planering vid minsta hantering och forflyttning. Som en del av arbetet infor ateréppningen har
ocksa ett stort antal montrar och glashuvar installerats i syfte att skydda och skapa en sa bra miljo

som mojligt for de utstallda foremalen. Det stora antalet besokare under hosten har inneburit
omfattande insatser och ansenlig tid har fatt avsattas till atgarder till foljd av hogt slitage.

For ett museum som har sa stora samlingar som Nationalmuseum &r en effektiv forvaring som mater
hogt uppstallda krav pa sakerhet och miljé en forutsattning. Sedan sommaren 2018 har det pagatt ett
intensivt projektarbete infor flytt av magasin. Den stora flytten som genomfors och som innebéar att tre
foremalsmagasin ska bli ett, &r en av Nationalmuseums storre féremalsflyttar genom tiderna. Under

hosten genomférdes en genomgéng och packning av hela keramiksamlingen (ca 9 800 féremal) och
darefter designsamlingen (ca 1 300 féremal). Detta arbete stallde héga krav pa noggrannhet, ordning

samt tillgang till lamplig och saker milj6.

Tabell 14

Vardade foremal

Antal vardade foremal i Nationalmuseums
samlingar till utstallningar och utlan

Antal vardade foremal i Nationalmuseums
samlingar

Antal vardade féremal — externa uppdrag och
inlan

Totalt antal vardade foremal

Tabell 15

Kostnader Vard (tkr)
Nationalmuseum

Kostnaden for vard har 6kat p.g.a. de konserveringsinsatser som gjorts infor installationen av de nya

2018
3174

2104

253

5531

2018
72 201

samlingspresentationerna och 6kade hyreskostnader fér magasin.

2017
2019

183

228

2430

2017
60 992

2016
944

271

24

1239

2016
57 788
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Lan och utlan

Antalet lantagare som myndigheten har minskar i langsam takt. Det kan ibland forklaras med att
lantagare flyttar till nya lokaler som saknar utrymme att visa konst, i enstaka fall &r det av ekonomiska
skal och i vissa fall beror det pa att man inte anser sig kunna sakerstélla att konsten inte riskerar att
skadas.

Samtidigt finns ett 6kat intresse fran flera lantagare for ett mer aktivt samarbete, detta galler inte minst
Regeringskansliet. Myndigheten har de senaste aren med gott resultat samarbetat med Moderna
Museet och Statens konstrad, bland annat med de hangningar som har gjorts hos kulturministern och i
kvarteret Bjornen. Myndigheten har ocksa flera pagaende projekt som ror lansresidens. Generellt kan
vi se att de lantagare som har lokaler i aldre byggnader ar mer intresserade av att lana verk ur
Nationalmuseums samlingar an andra.

Langtidslan av konstforemal till statliga myndigheter liksom korttidslan till utstallningar ar ett viktigt satt
att sprida den statligt Agda konsten i landet och géra den mer tillganglig utanfér huvudstaden.
Nationalmuseum har dock tvingats att tillfalligt dra ned nagot pa utlanen till utstaliningar pa grund av
aterflytten till museibyggnaden och den pagaende magasinsflytten. Av samma skal har lan till
internationella utstallningar varit mindre omfattande. Nationalmuseum har av strategiska skal valt att
lAna ut mer &n 60 verk till nastan 20 lantagare under det gangna aret. Flera av dessa hor till stora
internationella samarbetsparter sdsom Louvren i Paris, Rijksmuseum i Amsterdam, National Gallery i
London och Metropolitan Museum of Art i New York. Det har handlat om att synliggéra centrala verk i
Nationalmuseums samlingar som har kunnat lanas ut under stangningstiden och darmed ge battre
forutsattningar for viktiga inlan i en framtid.

Under 2018 anmaéldes ett utlanat verk som forsvunnet.

Tabell 16
Utlan 2018 2017 2016
Antal korttidslan ur samlingarna 72 192 511
(Sverige/utlandet) (10/62) (18/174) (216/295)
Antal langtidslan ur samlingarna 8 167 8161 8 314
(Sverige/utlandet) (7 898/269) (7 872/289) (8 016/298)
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FORSKNING OCH KUNSKAPSBYGGANDE

Forskning

Arbetet med samlingspresentationerna engagerade en stor del av museets forskande personal och
verksamheten har darfor inte bedrivits i samma utstrackning som tidigare ar. Under aret avslutades ett
langvarigt forskningsprojekt i och med publikationen av den resonerande katalogen Dutch Drawings in
Swedish Public Collections. Publikationen bekostades av en rad stiftelser och fonder och
presenterades den 7 juni pa Kungliga nederlandska ambassaden. Bokens bilder och texter finns
tillgangliga via museets webbdatabas. Under aret har ocksa information fran ett urval aldre
resonerande kataloger registrerats.

Ett vetenskapligt samarbete med Nationalmuseum Iag till grund for delar av utstallningen Dessiner
pour batir pa Archives nationales i Paris som visades 13 december 2017 till 12 mars 2018. | anslutning
till utstallningen holls i februari ett symposium om franska arkitekturritningar fran 1600-talet vid
Archives nationales och pa Svenska institutet i Paris, arrangerat tillsammans med Nationalmuseum.

Nationalmuseum ar medlem i RIHA (The International Association of Research Institutes in the History
of Art) som bland annat ger ut tidskriften RIHA Journal. Artikeln Friendship in Representation: The
Collaborative Portraits by Jeanna Bauck and Bertha Wegmann av Carina Reich, har under aret
processats genom den svenska lokalredaktionen och publicerades i november. Nationalmuseum har
ocksa en representant i styrelsen for RIHA.

Den &rliga Tessinférelasningen dgde rum den 20 november. Arets férelasare Gail Feigenbaum frén
The Getty Research Institute i Los Angeles talade under rubriken In The Breach of Decorum. Painting
between Altar and Gallery. Férelasningen berorde hur altarmalningar i kyrkor koptes eller pa andra
satt forvarvades av samlare till deras privata gallerier, och hur malningarnas funktion darmed
forandrades fran kultobjekt till konstverk.

Nationalmuseum har vidare bjudits in att delta i planeringskommittén for Festival de I'histoire de I'art
2019. Festivalen ordnas av INHA (Institut national d’histoire de I'art) pa uppdrag av det franska
kulturministeriet. Grundtanken ar konstvetenskaplig forskningsférmedling till allménheten. De nordiska
landerna ar sarskilt inbjudna deltagare 2019 och ett planeringsméte dgde rum i Paris den 28
november.

Tabell 17
Seminarier och férelédsningar 2018 2017 2016
Antal egna seminarier och forelasningar 3 7 6
Antal i seminarier och forelasningar i 1 2 2
samverkan
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Pa det konst- och konserveringstekniska omradet har museet de senaste fem aren inriktat
verksamheten pa tva dverlappande omraden: utveckling av konserveringsvetenskap samt teknisk
avbildning. Konserveringsvetenskapliga forskningsprojekt har bedrivits av Bevarande- och
fotoavdelningen i syfte att genom materialteknisk analys f& fram ny kunskap om utvalda verk i
samlingarna. Inom forsknings- eller konserveringsprojekt, och aven i samband med nyforvérv, utfors
teknisk avbildning.

Darutover har inom forskningsomradet ett antal ansékningar lamnats in, beviljats och projekt avslutats.
Under 2018 har ocksa avhandlingen Nationalmuseum i offentlighetens ljus. Framvéxten av tillfalliga
utstallningar 1866—1966 lagts fram vid Umea universitet.

Tabell 18
Forskningsprojekt 2018 2017 2016
Antal pagaende forskningsprojekt 5 6 6
Antal avslutade forskningsprojekt 1

Arkiv och bibliotek

Nationalmuseum &r en kunskapsorganisation och centralt for varje sddan organisation &r att det finns
arkiv och bibliotek. Verksamheten inom arkiv och bibliotek utgar fran myndighetens kunskaps- och
forskningsuppdrag samt uppdraget att tillgangliggdra samlingarna och museets verksamhet.

Inom Nationalmuseum finns utdver myndighetsarkivet ocksa enskilda arkiv och bildarkiv med
tillhdrande bildformedling. Konstbiblioteket &r en del av det nationella biblioteksvasendet och delas
med Moderna Museet. Det ar en nationell resurs for forskning och kunskapsuppbyggnad inom
museets verksamhetsomraden. Under 2018 berikades boksamlingen med 1 214 bocker och 414
periodika.

Bibliotek och arkiv anvands internt av myndighetens anstallda men ocksa externt av forskare,
studenter och en intresserad allmanhet. Det sammanlagda antalet utlan var 2 101 under 2018 och
antalet besok 6kade bade i arkivet och biblioteket. Ett antal egna seminarier hélls av personalen under
aret, som ocksa stod bakom produktionen av utstallningen Konstexpositionen och bildexplosionen i
Gamla biblioteket i museibyggnaden med féremal och handlingar fran arkiv och bibliotek.

Tabell 19
Arkiv och bibliotek 2018 2017 2016
Antal utlan i biblioteket 2101 1319 1576
Antal besok i arkivet 230 175 160
Antal besok i biblioteket 691 592 581
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Publikationer
Det antal publikationer som gavs ut markerar det sarskilda ar som 2018 var for Nationalmuseums del.
Sammanlagt 15 bokverk (inklusive olika sprakutgévor) publicerades.

Det generella malet for museets bokutgivning &r att lasaren, oavsett alder och forkunskaper, ska finna
relevanta och intressevackande bocker dar innehallet, bade i text och bild, gor lasningen lustfylld och
leder till ny kunskap och nya insikter. Det ar viktigt att bockerna fyller sitt syfte &ven om lasaren inte
har majlighet att besoka museet. Samarbeten med bade nationella och internationella bokférlag fyller
en viktig funktion i museets stravan att utgivningen ska na sa manga som mgjligt.

Aret inleddes med att den resonerande katalogen Dutch Drawings in Swedish Public Collections som
var resultatet av ett omfattande forskningsprojekt gavs ut. Infor ateréppningen féljde en rad
publiceringar rérande samlingarna, byggnaden och renoveringen. Nationalmuseum. Konstskatter ur
samlingarna. speglar och belyser olika delar av samlingarna genom korta introducerande texter och
drygt 400 avbildade konstverk. Nationalmuseum i nytt ljus beskriver det historiska skeendet fére
museibyggnadens uppférande, byggnationen och de férandringar som genomférts under 1900-talet
samt det omfattande renoveringsarbetet infor ateréppnandet i oktober 2018. NM&. En ny samling ar
en dokumentation som speglar inrednings- och utsmyckningsprojektet som utférdes till museets nya
restaurang. Till museets separatutstaliningar producerades boken John Singer Sargent och tabloiden
Design Stories.

Nationalmuseum gav under 2018 ut flera titlar for barn. Ett exempel ar Pippi pa konst! En konstbok for
barn och nyfikna vuxna, som &r tankt att fungera som en barnanpassad introduktion till samlingarna.
Boken kommer, i samarbete med forlaget, att Overséattas och ges ut dven pa finska, nordsamiska,
engelska och arabiska.

Tabell 20

Publikationer 2018 2017 2016
Antal utgivna publikationer 15 6 6
Antal publikationer under produktion 16 15 12
Tabell 21

Kostnader Forskningsverksamhet (tkr) 2018 2017 2016
Nationalmuseum 17 831 16 514 15148

| kostnaden for forskningsverksamhet ingar forskningsenheten, arkiv och bibliotek och publikationsverksamheten.
Kostnadsokningen forklaras huvudsakligen av stora antalet publikationer som producerades infor aterinvigningen.

Digitalisering och digital utveckling

Myndigheten stravar efter att vara representerad digitalt och erbjuda en hdg digital tillgénglighet till
samlingarna. Det langsiktiga malet &r att féremalssamlingar, arkiv och allmanna handlingar &r digitalt
tillgangliga och stkbara. Den digitala bes6karen ska mota samma kvalitet som pa plats i museet.

Under 2018 investerades i tva stora digitala utvecklingsprojekt. Ett projekt syftade till att forbattra
tillg&ngen till de digitala samlingarna via Nationalmuseums webbplats. Det andra projektet syftade till

att utveckla en ny applikation som bestkaren kan anvéanda infor, under och efter besoket vid
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Nationalmuseum. Appen Nationalmuseum Visitor Guide lanserades i samband med ateréppningen
och visar bilder av och information om mer an 5 200 utstéllda foremal. | den finns ocksa
bakgrundsinformation och olika ljudspar. Fran den 13 oktober till och med den 31 december hade
appen laddats ner av 21 111 anvandare.

Digitaliseringen av Nationalmuseums samlingar inkluderar bildfangst, registrering av metadata i olika
forvaltningssystem samt tillgangliggérande av de digitaliserade samlingarna. Registrering av foremal i
museets samlingsdatabas sker fortldpande i samband med nyférvarv, nyfotografering och utlan och
totalt finns narmare 187 400 foremal registrerade varav 131 659 ar representerade med en eller flera
bilder. Under 2018 6kade antal poster i foremalsdatabasen med 8 709 vilket innebar att 60 procent av
de inventarieférda samlingarna ar tillgangliga via museets databas online. Samtliga foremal ar
registrerade i malerisamlingen, skulptursamlingen samt konsthantverks- och designsamlingen. En
viktig aspekt i arbetet med registrering ar uppgifternas tillforlitighet och fortlopande uppdatering. 2018
granskades och kompletterade 7 884 poster, mestadels i forberedelse av samlingspresentationerna.
Bredvid denna fortlépande korrigering fokuserades det pa komplettering och korrektur av
dokumentation om Statens portrattsamling.

Tabell 22
Digitalisering 2018 2017 2016
Antal registrerade foremal i MuseumPlus 187 386 178 677 174 094

Arbetet med digitaliseringen fortgar inom avdelningen for arkiv och bibliotek och sammanlagt 1 700
fotografier och korrespondens ur det s.k. Aguéliarkivet har digitaliserats under aret och 30 556 bildfiler
laddats upp museets bilddatabas. Digitaliseringsarbetet har inneburit att personalen haft tillgang till en
omfattande bildbank vilket har varit av stort varde under arbetet med ateréppningen. Digitaliseringen
har ocksa tillgangliggjort bildmaterial rérande museibyggnadens historia och museets
utstalliningshistorik genom en total digitalisering av bildmaterial i arkiviador.

Nationalmuseum har under aret producerat en digital utstallning, frankopplad ett museibesok, som
lanserades p& Google Cultural Institute i juni 2018. Utstalliningen Swedish Women Artists fokuserar p&
kvinnliga konstnarskap i museets samlingar med utgangspunkt i vad som visas i museet och
inkluderar ocksa arkivmaterial med portrattfoton av de kvinnliga konstnarerna.

Sammanfattningsvis bedomer Nationalmuseum att arets insatser for tillganglighet genom digitalisering
av samlingarna haller hog kvalitet och bidrar till att uppfylla malet att kunna erbjuda konstupplevelser
for alla, oavsett geografisk plats. De digitala satsningarna har tkat mojligheterna att ta del av bade
bilder och texter som ger tillgang till och fordjupad kunskap om Nationalmuseums rika samlingar via
olika kanaler.

Tabell 23
Kostnader Digital dokumentation (tkr) 2018 2017 2016
Nationalmuseum 8 890 6 740 6 254

De 6kade kostnaderna beror framforallt pa de satsningar som gjorts for att tillgangliggéra samlingspresentationer
och tillfalliga utstaliningar i en mobilapplikation.
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NA UT | FLER KANALER

Sociala medier

Nationalmuseum anvénder sig av egna konton i sociala medier for att sprida konst och kunskap knutet
till museet. Museet sprider ocksa information via andra anvandares konton, bade genom samarbeten
med andra kulturaktorer och sa kallade influencers, men framfor allt genom dialog med de digitala och
fysiska besokarna dar vanliga manniskor delar med sig av sitt bestk eller engagerar sig i utmaningar
och hashtaggar som museet tar fram for att framja konstintresset. Kanalerna stottar 6vrig
kommunikation och fungerar i sig sjalva som plattformar for att vacka nyfikenhet och sprida kunskap
om samlingarna. De egna kontona i sociala medier har ocksa haft en viktig roll som nyhetsfunktion for
att uppdatera kring arbetet med renoveringen, inflyttningen och ateréppningen.

Nationalmuseum arbetar aktivt med egna konton pé Twitter, Instagram och Facebook. Twitterkontot &ar
pa engelska for att nd ut internationellt och har ca 3 300 féljare. Instagramkontot hade vid arsskiftet 25
500 foljare vilket ar en 6kning med 10 000 féljare sedan 2017. Museet ar ocksa aktivt p& Facebook
och hade vid arsskiftet cirka 18 300 foljare. De mest framgangsrika inlaggen om konst i samlingarna
nar cirka 13 000 unika personer i rackvidd och cirka 20 000 unika personer pa Instagram. Det som
engagerar mest ar konst som visas i det nyrenoverade museet. Enskilda konstverk fortsatter engagera
och ar ett satt att tillgangliggora konsten for bestkare som av olika anledningar inte har mdéjlighet att
se dem pa plats. Den storsta framgangen i sociala medier under aret var engagemanget hos de
digitala besokarna i museets kampanjer pa Snapchat och Instagram. Omvarldsbevakning visar ocksa
att besokarna delade med sig av sina besok pa museet i sociala medier i en oerhért hdg omfattning.
Réackvidden for omnamnanden av Nationalmuseum av andra anvandare i sociala medier for 2018
uppskattas till 90 miljoner visningar.

Tabell 24
Antal foljare 2018 2017 2016
Twitter 3300 2330 1870
Facebook 18 300 14 300 12 800
Instagram 25 500 14 800 11100
Kampanjer

50 dagar innan ateréppnandet startades en digital nedrakningskampanj i sociala medier och pa
webbplatsen. Ett inlagg gjordes per dag och det var en blandning av korta filmer, bilder, beréattelser,
fakta och kuriosa for att uppmarksamma 6ppnandet och skapa en férvantan. Nedrékningskampanjen
fick stort genomslag i sociala medier och engagemanget hos museets féljare var stort, cirka 60 000
unika personer i rackvidd.

Reklamkampanijen infor ateroppnandet lanserades samma vecka som museet 6ppnade. Den hade en
ny tonalitet som skulle locka nya grupper och utgick fran Alexander Roslins Damen med sléjan.
Framstallningen gjordes genom att lagga till nya ansikten som ersatte originalet och som tolkade de
nya malgrupperna Nationalmuseum 6nskade skulle infinna sig; mangfaldsvinkling,
genusoverskridande och aldersoberoende. "Att vara ett museum fér alla” var den devis som
Nationalmuseum arbetade med och var ocksa basen for den varderingsdrivna marknadsféringen i
kopta kanaler.
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Press

Under hosten tog Nationalmuseum emot runt 350 journalister och recensenter i museet. Bade svensk
och internationell media har rapporterat om aterinvigningen av Nationalmuseum och det mediala
genomslaget var mycket stort. Fokus i rapporteringen lag pa arkitekturen, ljuset, fargsattningen och de
nya samlingspresentationerna och majoriteten var positiv. Antal mojliga lastillfallen uppgéar till narmare
500 miljoner totalt sett och annonsvardet foér artiklarna uppskattas till runt 110 miljoner SEK.

Den 9 oktober hade museet dppet hus for skandinavisk press vilket lockade strax éver 200 journalister
och recensenter fran dagspress, radio, TV, nyhetsbyraer och tidningar inom konst, arkitektur, design,
inredning, mat och livsstil. Stora svenska etermedier gjorde aven direktséandningar fran museet. Utover
detta tog Nationalmuseum emot bade enskilda journalister och grupper med framst internationella
journalister vid olika tillfallen och sjalva invigningsdagen bevakades av TV, radio, dagstidningar,
bildbyraer och fotografer.

Exempel p& media som rapporterade fran terinvigningen av museet var utdver svensk media ett stort
antal internationella tidningar och tidskrifter sisom The New York Times, The Art Newspaper,
Frankfurter Allgemeine Zeitung, El Pais, Apollo Magazine, Le Figaro, The Daily Telegraph, m.fl.
Tidningen Arkitektur gjorde ett specialnummer som handlade enbart om Nationalmuseum och flera
tidningar inom design och inredning skrev om inredningen av restaurangen och Gamla biblioteket.

UtOver detta har museet uppméarksammats i media nar det géller nyforvarv till samlingarna,
regeringens tillsattning av ny éverintendent, invigningen av Nationalmuseum Jamtli i Ostersund samt
tillfalliga utstallningar pa exempelvis Gripsholms och L&cko slott.

Webbplatsen

Nationalmuseums webbplats besoks framforallt i syfte att férbereda ett fysiskt besok pa museet, nagot
som avspeglas tydligt i statistiken for 2018 d& sammanlagt 471 449 anvandare besokte den. Fran
strax fore det att museet aterinvigdes den 13 oktober tkade antalet anvandare, sessioner och
sidhanvisningar per manad med flera hundra procent i jamférelse med tidigare under aret. Andelen
forstagdngsanvandare ar ungefar densamma under hela aret, men under perioden oktober till
december var andelen som anvande sidan igen betydligt stérre. Man stannar langre p& museets
webbplats och besdker fler sidor.

Under hela aret var anvandarna mest intresserade av att ta del av information som ror det fysiska
besoket pa museet, nagot som givetvis blev annu tydligare under oktober till december. Drygt 80
procent av anvandarna fanns i Sverige.

Tabell 25
Webbplatsen 2018 2017 2016
Antal anvandare Nationalmuseums webbplats 471 449 329 834 439 360
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PERSONAL OCH KOMPETENSFORSORJNING

Nationalmuseum ar en kunskapsintensiv organisation som sysselsatter ett mycket stort antal olika

yrkeskategorier. Malet ar att sakerstalla kompetensforsorjningen i alla delar p& saval kort som lang
sikt. M&nga av kompetenserna behovs stadigvarande vid myndigheten for att uppdraget ska kunna
genomforas pa ett sakert och professionellt satt.

Myndigheten Nationalmuseum hade vid 2018 ars slut 155 medarbetare. Nagra tillsvidareanstallningar
har tillkommit under aret som en konsekvens av att museibyggnaden 6ppnat och behov av personal
som moter besdkarna dkat. Utdver tillsvidare- och visstidsanstéllda arbetade narmare 100 personer
som timavlonade for att vid behov stérka den pedagogiska verksamheten, vardar och séljare i butik
men aven foreldsare och kurirer. Dessa behovsanstéllningar &r helt nddvandiga for att driva
verksamheten.

De méanga och skilda professionerna begransar méjligheterna till en karriar inom myndigheten.
Nationalmuseum forsoker tillvarata och utveckla den kompetens som finns inom organisationen och
erbjuder en rad saval interna som externa kompetenshojande insatser. Myndigheten har en generds
hallning nar det galler att bevilja tjanstledigheter for de anstallda.

Av de anstallda pa Nationalmuseum ar andelen kvinnliga medarbetare storst. Kénsfordelningen inom
myndigheten svarar i stort mot den fordelning som finns inom de utbildningar som &r adekvata fér
myndighetens verksamhetsomrade. Medelaldern for de anstéllda vid Nationalmuseum &r i stort
oforandrad sedan flera ar tillbaka, och ligger pa mellan 48—49 ar. S& stor andel som 53 procent av de
anstallda ar 6ver 56 ar vilket innebar att myndigheten successivt behdver se dver sin
kompetensforsorjning. Myndighetens organisation praglas av en hog utbildningsniva och flera
anstallda besitter spetskompetens inom sitt omrade. Sammantaget har myndigheten vidtagit relevanta
och tillrackliga atgarder i syfte att sakerstalla att kompetens finns for att fullgora de uppgifter som
framgar av myndighetens instruktion och regleringsbrev.

Tabell 26

Antal anstallda Nationalmuseum 2018 2017 2016
Antal anstéllda kvinnor 88 84 101
Antal anstéallda man 49 51 54
Totalt antal anstallda 137 135 155
Totalt Arsarbetskrafter (AAK) 124 120 132
varav man 45 47 47
varav kvinnor 79 73 85
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Den totala sjukfranvaron i relation till den tillgangliga arbetstiden for Nationalmuseum har minskat och
lag 2018 pa 1,29% vilket ar mycket lagt men kan forklaras av den stora andelen timanstallda.

Av den totala sjukfranvaron 2018 utgjorde langtidssjukskrivna (mer an 60 dagar) 38,97%.
Nationalmuseum har fér narvarande fa langtidssjuka och f& rehabiliteringsarenden vilket ar gladjande
och férhoppningsvis resultatet av ett lyckat arbetsmiljdarbete. Arbetet med arbetsmiljén ar prioriterat
och myndigheten arbetar kontinuerligt med att forsoka minska sjukfranvaron bade med férbyggande
arbetsmiljdarbete och genom att erbjuda friskvardssubvention och friskvardstimme. Arbetet &r ocksa
koncentrerat pa den psykosociala arbetsmiljon for ett starkt ledarskap och minskad stress.

Tabell 27

Sjukfranvaro 2018 2017 2016
Sjukfranvaro %

Kvinnor 2,9 4,1 29
Man 3.9 3,1 3,7
Anstallda 50 ar eller aldre 3,8 4,5 2,9
Anstallda 30-49 ar 2,6 2,4 3,7
Anstéallda —29 ar 3,8 2,1 1,4
Total sjukfranvaro (alla) % 3,3 3,7 3,2
varav andel langtidssjukfranvaro (mer an 60 dagar) 38,9 47,3 53,1

Praktik och ldnebidragsanstalining

Nationalmuseum har tagit emot savél svenska som utlandska studenter och praktikanter med behov
av att som en del av utbildningen genomféra studiepraktik. Fem nyanlanda erbjods praktik vid museet
under 2018 som en del av regeringens uppdrag att myndigheter ska ta emot nyanlanda med
uppehallstillstdnd som praktikanter. Sammanfattningsvis ar erfarenheterna goda, praktikanterna har
fatt erfarenheter och kunskaper fran svenskt arbetsliv generellt och det mangsidiga arbetet vid ett
museum specifikt. Myndigheten har ocksa fatt ta del av praktikanternas kompetens som kommit
verksamheten till godo pé flera sétt.

Myndigheten har ocksa fatt i uppdrag att ta emot personer med funktionsnedséattning som medfor
nedsatt arbetsformaga for praktik. Sammanlagt har Nationalmuseum tagit emot sju praktikanter under
aret. Den arbetsplatspraktik som myndigheten kunnat erbjuda har sammanfattningsvis fallit val ut for
saval praktikanter som for myndigheten.

Forutom praktik s& har myndigheten haft fem personer pa lonebidragsanstélining. Nationalmuseum
har som uttalat mal att standigt stalla upp med ett antal platser till Arbetsférmedlingen for olika
arbetsmarknadspolitiska atgarder, till hdgskolan for t.ex. praktik eller examensarbeten samt till
grundskolan for prao p& hogstadiet.
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SAMHALLSANSVAR

Miljo

Miljoarbetet utgar fran museets vision om att vara morgondagens museum. Nationalmuseum framjar
konsten, konstintresset och konstvetenskapen i samklang med en hallbar utveckling. Verksamheten
ska utgd fran en helhetssyn pa miljon och miljofragorna ska vara integrerade i verksamheten.
Nationalmuseum ska bidra till en battre miljo genom ett strukturerat miljdarbete och miljodiplomering
enligt Svensk Miljobas. Enligt miljépolicyn ska museet folja den lagstiftning som finns, standigt
forbattra sitt miljdarbete, forebygga miljéféroreningar samt sakerstalla att tillrackliga resurser tilldelas
miljéledning.

Miljdansvaret och miljépolicyn tillampas inte minst i de olika val som fattas i myndighetens
verksamhet. Detta sker exempelvis i samband med att myndigheten sa langt som mojligt valjer varor
och tjanster fran foretag med ett aktivt miljdarbete samt strévar efter att minska anvandningen av
fossila drivmedel vid tjansteresor, leveranser och bud. Nationalmuseum hanterar ocksa kemiska
produkter s att risken for negativ milicpaverkan minimeras och malet ar att myndigheten ska minska
den totala mangden avfall och 6ka andelen sorterat avfall. Ett viktigt medel for att na de uppsatta
malen &r att involvera och uthilda medarbetarna till stérre engagemang, kunskap och intresse for
miljofragor samt att fora en dialog med besokare och samarbetspartners.

Jamstalldhet och mangfald

Nationalmuseums arbete med jamstalldhet och mangfald utgar fran de antagna policyerna mot
sexuella trakasserier och krankande sarbehandling samt handlingsplan for likabehandling,
jamstalldhet och mangfald. En jamlikhetsgrupp arbetar kontinuerligt p& uppdrag av ledningsgruppen
med bland annat information om diskriminering till nyanstéllda, omvéarldsbevakning samt uppdatering
av policydokument. Under aret har en Jamlikhetslada inrattats dit anstallda anonymt kan anmala
diskriminering och trakasserier. Under aret genomfordes en medarbetarundersdkning dar det framkom
att det inte forekommer nagra sexuella trakasserier pa arbetsplatsen. Andra fragor om diskriminering
och trakasserier som kom upp har aktivt hanterats av ledningen med berdrda anstéllda och tas om
hand i det pabdrjade strategiarbetet.

Representanter fran museet deltog i Jamstalldhetsmyndighetens spridningskonferens for
jamstalldhetsintegrering samt Manskliga Rattighetsdagarna. Nationalmuseum har ocksa en
representant i styrelsen for foreningen Genus i museer som driver genusfragor i museer pa ett
overgripande och nationellt plan. Nationalmuseums intendent med sarskild inriktning pa
genusforskning har under 2018 framst agnat sig at att vara curator och arbetsledare for tva salar i
samlingspresentationerna i museet. Dessa rér konst kring perioden 1870 till sekelskiftet 1900, med
teman som Banbrytande kvinnliga konstnarskap, Den moderna staden och prostitution, Konsumtion
och mode, Nationalism, Nationalromantik, Ellen Key och Barnets arhundrade. Forelasningar och
workshops har genomférts i samarbete med bl.a. Kulturhuset Stadsteatern, Dalarnas museum och
Skansen. En digital utstélining om kvinnliga konstnarskap i museets samlingar har aven skapats.
Nationalmuseum har ocksa bidragit med artiklar om Jeanna Bauck, Eva Bonnier och Hanna Pauli till
det webbaserade Svenskt kvinnobiografiskt lexikon.

Tillganglighet for personer med funktionsvariation

Fastighetsagaren Statens fastighetsverk ar ansvariga for den fysiska tillgangligheten i
museibyggnaden. Under ombyggnadsprojektet de haft som mal att de verksamheter som bedrivs i
fastigheten ska vara tillgangliga for alla besokare och anstéllda med funktionsvariationer sa langt det
ar praktiskt mojligt. Som hyresgést har Nationalmuseum under projektet granskat och godkéant de
I6sningar som Statens fastighetsverk och arkitekterna tagit fram. Nationalmuseum ansvarar for
inredning samt skyltning och har foljt de tillganglighetskrav som finns. Bland annat finns taktila kartor
samt punktskrift i de publika miljéerna och museet anordnar aven visningar fér besdkare med
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funktionsvariationer. Nationalmuseum &r darmed en museibyggnad dér alla utstéliningsmiljéer och
kontorsytor ar tillgangliga for alla besokare och anstallda. Myndigheten sakerstaller ocksa att 6vriga
lokaler dar konsten visas i samarbete uppfyller kraven pa tillganglighet, t.ex. tagstationer, flygplatser
och andra museer.

Arbetsréttsliga villkor vid upphandling
Infor upphandling av avtal med varde 6ver troskelvardena prévar Nationalmuseum genom en
behdévlighetsbeddmning om det &r [ampligt att stélla sarskilda arbetsrattsliga krav.

Myndigheten genomférde under 2018 en upphandling 6ver troskelvardena, den avsag
Konsttransporter. Behovlighetsheddmningen gjordes genom analys av den upphandlade tjanstens art
och var omfattande kdnnedom om branschen.

SAMARBETEN

Enligt férordningen med instruktion ska myndigheten bedriva internationellt och interkulturellt utbyte
och samarbete. Nationalmuseums verksamhet &r, av naturliga skal, beroende av ett bitvis tatt
internationellt och interkulturellt samarbete. Dels handlar det om kunskapsutbyte, da sektorn ar
forhallandevis liten finns behov av att motas och utbyta erfarenheter och kunskaper i den specifika
professionen. Det finns ett behov av att samarbeta kring konsten i samband med utstéllningar. Listan
pa bade mer omfattande samarbeten i savél tid som storlek liksom mindre och tillfalliga samarbeten
kan goras mycket lang.

Nedan aterfinns ett axplock.

¢ Nationalmuseum har under 2018 fortsatt sitt ndra samarbete med den europeiska
kulturarvsportalen Europeana. Nationalmuseums personal har varit delaktiga i arbetsgrupper
och genomfort forelasningar.

e Museets medarbetare har planerat och samordnat den andra nordiska
dokumentationskonferensen Konserveringsdokumentation som &gde rum pa Nationalmuseum
den 6—7 december och samlade 6ver 130 konservatorer och andra yrkesverksamma inom
faltet.

o Utstallningen John Singer Sargent tillkom i samarbete med en rad internationella institutioner
och forskare. Konstverken i utstéllningen lanades fran flera av varldens ledande museer, som
National Gallery i London, Metropolitan Museum of Art i New York och Museé d’Orsay i Paris.

e Under 2018 initierades samarbete med det hollandska kulturarvsinstitutet RCE (The Cultural
Heritage Agency of the Netherlands) eftersom det finns ett 6kat behov av att understka
vibrationers paverkan pa museiféremal.

e Samarbete har under aret ocksa pagatt med en rad internationella institutioner fér utstalliningar
som 6ppnar under 2019 och senare. Som exempel kan namnas projekt som genomfors
tillsammans med SMK, Statens Museum for Kunst i Képenhamn, Louvren i Paris och Los
Angeles County Museum of Art i Los Angeles.

34



o Ett aktivt samarbete med CATS (Centre for Art Technological Studies and Conservation) i
Danmark pagar sedan 2014. Under senaste aret har fokus legat pa tekniska understkningar
av malningar fran utstallningen Dansk guldalder.

e Medarbetare fran Nationalmuseum deltog den 14—15 maj 2018 i ett moéte i Haag och
Amsterdam inom natverket MoCMa (Mobility Creates Masters) med inriktning pa forskning
kring malerigrunder 1550-1700. | natverket ingér representanter fran larosaten och museer i
Nederlanderna, Danmark, Storbritannien, Tyskland och Sverige. Nastféljande mote dger rum
pa Nationalmuseum under 2019.

Samarbete med myndigheter och det civila samhallet
Nationalmuseum ar en myndighet som &r 6ppen mot det omgivande samhaéllet och de &r da
museibyggnaden holls stangd innebar att ytterligare vikt lades vid olika typer av samarbeten.

e Under en langre period har Nationalmuseum haft ett samarbete med Riksantikvarieambetet. |
borjan av 2018 initierades ett utvecklingsprojekt for matning av luftféroreningar i
utstallningssalar och montrar av Riksantikvarieambetet och under aret pagick matningar i det
nyligen renoverade museet.

¢ Nationalmuseum deltar i ett natverk for samlingschefer som i ett forsta skede ar avgrénsat till
Centralmuseerna.

o | ett samarbete med Stockholms universitet forelaser museets medarbetare vid laroséatets
masterutbildning Technical Art History. En del av utbildningen ar studiebesok i
konserveringsateljéer dar studenter far diskutera fallstudier.

¢ Nationalmuseum har en mycket aktiv och vaxande vanforening vars aktiviteter pa olika satt
starker verksamheten. Nationalmusei Vanner ar sjalvstandigt i forhallande till museet men
driver en viktig verksamhet i samarbete med museet.

o Konstbiblioteket ar ett offentligt specialbibliotek for konst, fotografi och design och en delad
resurs med Moderna Museet.

Samarbete for mer kultur till fler
| regleringsbrevet finns ett uppdrag till myndigheten om mer kultur till fler. Nationalmuseum ska i
samarbete med andra aktorer verka for att kulturen ska komma fler till del i hela landet.

Nationalmuseum har genom sitt aktiva arbete de senaste aren hogst patagligt starkt den regionala
narvaron i stora delar av landet. Dels har stangningsperioden tvingat fram ett arbete som bidragit till
myndighetens synlighet pa olika platser runt om i landet. Nar museibyggnaden i Stockholm har
aterinvigts innebar det att en stor del av verksamheten ater koncentreras dit. Nationalmuseum har
dock tryggat narvaron ute landet, inte bara genom att ansvara for konsten vid en rad populéra
besoksmal utan ocksd genom 6ppnandet av Nationalmuseum Jamtli i Ostersund. Myndigheten kom
ocksa under forsta halvan av aret 6verens med Varmdo kommun om att dverta driften av
verksamheten vid Gustavsbergs Porslinsmuseum efter ombyggnation och anpassning av lokalerna.
Utover dessa visningsplatser sa arbetar Nationalmuseum pa flera olika satt for att verksamheten ska
bli tillgénglig runt om i landet. Detta sker genom uppsdkande verksamhet, grupper som bjuds in till
museet och genom att museet bistar med kunskap i olika sammanhang.
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LOKALER

Av regleringsbrevet for 2018 till Nationalmuseum framgar att myndigheten ska redovisa alla kostnader
som sammanhanger med underhall och renovering av Nationalmuseums huvudbyggnad. Myndigheten
ska darutdver félja arbetet med renovering av Nationalmuseums huvudbyggnad. Myndigheten ska
redovisa mdjligheter till samordning och l6sningar som kan framja en effektiv framtida drift av museet,
bade avseende utstallningsverksamhet och bevarande och vard av samlingarna. Av regleringsbrevet
ska Nationalmuseum med utgangspunkt i tidigare redovisad lokalférsérjningsplan ta fram ett férslag pa
en samlad langsiktig l16sning for Nationalmuseums lokalférsorjning.

Den 13 oktober 2018 kunde Nationalmuseum ater igen valkomna sina besokare till huvudbyggnaden
efter renoveringen. Aterflytten till Nationalmuseum var ett stérre samordningsarbete mellan flera olika
delar av verksamheten. Arbetet startade efter sommaren 2017 och avslutades i och med att museet
Oppnade igen. Forflyttning av ett stort antal foremal till och frdn museibyggnaden innebar flera
manader av kontinuerlig packning, uppackning, transport, inkop av packmateriel, logistik, installation,
registrering i foremalsdatabas, samt avsyning och tillstandsbedémning. Samordningen har inte bara
rort sjalva byggnaden utan aven arbeten i utemiljé runt museet sdsom vagar, parkmiljo och annan
infrastruktur. Trots den ambitidsa tidsplanen och flera komplicerade processer som ledde till
forseningar lyckades arbetet fardigstéllas och museet kunde 6ppna vid utlovad tidpunkt.

Nationalmuseum vantade in i det sista med att faststélla ett invigningsdatum for att undvika
forseningar mot besokarna. For att kunna arbeta in den forsening som ackumulerats under
renoveringsperioden slot Nationalmuseum, Statens fastighetsverk och Skanska ett avtal sa att
museibyggnaden skulle kunna sté fardig for besokare vid det faststallda datumet. Det innebar en
delvis komplicerad samvaro med en uppdelning av lokalerna som renoverades i vissa delar samtidigt
som inflytt av foremal skedde i andra delar. Hoga sakerhetsatgarder genomfordes samt
klimatbevakning och séakerstéallande av arbetsplatsen och med dessa insatser kunde bestkarna
valkomnas pa utsatt datum utan forsening.

Den 1 oktober 2018 lamnade Nationalmuseum in ett forsta steg i en samlad I16sning for
lokalférsorjning. Losningen syftar till att samla samtliga ytor som myndigheten forhyr utanfor
museibyggnaden pa Blasieholmen sasom kontor, magasin och verkstader etc. i en effektiv 16sning.
Uppdraget presenterades i en samlad yta med en volym som ska utvecklas och matchas med en
geografisk plats under 2019.

Tabell 28
Kostnader Renovering (tkr) 2018 2017 2016
Nationalmuseum 76 334 33563 54 059

Renoveringen gick in i ett intensivt skede under 2018, vilket avspeglar sig i kostnaden. | kostnadsokningen ingar
ocksa hyresbetalningar enligt nytt kostnadshyresavtal. Den héga kostnaden 2016 berodde pa det skadestand
som betalades till den f.d. restauratoren.

Magasin

Mellan augusti 2018 och forsta halften av 2020 genomfors en av de storsta foremalsflyttarna i museets
historia. Tre foremalsmagasin ska under perioden flytta till ett storre magasin. Totalt ska 80 000
malningar, skulpturer, mabler, textilier, fotografier och konsthantverk emballeras, flyttas och
installeras, ndgot som paverkar och involverar stora delar av organisationen. Museet arbetar ocksa
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fortlbpande med magasinen genom utveckling av funktionalitet med optimala inrednings- och
forvaringslosningar. Allt detta sker samtidigt som den dagliga verksamheten pagar som vanligt.

Nationalmuseum Jamtli

Den 17 juni invigdes Nationalmuseum Jamtli i Ostersund med utstéliningen Sex sekler av Samtid.
Nationalmuseum har fortldpande deltagit i arbetet med utstéliningslokalen och arbetslokaler i den nya
byggnaden hos Stiftelsen Jamtli.

Tanken p& en permanent filial till Nationalmuseum uppkom for atta &r sedan och det forsta spadtaget
togs den 1 december 2016. Museibyggnaden ar uppford i direkt anslutning till Jamtlis museum. | den
nya byggnaden har det varit mojligt att kunna séarskilja magasin och syn- och packrum fran
utstallningslokalen vilket har resulterat i ett battre arbetsfléde och mindre belastning for personalen
gallande Iyft av foremal. Infor installationen av forsta utstallningen upphandlades I6s inredning,
utrustning och verktyg for att motsvara de lokaler som finns i museibyggnaden i Stockholm.

Verksamheten hade redan fran borjan ett brett utbud av konstpedagogiska program. | den tillhérande
konstateljén sker kreativt skapande kopplat till datid och nutid med konsten i den aktuella utstallningen
som gemensam namnare. | direkt anslutning till ateljén ligger konstlobbyn — en plats for féredrag,
mingel och féretagsevenemang. Sammantaget blir Nationalmuseum Jamtli ett naturligt komplement till
det befintliga Jamtli och en ny besdksanledning i varldsklass till Jamtland Harjedalen.

Gustavsbergs Porslinsmuseum

Nationalmuseum 6vertar driften av Gustavsbergs Porslinsmuseum enligt det samarbetsavtal som
forhandlats fram med Varmdo kommun vilket vann laga kraft i juni 2018. Myndigheten har fortldpande
arbetat med underlag till avtalet som &ven innebér att fastighetsagaren Varmdé kommun kommer
genomfdra och finansiera en anpassning av museibyggnaden till en museal verksamhet i
Nationalmuseums regi.

Gustavsbergs Porslinsmuseums verksamhet projektleds inom avdelningen fér samlingar och forskning
och omfattar ombyggnationen, samlingspresentationen, utstéllningar och publikt bemétande i
samordning med berorda avdelningar. Parallellt pagéar arbetet med den kommande magasinsflytten
samt de nya magasinslokaler som planeras for Gustavsbergssamlingen.

Tabell 29

Lokalkostnader NM (tkr) Hyra El & Reparationer och  Ovrig Summa

uppvarmning underhall drift

Statens fastighetsverk 31382 157 457 1434 33431
Stockholms Hamn AB 8 985 64 25 225 9299
NAPF 4578 280 64 103 5024
Tryckfast 7 207 201 85 236 7729
Jamtli 1000 1000
Totalt (tkr) 53 152 701 632 1998 56 482
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AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET

Tabell 30

Prognos enligt budgetunderlag 2019-2021 avseende myndighetens avgiftsbelagda verksamhet
2018

Kostnader

Prognos 2018 Intakter (tkr) (tkr) +/- 2018
Foérsaljning av varor NM 7743 7241 502
Undersokningar, utredningar och andra tjanster 423 423 0
Summa (tkr) 8 166 7 664 502
Ovrig avgiftsbelagd verksamhet
Entréer och visningar 8 300
Ovrigt 8 220
Summa (tkr) 16 520

t.o.m. Kostn +/- Ack.+/- utg.
Verksamhet 2016 +/- 2017 Int. 2018 2018 2018 2018

Verksamhet med full
kostnadstackning

Forsaljning av varor NM -2 695 -405 3968 -5050 -1082 -4 182
Undersokningar, utredningar och

andra tjanster 0 0 34 34 0 0
Summa (tkr) -2 695 -405 4002 -5084 -1082 -4.182
Ovrig avgiftsbelagd verksamhet

Entréer och visningar 8 786

Ovrigt 7 075

Summa (tkr) 15 861

D& budget for avgiftsbelagd verksamhet saknas i myndighetens regleringsbrev jamfors utfallet i stéllet
mot den prognos fér 2018 som lamnades i budgetunderlaget 2019-2021.

Prognosen avseende forsaljning av varor med full kostnadstackning baserades pa inképsmanstret hos
museets besodkare innan museet stangdes for renovering. | efterhand kan konstateras att
inkdpsmonstret i det nyrenoverade museet ar ett annat och att forsaljningsintakten ar under férvantan
trots de hdga besotkssiffrorna.
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FINANSIELL REDOVISNING

Resultatrakning

Not 2018 2017
(tkr) (tkr)

Verksamhetens intakter
Intékter av anslag 214 022 148 447
Intékter av avgifter och andra 1
ersattningar 19 863 26 261
Intakter av bidrag 2 7 563 6 558
Finansiella intékter 556 440
Summa verksamhetens intakter 242 004 181 706
Verksamhetens kostnader
Kostnader fér personal 4 -88 977 -87 090
Kostnader for lokaler -56 482 -38 190
Ovriga driftkostnader -87 598 -49 553
Finansiella kostnader 3 -194 -128
Avskrivningar och nedskrivningar -9 840 -6 506
Summa verksamhetens kostnader -243 091 -181 467
Verksamhetsutfall -1 087 239
Arets kapitalférandring 5 -1 087 239
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Balansréakning

TILLGANGAR Not 2018-12-31 2017-12-31
(tkr) (tkr)
Immateriella anlaggningstillgangar
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 6 3582 1594
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 7 29 067 28 595
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 8 76 510 4892
Kulturtillgdngar 9 313 708 299 780
Pagaende nyanlaggningar 10 0 26 669
Summa materiella anlaggningstillgangar 419 285 359 936
Varulager m.m.
Varulager och férrad 11 7974 510
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2648 1 366
Fordringar hos andra myndigheter 7 863 4 220
Ovriga kortfristiga fordringar 9076 6 510
Summa kortfristiga fordringar 19 587 12 096
Periodavgransningsposter 12
Forutbetalda kostnader 28 413 8012
Upplupna bidragsintakter 678 87
Ovriga upplupna intakter 2 096 29
Summa periodavgransningsposter 31187 8128
Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket 13 7 070 13524
Kortfristiga placeringar
Vardepapper och andelar 14 3692 3988
Kassa och bank
Ovriga tillgodohavanden i Riksgaldskontoret 15 2732 2746
Kassa och bank 1360 421
Summa kassa och bank 4092 3167
SUMMA TILLGANGAR 496 469 402 943
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KAPITAL OCH SKULDER Not 2018-12-31 2017-12-31
(tkr) (tkr)
Myndighetskapital 16
Donationskapital 17 312 328 299 780
Balanserad kapitalférandring 18 -2101 -2 340
Kapitalférandring enligt resultatrékningen 5 -1 087 239
Summa myndighetskapital 309 140 297 679
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpl. 19 457 251
Ovriga avséattningar 20 1038 910
Summa avséattningar 1495 1161
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 21 95 000 37 623
Réantekontokredit i Riksgaldskontoret 22 10 463 19 008
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 18 544 17 498
Leverantorsskulder 20 467 11 367
Ovriga kortfristiga skulder 23 1588 1112
Summa skulder m.m. 146 062 86 608
Periodavgransningsposter 24
Upplupna kostnader 12 349 6735
Oférbrukade bidrag 13781 10 736
Ovriga forutbetalda intakter 13 642 24
Summa periodavgransningsposter 39772 17 495
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 496 469 402 943
Ansvarsforbindelse 25 22 536 28 081
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Anslagsredovisning

Ingaende Totalt
overforings- Aretstilldelning disponibelt
belopp enl regleringsbrev belopp Utgifter Belopp
Centrala museer:
Myndigheter
Nationalmuseum
1708 001 002 26 -12 816 220 477 207 661 -214 085 -6 424
Finansiella villkor enligt RB 2018: Villkor Utfall
Utover tilldelat belopp under anslaget far NM disponera en anslagskredit 6 608 6 424
NM har tillgang till en kredit pa rantekontot i Riksgéldskontoret 35000 10823
NM disponerar under budgetaret en laneram i Riksgaldskontoret for investeringar i
anlaggningstillgdngar som anvands i verksamheten 95000 95000
Anslagsposten far anvandas for att starka museets regionala narvaro med minst 2 000 4 080
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Sammanstalining Over vasentliga uppgifter

(tkr)
Avgiftsintakter
Avgiftsintakter

Berédknade avgiftsintakter enligt

Regleringsbrev*

Laneram
Beviljad laneram
Utnyttjad laneram

Rantekonto RGK

Beviljad kontokredit

Maximalt utnyttjad kontokredit
Ranteintakter
Rantekostnader

Anslagskredit
Beviljad anslagskredit
Utnyttjad anslagskredit

Anslagssparande
Utgaende overforingsbelopp

Kapitalférandring
Arets kapitalférandring
Balanserad kapitalférandring

Anstéallda
Medelantal anstéllda
Arsarbetskrafter

Driftkostnad per arsarbetskraft, kr

2018

19 863

95 000
95 000

35 000
37 293
170

22

6 608
6 424

-1 087
-2 101

137
124
1879

2017

26 261
40 000

50 000
37 623

35 000
27 326
72

15 586
12 816

239
-2 340

135
120
1457

*Uppgift om berdknade avgiftsintékter saknas i regleringsbrev for 2018.

2016

39014
34 850

50 000
26 471

25 000
33783
144

15399
13823

-2 623
283

155
132
1529

2015

44708
43 000

50 000
27 922

15 000
11 429
29

4 285
3843

-1123
1406

154
130
1470

2014

38 340
37 300

30 000
28 013

15 000
2714
31

4 263
2775

-2 578
3984

170
144
1293
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Tillaggsuppgifter och noter

TILLAMPADE REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Redovisning for Nationalmuseum (NM) foljer god redovisningssed och arsredovisningen ar upprattad i
enlighet med férordning (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag, FAB och férordning
(2000:606) om myndigheters bokforing, FBF, samt ESV:s foreskrifter och allmanna rad till dessa.
Fakturor understigande 20 tkr exklusive mervardesskatt har inte bokférts som
periodavgransningsposter per 2018-12-31.

For att mojliggora jamforbarhet mellan aren har, dar s behovs, foregaende ars siffror raknats om
enligt samma principer som arets siffror. | de aktuella fallen framgar detta i respektive not.

Under varen 2017 fick myndigheten i uppdrag frn regeringen att avskilja myndighetens verksamhet
vid PEW per den 1 juli 2017. Detta innebar att verksamheten vid PEW ingar i myndighetens resultat
for de forsta sex manaderna 2017.

OMSATTNINGSTILLGANGAR OCH SKULDER

Kundfordringar och 6vriga fordringar upptas till det belopp varmed de berdknas inflyta. Ovriga
omsattningstillgangar och skulder varderas till anskaffningsvardet om inte annat anges i not.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurs.

VARDEPAPPER
Aktier och andelar varderas till det lagsta av marknadsvarde och nettoférséaljningsvarde.

VARULAGER
Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet och verkligt varde. Avdrag for bedomd
faktisk inkurans har gjorts.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvarde Gverstigande 20 tkr, och en
berdaknad ekonomisk livslangd om tre &r eller langre, definieras som anlaggningstillgdng. Aven objekt
som utgor en fungerande enhet och vilkas sammanlagda anskaffningsvarde uppgar till 20 tkr
klassificeras som anlaggningstillgang. Anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan. Anlaggningstillgangarna skrivs av linjart éver den
bedomda ekonomiska livslangden frdn och med den manad anlaggningen tas i bruk.

Tillampade avskrivningstider:

e Maskiner och inventarier 5ar

e Datorer 3ar

e Mobler 5-10

ar
e Bilar 5ar
o Forbattringsutgifter pa annans fastighet (hyresavtalets 10 ar
langd, max 10 ar)

e Basutstallningar 10 ar
e Immateriella anlaggningstillgadngar 3-5ar
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INKOP AV KONST

NM gor inga egna inkdp av konst finansierade med anslagsmedel. Alla férvarv sker med hjalp av
donationer fran externa givare eller fran stiftelser anknutna till NM. | enlighet med stiftelsernas
urkunder och testamenten anvands stiftelsernas avkastning for att utdka NM:s konstsamlingar.
Stiftelserna forvarvar konsten och donerar den till NM. NM fungerar som betalningsférmedlare vid
konstforvarven. Fran och med 2003 har donerad konst upptagits som en tillgang i balansrakningen.
Belopp motsvarande anskaffningsvardet &r upptagna under donationskapital.

REDOVISNING AV BARTERAVTAL OCH SPONSRING

NM redovisar barteravtal med Svenska Dagbladet och Grand Hétel. Detta innebér att
Nationalmuseum redovisar intékter av avgifter och motsvarande kostnader i den omfattning som
bartern utnyttjats under aret. Ut6ver detta har Nationalmuseum tva sponsringsavtal dar myndigheten
erhaller pengar och varor med Merrill Lynch Bank of America och The Wineagency.

OVRIGA TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Sjukfranvaro
Myndighetens sjukfranvaro redovisas under rubriken Personal och kompetensforsorjning.

Lon/ersattning och formaner till ledande

befattningshavare m.m. samt styrelseuppdrag i Lon/ersattning
statliga myndigheter och aktiebolag, tkr 2018
OVERINTENDENT

Susanna Pettersson 623
Berndt Arell 34
Birgitta Castenfors 1049

I summa I6n och ersattning ovan ingar ersattning avseende heldr 2018. Birgitta Castenfors var vikarierande
Overintendent fr.o.m. januari t.o.m. juli. 1 augusti tilltradde Susanna Pettersson. Erséttning till f.d. dverintendent
Berndt Arell avser slutlén 2017 utbetald i januari 2018.

LEDAMOTER INSYNSRAD

Yvonne Gustavsson 6
*SIDA

eRiksgaldskontoret (RKG)

e Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI)

e Socialstyrelsen

o Sjofartsverket

eE-hélsomyndigheten

Anders Sylvén 6
eDiverse styrelseuppdrag inom Profi Fastighets
bolagssfar (29 uppdrag)

Maria Reimer 6
Ann Stromberg 2
Barakat B.Ghebrehawariat 5

46



Not 1

Not 2

Intékter av avgifter och andra ersattningar (tkr) 2018 2017
Avgiftsintakter 15 895 21749
- varav 48 Avgiftsférordningen* 5427 3313
- var,av 3§ Zp NM:s Instruktion (utlan, depositioner, 8786 13 446
entréer, visningar)

- varav 68 NM:s Instruktion (konservering) 34 39
- varav 6 kap 18§ Kapitalférsorjningsforordningen 1026 804
(sponsring)

- Ovrigt 621 4148
Varuforsaljning med full kostnadstéckning NM 3968 1 066
Varuforsaljning med full kostnadstéckning PEW 0 3446
Summa intakter av avgifter och andra ersattningar 19 863 26 261

*) | posten 48 Avgiftsforordningen ingar framforallt fakturering av andra myndigheters del i
gemensamma resurser och nyttjande av tjanster tillhandahallna av NM, samt hyresintakter.

De minskade avgiftsintakterna beror framférallt p& att Nationalmuseum bedrivit publik verksamhet

endast fran mitten av oktober 2018 samt intakter fran verksamheten vid Prins Eugens Waldemarsudde

(PEW) ingér t o m juni 2017.

Intékter av bidrag (tkr) 2018 2017
Arbetsformedlingen 326 22
Goteborgs universitet 194 381
Statens fastighetsverk 50 0
Ovriga statliga bidrag 0 9
Summa statliga bidrag 570 412
NM stiftelser 1325 2 557
Ad Infinitum 894 662
NIAM 1382 0
Terra Foundation 1746 0
Nationalmusei Vanner 445 115
Ovriga icke-statliga bidrag 1200 2812
Summa icke-statliga bidrag 6993 6 146
Summa intékter av bidrag 7 563 6 558

I den man de anknutna stiftelserna har donerat konst till museet redovisas detta under

donationskapital.
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Not 3 Finansiella intédkter och kostnader (tkr) 2018 2017
FINANSIELLA INTAKTER

Rantekontot hos RGK 170 72
Sarskilda konton RGK 95 135
Valutakursvinster 176 124
Ovriga finansiella intakter 116 108
Summa 556 440

FINANSIELLA KOSTNADER

Lan hos RGK -22 -14
Valutakursforluster -25 -99
Ovriga finansiella kostnader -147 -15
Summa -194 -128
Not 4 Kostnader for personal (tkr) 2018 2017

Lonekostnad exkl. arbetsgivaravg., pensionspremier o

. ; -58 821 -57 767
andra avgifter enligt lag o avtal

varayv lonekostnader till insynsrad och ej anstalld personal -220 -185
Ovriga personalkostnader -30 156  -29 323
Kostnader fér personal -88 977 -87 090
Not5  Arets kapitalférandring (tkr) 2018 2017
Resultat varuforséljning NM -1 082 -376
Resultat varuforséljning PEW 0 -246
Avkastning Barbro Osher -5 -2
Resultat PEW 0 1017
Avskrivning butiksinredning PEW 0 -154
Arets kapitalforandring -1 087 239

Verksamheten vid PEW 6vergick per 1 juli 2017 till stiftelsen, varfor sex manaders verksamhet vid
PEW aterspeglas i jamforelsetalen avseende 2017. Underskottet i Nationalmuseums butik férvantas
6ka under evakueringsperioden for att darefter ater vara i balans 3-5 ar efter ateréppnandet av
museibyggnaden pa Blasieholmen.



Not 6

Not 7

Not 8

Rattigheter och andra immateriella anlaggnings-

- 18-12-31  17-12-31
tillgangar (tkr)

IB anskaffningsvarde 4 204 3594
Utrangerade 0 -511
Arets anskaffningar 2775 1121
UB anskaffningsvéarde 6 979 4204
IB ack. avskrivningar -2 610 -2778
Utrangerade 0 382
Arets avskrivning -787 -214
UB ack. avskrivning -3 397 -2 610
Bokfort varde 3582 1594
Forbattringsutgifter pa annans fastighet (tkr) 18-12-31  17-12-31
IB anskaffningsvarde 19719 35907
Overforing 20721 0
Utrangerade 0 -16 188
Arets anskaffningar 3511 0
UB Forbattringsutgifter pa annans fastighet 43 951 19719
IB, Pagaende anskaffningar 20721 38
Pagaende, arets anskaffning 0 18 441
Pagaende 6verforingar -20721 0
Rattelse av 1B 0 2242
UB Pagaende anskaffningar 0 20721
UB anskaffningsvérde 43 951 40 440
IB ack. avskrivningar -11 845 -22 770
Utrangerade 0 13 530
Arets avskrivning -3039 -2 605
UB ack. avskrivning -14 884 -11 845
Bokfort varde 29 067 28 595
Maskiner, inventarier, installationer m.m. (tkr) 18-12-31 17-12-31
IB anskaffningsvarde 48 431 60 456
Réttelse av 1B 0 15
Overforing 25779 0
Arets anskaffningar 51 854 1214
Utrangerade/avyttrade 0 -13254
UB anskaffningsvarde 126 064 48 431
IB ack. avskrivningar -43 540 -51 490
Réattelse av 1B 0 -15
Arets avskrivning -6 014 -3 686
Utrangerade/avyttrade 0 11 652
UB ack. avskrivning -49 554 -43 539
Bokfort varde 76 510 4 892
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Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Kulturtillgdngar (tkr) 18-12-31  17-12-31
IB anskaffningsvarde 299 781 277 460
Arets anskaffningar 13 927 22 320
UB anskaffningsvarde 313 708 299 780

Enligt gallande regler har erhalina gavor av kulturtiligngar fr.o.m. 2003 redovisats som

anlaggningstillgdngar mot donationskapital nar beslut om forvarv fattats i Nationalmusei namnd.

Pagéende nyanlaggningar (tkr) 18-12-31  17-12-31
IB anskaffningsvarde 26 669 8910
Rattelse IB 0 -2 280
Overforing -26 669 0
Arets anskaffningar 0 20039
UB anskaffningsvéarde 0 26 669

Pagaende nyanlaggningar avser Nationalmuseums del av investeringar i den renoverade byggnaden
pa Blasieholmen. Rattelse IB avsag forbattringsutgift pa annans fastighet som felaktigt klassificerades

som pagaende nyanlaggning i bokslut 2016.

Varulager (tkr) 18-12-31  17-12-31
B 510 865
Forandring av varulager 7 464 -355
UB Varulager 7974 510

Posten varulager bestar av t ex egenproducerade bocker, konsthantverk, vykort, affischer och andra

profilprodukter som séljs i shopen i museet.

Periodavgransningsposter (tkr) 18-12-31  17-12-31
Forutbetalda hyror 28413 8012
Upplupna bidragsintakter 678 87
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 096 29
Summa periodavgransningsposter 31187 8128
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Not 13 Avrakning med statsverket (tkr) 18-12-31 17-12-31
Anslag i rantebarande fléde

Ingaende balans 12 816 13 970
Redovisat mot anslag 214 085 148 508
Anslagsmedel som tillférts réantekonto -220 477  -149 662
Fordringar avseende anslag i rantebarande flode 6 424 12 816

Fordran avseende semesterléneskuld som inte har
redovisats mot anslag

Ingaende balans 708 770
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -62 -62
Fordrgn avseende semesterloneskuld som inte har 646 708
redovisats mot anslag
Summa avrékning statsverket 7070 13524
Not 14 Véardepapper och andelar (tkr) 18-12-31 17-12-31
SCA, Serie A 133 474
Lundberg, serie B 1771 959
MTG, Serie B 64 1329
Essity, serie A 404 0
Kinnevik, serie B 979 999
Likvida medel 341 227
Summa 3692 3988

Aktierna erhdlls under 2016 som en testamentsgava utan sarskilda villkor till Nationalmuseum och
véarderas till nettoférsaljningsvarde.

Not 15 Ovrigatillgodohavanden i RGK (tkr) 18-12-31 17-12-31
Behallning rantekonto B. Osher 973 978
Behallning rantekonto Wirosfonden 1759 1768
Summa 2732 2746

Tillgodohavanden avseende Barbro Osher samt Wirosfonden ar medel som enligt gdvobrev ska hallas
pa separata konton.
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Not
16

Myndighetskapital

Donationations

Balanserat
kapital

Kapitalférandr.

(tkr) kapital avgiftsfinans. enl. RR Summa
verksamhet
UB 2017 299 780 -2 340 239 297 679
IB 2018 299 780 -2 340 239 297 679
Foregaende ars 0 239 239 0
kapitalforandring
Arets 12548 . 1087 11461
kapitalforandring
summa arets 12548 239 1326 11461
foérandringar
Utgaende bal. 312 328 -2 101 -1087 309 140
. . Arets
Not 17 Donationskapital (tkr) . 18-12-31 17-12-31
donationer
Wirosfonden 0 86 217 86 217
Stiftelsen H & ND Qvist 2825 59 706 56 881
Nationalmusei Vanner 2919 40 040 37121
A Hirsch Stiftelse 1664 19 840 18 176
Ulla och Gunnar Trygg 1624 18 247 16 623
Barbro Oshers Fond 0 13 301 13301
Ovriga 3516 74 977 71461
Donationskapital 12 548 312328 299 780

Fr.o.m. 2003 har erhéllna gavor av kulturtillgangar redovisats som anlaggningstillgangar mot

donationskapital. Under aret har en donation till ett varde 6verstigande 30 pbb erhallits:

Konstverk

- KON18028 Olja av Marie-Philippe Coupin

Varde
(tkr)

1550

Donator

Hirsch

Arets donationer omfattar endast foremal som inventarieférts och redovisats p& Nationalmusei Namnd

under aktuellt ar.
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Not 18

Not 19

Not 20

Balanserad kapitalforandring (tkr) 18-12-31  17-12-31
Avkastning butiken NM -3071 -2 694
Resultat PEW 0 -618
Avkastning Barbro Osher 970 972
Balanserad kapitalféréandring -2 101 -2 340
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18-12-31 17-12-31
(tkr)

Ingadende avsattning 251 229
Arets pensionskostnad 389 121
Arets pensionsutbetalningar -183 -98
Utgaende avsattning 457 251
Ovriga avsattningar (tkr) 18-12-31  17-12-31
Ingaende balans 910 748
Arets avsattning 128 162
Utgaende balans 1038 910

Ovriga avsattningar avser lokala omstélliningsmedel. Dessa utnyttjas fér omstéliningsarbete i enlighet
med det avtal som arbetsgivaren tecknat med arbetstagarorganisationerna. Under 2019 star

myndigheten infor stora utmaningar i och med att verksamheten ater flyttat in i det nyrenoverade

museet pa Blasieholmen och forhoppningen ar att atminstone 500 tkr kommer att anvandas i

omstallningsarbetet under kommande ar.
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Not 21

Not 22

Not 23

Not 24

Lan i Riksgaldskontoret (tkr) 18-12-31  17-12-31
Laneram 95 000
Ingaende balans 37 623 26 471
Arets upptagna 1&n 67 254 17 187
Arets amorteringar -9 877 -6 035
Lan i Riksgaldskontoret 95 000 37 623
Rantekontokredit i Riksgéldskontoret (tkr) 18-12-31  17-12-31
Beviljad rantekontokredit 35 000
Utnyttjad rantekontokredit 10 463 19 009
Ovriga kortfristiga skulder (tkr) 18-12-31  17-12-31
Personalens kallskatt 1545 1112
Ovriga kortfristiga skulder 43 0
Summa dvriga kortfristiga skulder 1588 1112
Periodavgransningsposter - Upplupna kostnader
(tkr) 18-12-31  17-12-31
Upplupna semesterldner och Iéner inkl sociala avgifter 7 517 5741
Ovriga upplupna kostnader 4832 994
uB 12 349 6 735
Ofdrbrukade bidrag (tkr) 18-12-31  17-12-31
Statliga bidrag varav 357 407
- Kulturradet 349 348
- Ovriga statliga bidrag 8 59
Icke-statliga bidrag varav 13424 10 328
- Ulla o Gunnar Trygg 2425 4 509
- Wirosfonden 2 399 1380
- Quist 1340 0
- Nationalmusei Vanner 2730 851
- Lundin 1144 144
- Ovriga icke-statliga bidrag 3386 3444
Oforbrukade bidrag 13781 10 736
Forvantad forbrukning av inomstatliga bidrag, tkr:
0-3 man 30
4-12 méan 165
1-3 ar 154
over 3 ar 8

357
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Ovriga forutbetalda intakter (tkr) 18-12-31  17-12-31

Hyresintakt 24 24
Ersattning flyttkostnad 13618 0
Summa dvriga forutbetalda intakter 13 642 24

Summa periodavgransningsposter 39772 17 495

Den stora 6kningen av forutbetalda intakter avser en utbetalning fran en tidigare hyresvard avsedd att
tacka flyttkostnader till nya magasinslokaler. Flytten ar planerad till 2019.

Not 25 Ansvarsférbindelse (tkr) 18-12-31 17-12-31
Ansvarsforbindelse 22 536 28 081

Ansvarsforbindelsen avser det betalningsansvar som skulle uppkomma om tva hyreskontrakt
avseende magasin sags upp innan de hyresgastanpassningar som hyresvarden gjort &r helt
aterbetalda efter tio &r. Ansvarsforbindelsens storlek minskar i takt med den tillaggshyra som erlaggs
kvartalsvis till dess att hyresgéstanpassningen &r helt betald.

Not 26 Redovisning mot anslag (tkr) 2018 2017
Intdkter av anslag i resultatrékningen 214 022 148 447
Utgifter i anslagsredovisningen -214 085  -148508
Forandring av semesterloneskuld 62 62
Summa 0 0

Regeringsbeslut 1:22 (2017-12-13), Ku2016/02464/KO, Ku2017/02086/KO (delvis), Ku2017/02582/LS
(delvis)

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Stiftelser med anknuten férvaltning

Nationalmuseum forvaltar 17 stiftelser. Sammanlagt uppgick marknadsvardet pa stiftelsernas
placeringar 2017-12-31 till 219 mkr (211 mkr). Stiftelserna har under 2017, i enlighet med
donatorernas vilja, delat ut 4 888 tkr (8 310 tkr) for inkop av konst till Nationalmuseum och bidrag till
museets verksamhet.

Ovriga stiftelser

Utover stiftelser med anknuten férvaltning finns fyra stiftelser som forvaltas av banker i enlighet med
donators vilja men dar avkastningen kan anvandas av Nationalmuseum for inkop av konst och bidrag
till Nationalmuseums verksamhet. Dessa stiftelser har under 2018 delat ut 9 713 tkr (7 828 tkr).
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UNDERTECKNANDE

Nationalmuseums arsredovisning 2018
Dnr: 2.3-56-2019

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intakter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Stockholm, 22 februari 2019

Susanna Pettersson
Overintendent och myndighetschef
Nationalmuseum

56






