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1 FORORD AV OVERINTENDENTEN

Efter de senaste tre aren kan Nationalmuseums lage nu beskrivas som mer stabilt. Sedan ateréppnandet 2018
har museet fatt halla nere alla kostnader och anpassa verksamheten till de begrédnsade resurserna. Detta géllde
aven for 2021 men tack vare de tidigare arens besparingsatgarder har Nationalmuseum kunnat visa ett
balanserat ekonomiskt resultat. Det ar nddvandigt for att kunna fortsatta det framtidsorienterade arbetet med ett
tydligt mal: att lyfta museets resurser till en niva som Nationalmuseum, med Nordens storsta konst- och
designsamling, behdver for att kunna genomfora sitt arbete nationellt och internationellt. Darfor maste museet
fortsatt ocksa ha ett starkt stdd i en kombination av statsanslag, bidrag, privata donationer samt sponsring och
biljettinkomster.

Nationalmuseums framgang ar avhangigt sina besokare, de som kommer for att se samlingarna, utstallningar och
medverka i programverksamheten pa olika stallen runt om i Sverige och utomlands, men éven de som deltar i
museets digitala férelésningar och féljer museet i sociala medier. Aret med utstéliningarna Zorn — en svensk
superstjdrna, Snowcrash och Scandinavian Design & USA pa Blasieholmen, Lisa Larsson och Karin Bjérquist —
en tanke tar form pa Gustavsbergs Porslinsmuseum, Nordiska myter pa Nationalmuseum Jamtli i Ostersund,
Néra naturen — inspirationskélla fér konst och design pa Lacké slott och Migranter pa Gripsholms slott bidrog till
ett rikt utstéllningsar trots pandemin. Museets vandringsutstéllningar sdsom Royal Salute som presenterade
europeisk och svensk konst fran fem sekler ur Nationalmuseums samlingar och som visades pa Abo
konstmuseum i Finland, gor att verksamheten aven nar ut till internationella besdkare.

Under 2021 fick delar av verksamheten flytta till digitala plattformar. Med tillganglighet som ledord har det visat pa
den digitala arenans stora méjligheter, inte minst for digital pedagogik och uppsékande verksamhet. Bland de mer
populara digitala verktygen kan namnas appen Nationalmuseum Visitor Guide som innehaller information om de
féremal som ar utstéllda pa Nationalmuseum och Gustavsbergs Porslinsmuseum. Den erbjuder ocksa information
om utstalliningarna pa Nationalmuseum Jamtli samt Gripsholms och Lackd slott. Genom appen kan besdkarna
aven lyssna till olika ljudspar infér, under och efter ett besok.

Nationalmuseum forvarvar verk till samlingarna utan statliga medel. Stdd fran donationsstiftelser, privata
donatorer samt Nationalmusei Vanner ar avgoérande for detta arbete. Ett av fokusomradena ar kvinnliga
konstnarer och under 2021 férvarvades 68 verk av kvinnliga konstnérer (i jamférelse med 191 manliga) till
samlingarna. Sarskilt kan ndmnas férvarvet av Julia Becks Héstdag och Mary Cassatts Portrétt av systern Lydia.
Férstudie till The Cup of Tea. Samlingen vardas och forskas pa kontinuerligt och forskningsresultaten publiceras i
publikationer som exempelvis Miniatyrmaleri i Nationalmuseum. En samling i vérldsformat som gavs ut under
aret.

Avslutningsvis ar det bra att paminna om, med stolthet, att Nationalmuseum och hela museibranschen visat stor
styrka och stottat varandra under de senaste arens pafrestningar.

Tillsammans ar vi mer an var och en for sig.
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2 ARET | KORTHET

2021 fortsatte att praglas av coronapandemin och de nedstingningar och restriktioner som foljde i dess spar. Aret
inleddes med stdngda museer fram till att museibyggnaden pa Blasieholmen 6ppnade den 6 april foljt av
Gustavsbergs Porslinsmuseum den 9 april. Fram till mitten av juli radde sedan omfattande restriktioner vilket
begrénsade vilken verksamhet som kunde bedrivas och hur manga bestkare som kunde tas emot. Fran hosten
kunde storre delen av verksamheten genomforas om an i begransat format. Under aret har darfor satsningen pa
upplevelser via museets digitala plattformar fortsatt och vidareutvecklats. Bland annat startades ett TikTok-konto
for att sprida korta filmer om konsten och ett digitalt studiematerial till skolan arbetades fram. Den digitala
satsningen har gjort det mgjligt att na ut med ett konstvetenskapligt innehall till personer som av olika anledningar
inte har kunnat gora ett besok pa plats men ocksa att na ut till nya malgrupper som inte bestker museet annars.

Det var stort intresse for den tillfalliga utstallningen Zorn — en svensk superstjdrna nar den val kunde 6ppna, bade
fran media och besdkare. Det begransade antal biljetter som kunde slappas pa grund av restriktionerna tog
snabbt slut och bade mandagsoppet och forlangda dppettider infordes de sista veckorna for att s& manga som
mdjligt skulle kunna se utstallningen.

Arbetet med den regionala narvaron har fortsatt under aret genom bland annat utldn och samarbeten samt
tilifalliga utstaliningar pa Nationalmuseum Jamtli, Gripsholms och Lackd slott. Under aret har en
vandringsutstallning visats pa Abo konstmuseum i Finland.

Nationalmuseums ekonomi drabbades hart under detta andra pandemiar om an inte i samma omfattning som
under 2020. De ekonomiska forlusterna pa grund av pandemin uppgick netto till omkring 10 mnkr. | regeringens
héstandringsbudget kompenserades Nationalmuseum fér detta med 4,3 mnkr. Minskningarna balanserades dock
av att utstaliningen Zorn — en svensk superstjidrna gick battre &n budget trots att den visades med omfattande
restriktioner. Under aret har en ny modell for biljettférsaljning inforts dar biljetterna delas in i tidsslottar med sa
kallad dynamisk prissattning. Det har haft positiva effekter bade pa intédkterna och majligheten att kunna sprida ut
bestkarna under dagen. Som ett led i det pagaende besparingsarbetet lamnade myndigheten under aret ifran sig
en av de administrativa byggnaderna pa Skeppsholmen. Under aret omférhandlades kostnadshyran for
museibyggnaden pa Blasieholmen, vilket ledde till att Nationalmuseum fick tillbaka 12,1 mnkr i tidigare inbetalad
hyra fér aren 2019-2021 samtidigt som arshyran féor de kommande tre aren minskades. Tack vare detta kunde ett
ackumulerat anslagsunderskott till och med ar 2020 om 4,9 mnkr tackas samtidigt som stora delar av
underskottet inom varuférsaljningen i butikerna engangsvis tacktes med anslagsmedel. Sammantaget innebar
detta att ekonomin som varit hart anstrangd under 2021 anda balanserades. Infér 2022 finns darmed goda
mdjligheter att stabilisera ekonomin ytterligare.

Under aret fattade regeringen beslut om att medge att Nationalmuseum far éverlata malningen Kristi begratande
av Lucas Cranach d.a., hans skola, till Muzeum Narodowe we Wroctawiu (Nationalmuseet i Wroctaw) i Polen. Det
polska kulturdepartementet hade begart att malningen skulle aterlamnas till Polen och mot bakgrund av detta och
vad som framkommit i den utredning som museet gjort rekommenderade Nationalmuseum regeringen att dverlata
malningen.

Efterfragan fran bestkare avseende en e-handelslésning for Nationalmuseum tilltog under pandemin och beslut
togs darfor att starta en webbaserad shop. Leveranser sker initialt till adressater i Sverige och sortimentet
fokuserar primart pa samlingarna i profilprodukter, posters och publikationer. Webbshopen ar fortsatt under
uppbyggnad och verksamheten och dess rackvidd utvarderas I6pande.

Nationalmuseums donatorgrupp bestar av privatpersoner som bidrar ekonomiskt till museets verksamhet. Under
aret har den finansierat tre forskningsprojekt inom bevarande for att utveckla nya konserveringsmetoder. Bland
annat genomgick gipsskulpturen La Terre av Auguste Rodin omfattande bevarandeatgarder, tekniska
undersokningar och analyser. Det resulterade i att skulpturen i slutet av aret kunde visas for besdkarna pa
museet for forsta gangen.
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3 RESULTATREDOVISNING

Arbetet med de strategiska mal och resultatindikatorer som togs fram under 2019 fortsatter. Varje strategiskt mal
bygger pa olika aktiviteter inom verksamheten samt nyckeltal/indikatorer for att kunna bedéma effekten av
genomférda aktiviteter (maluppfyllelse). Nationalmuseum arbetar kontinuerligt med att implementera och utveckla
indikatorerna i syfte att ge ett bra underlag for att mata maluppfyllelse men ocksa for hur uppféljning och
rapportering ska utformas.

Av bilaga 1 framgar Nationalmuseums évergripande strategiska mal samt tillhérande resultatindikatorer,
kvantitativa och kvalitativa, som tagits fram i syfte att utvardera verksamhetens maluppfyllelse.

Avseende Nationalmuseums prestationer har bedémningen gjorts att det inte ar relevant att redovisa nagon
styckkostnad, da verksamheten i hdg grad bestar av varierande uppdrag och projekt mellan aren vilka ofta skiljer
sig mycket at bade i kostnad och omfattning. Anvandandet av styckkostnad skulle bli ett alltfér svartolkat matt.

3.1 Principer for redovisningen

Arsredovisningen bestar av resultatredovisning och finansiell redovisning. Den sisthamnda omfattar
resultatrakning, balansrakning, anslagsredovisning och noter. Myndigheten Nationalmuseum redovisar och
kommenterar sitt resultat dels utifran de uppgifter som framgar av myndighetens instruktion, dels utifran vad
regeringen sarskilt angett i regleringsbrev eller andra beslut. Resultatredovisningen innehaller vasentlig
information om vad myndigheten har presterat i férhallande till uppgifter och mal som regeringen har beslutat fér
myndighetens verksamhet.

Arsredovisningen syftar till att méta regeringens behov av att félja upp myndighetens verksamhet utifran tinkta
effekter, maluppfyllelse och kvalitet. Samtliga redovisade resultat kommenteras och analyseras for att ge
regeringen ett informativt underlag for redovisning till riksdagen och for att kunna bedéma politikens genomslag.
Syftet med arsredovisningen &r, i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag,
att kortfattat ge underlag for regeringens uppféljning, prévning eller budgetering av myndighetens verksamhet.

3.2 Redovisningens indelning

Myndighetens verksamhet har delats in i tre 6vergripande uppgifter enligt instruktion:

» att varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyférvarv berika de samlingar som har anfortrotts
myndigheten (bevara)

« att genom utstéllningsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet levandegdra den konst som finns i
museets samlingar (visa)

« attinom det egna verksamhetsomradet verka for 6kad kunskap grundad pa forskning (forska)

Verksamheterna vid de platser dar det gar att se Nationalmuseums féremal, se avsnitt om regional verksamhet,
ingar i ovan angivna verksamhetsgrenar. Det ekonomiska utfallet per verksamhetsgren redovisas nedan.

3.3 Verksamhetens intakter och kostnader

Intakterna bestar av anslagsmedel, avgiftsintakter och bidragsintakter. Avgiftsintédkterna utgérs av bland annat
entré- och visningsintakter, forsaljningsintékter och hyresintakter. | posten avgiftsintékter ingar ocksa finansiella
intakter. Intakterna har fordelats pa de tre verksamhetsgrenarna och anslagsmedlen utgoér skillnaden mellan de
totala kostnaderna och avgifts- och bidragsintakter.

Kostnaderna ar indelade i personalkostnader, lokalkostnader samt kostnader for dvrig drift (dar dven
avskrivningar och finansiella kostnader ingar). De direkta kostnaderna utgor férutom de kostnader som ar direkt
hanfoérliga till en aktivitet &ven kostnaden fér den personal som direkt arbetar inom verksamhetsgrenen.
Fordelningen av personalkostnaderna har skett genom uppskattningar. Overheadkostnader bestar av personal-,
lokal- och driftkostnader for ledning och administration. Dessa kostnader har fordelats pa de tre
verksamhetsomradena proportionellt i férhallande till de direkta kostnaderna. Lokalkostnaderna omfattar forutom
hyra @ven kostnader for el, reparationer och stadning.
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Kostnaderna for sex olika prestationer redovisas sarskilt. Verksamhetsgrenen Bevara omfattar prestationen Vard
av samlingarna. Verksamhetsgrenen Visa omfattar prestationerna Utstallningar och utlan, Pedagogisk
verksamhet, Barn och unga, Regional verksamhet samt Renovering av Nationalmuseums huvudbyggnad.
Verksamhetsgrenen Forskning omfattar prestationen Forskning.

Fran och med &r 2021 har metoden for kostnadsfordelningen andrats i och med att varuférsaljningen/butikerna
numer ingar inom verksamhetsgrenen Visa. Tidigare ingick varuforsaljningen/butikerna i OH-kostnaderna och
intakter och kostnader fordelades pa alla verksamhetsgrenar. For att skapa en likvardig redovisning i arets

redovisning sa har aren 2019 och 2020 réaknats om med den nya metoden.

Tabell 1
tkr Bevara Visa Forska Total
Intdkter och
kostnader 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Intékter av anslag 72189 76 511 95187 151915 167639 152284 18471 16458 14883 242575 260608 262 354
Avgiftsintdkter mm 2084 2789 3340 20721 11 353 35440 5263 4737 5881 28068 18878 44661
Bidragsintakter 7 633 2321 8 098 2592 4307 1192 3761 3906 1492 13986 10533 10782
Summa intékter 81906 81621 106625 175228 183298 188916 27495 25100 22256 284629 290019 317797
Kostnad personal 18936 17 151 38422 57593 57168 53882 17450 17127 13207 93979 91446 105511
Kostnad lokaler 36209 35545 31608 70828 84984 86 203 3790 3010 2979 110827 123540 120790
Kostnad 6vrig drift 26762 28924 36595 46806 42379 49 898 6 256 4963 6070 79824 76266 92562
Summa
kostnader 81906 81621 106625 175227 184531 189983 27495 25100 22256 284629 291252 318863
Arets
kapitalféréandring 0 0 0 0 -1233 -1 066 0 0 0 0 -1 233 -1 066

3.4 Myndighetens uppdrag

Myndigheten Nationalmuseum har enligt férordning (2007:1175) med instruktion fér Nationalmuseum till uppgift
att framja konsten, konstintresset och konstvetenskapen. Myndigheten ska sarskilt levandegora de aldre
konstformerna och deras samband med den nutida konsten och samhéllets utveckling samt verka fér konstnarlig
och kulturell fornyelse. Myndigheten ska verka for att dess verksamhet ska vara en angelagenhet for alla
manniskor i samhallet. Myndighetens ansvars- och samlingsomrade omfattar aldre maleri, skulptur, teckning och
grafik, foretradelsevis fran tiden fére ar 1900, samt portratt, konsthantverk, form och design fran aldre tid till nutid.

Myndigheten ska sarskilt

1. varda, férteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyférvarv berika de samlingar som har anfértrotts
myndigheten

2. halla ett urval av de samlingar som ar avsedda for utstallning tillgangligt for allmanheten, bedriva
utstallningsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet samt bedriva utlanings- och
depositionsverksamhet

3. inom sitt omrade vetenskapligt bearbeta évriga samlingar av konst och konsthantverk som tillhor eller
understdds av staten

4. verka for 0kad kunskap grundad pa forskning och samverkan med andra, exempelvis universitet och
hoégskolor, och formedla kunskap inom sitt verksamhetsomrade

Myndigheten ska bedriva internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete och aven samarbeta med
Moderna Museet om gemensamma funktioner.

Enligt regleringsbrevet for budgetaret 2021 har Nationalmuseum ett antal aterrapporteringskrav.

Nationalmuseum ska redovisa

» den verksamhet som svarar mot den unga publikens behov samt insatser for att 6ka den unga publiken
» de atgarder som vidtagits for att 6ka tillgangligheten for personer med funktionsnedsattning

«  atgarder som har vidtagits for att na nya bestkare

«  forandringar i besdksutvecklingen i forhallande till tidigare ar
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Nationalmuseum ska aven

+ fortsatt redovisa atgarder for att sakerstalla en god finansiell styrning

* redovisa kostnader som sammanhanger med renoveringen av huvudbyggnaden

« specificera myndighetens totala lokalkostnader

» sarredovisa eventuella sponsringsintakter

+ redovisa férdelningen av eventuella bidragsintakter mellan statliga bidrag, icke-statliga bidrag respektive
bidrag fran mellanstatliga organ

»  sarskilt redovisa utbetalda ersattningar till konstnarer

+ redovisa myndighetens insatser och resultat av arbetet for att kulturen ska komma fler till del i hela landet

»  sarskilt redovisa de konsekvenser spridningen av det nya coronaviruset har haft for resultat, genomférande
av verksamhet och ekonomi

Foljande sarskilda regeringsuppdrag har myndigheten haft under aret.

* redovisa prognoser for 2021-2024

» arbeta for en fortsatt regional narvaro, t. ex. genom samarbeten med regionala museer

» redovisa de atgarder som har vidtagits och planeras att vidtas for att méta de férédndrade forutsattningar som
spridningen av sjukdomen covid-19 medfér

Tidigare givna uppdrag handlar om att fortsatta ta emot nyanlédnda arbetss6kande samt personer med
funktionsnedsattning som medfér nedsatt arbetsformaga for praktik.

Avseende uppdraget att redovisa atgérder fér en god finansiell styrning sa fortsétter det arbete som inleddes
2019 och som bland annat innebér att den ekonomiska redovisningen hanteras av Statens Servicecenter, att
genomgang och uppféljning av budget och utfall sker ménadsvis med varje avdelning och att intern
ekonomiutbildning genomférs. Regelbundna méten har hallits med Kulturdepartementet dar ekonomin varit en
staende punkt pa dagordningen.

Nationalmuseum gér bedémningen att samtliga ovanstdende uppdrag har genomférts pa ett tillfredsstéllande sétt
vilket redovisas i resultatredovisningen nedan.

3.5 Verksamhetens kvalitet
Enligt myndighetens bedémning finns det ett antal kriterier som kan anvandas for att visa pa verksamhetens
kvalitet. Innebdrden av begreppet kvalitet forandras dock 6ver tid och kan vara olika i olika perioder.

Verksamhetens kvalitet kan framst varderas av museets bestkare och de som anvander sig av museets tjanster
pa olika satt. Vidare ar andra personer och institutioner med relevant kompetens ocksa viktiga nar det galler att
vardera kvalitet. Museets egen uppfattning utifrdn den egna kunskapen om hur arbetet utférts och uppdraget
uppfylits liksom de interna utvarderingar av utstallningar och projekt som utfors ar ocksa av stor vikt.

Ett matt pa de kvalitativa aspekterna av verksamheten som myndigheten har anvant tidigare ar antalet besokare
som valjer att gora ett, eller flera, besdk pa museet. Men under de ar da museet periodvis har varit stangt pa
grund av pandemin blir det inte ett rattvisande méatt att anvanda. Intresset for att gora ett besdk under aret kan ha
varit hogt men att det inte har varit mojligt av olika anledningar. Det stora intresset for de upplevelser via museets
digitala plattformar som satsats pa nar museet varit stngt kan i stallet vara ett komplement som matt. Att det ar
prioriterat att de digitala produktionerna som tas fram ar tillganglighetsanpassade sa att fler kan ta del av dem i
stallet for att producera sa manga som mdjligt ar ocksa ett tecken pa kvalitet.

De reaktioner som museets verksamhet vacker ar ett annat matt pa kvalitet. Det finns till exempel ett stort
intresse att kommentera och diskutera innehéllet i de inlagg som museet publicerar i sociala medier. Ett positivt
mottagande av recensenter, kulturjournalister och andra kulturpersonligheter ar ocksa relevant och kompletterar
besdkarnas bild. De tillfélliga utstéliningarna recenseras regelbundet och nyférvarven som museet kommunicerar
namns i bade nationell och internationell media, vilket pekar pa att vad Nationalmuseum gor ar relevant och beror
manga.

Utlan av konst fran samlingarna som visas i utstallningar pa stora, internationella museer ar ocksa ett matt pa
samlingarnas kvalitet och museets stélining internationellt sett. Aven att vissa utstallningar produceras i
samarbete med andra museer och att utstallningar som visats pa Nationalmuseum sedan efterfragas av andra
museer kan ses som ett matt pa verksamhetens kvalitet.
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3.6 Riskanalys
Myndigheten gor fortlopande analyser for att se aktuella risker fér verksamheten och genomférandet av
myndighetsuppdraget.

Politiska férandringar

» Polarisering av varderingar sker i samhallet. Risk for att det kan paverka den allmanna asiktsbildningen och
trygghetskanslan.

+ Pandemin har delat in samhallet i samhallskritiska och samhallsviktiga funktioner. Stéd och finansiering ar
avgorande for de samhallsviktiga funktionerna for att verksamheten ska kunna fortsatta. Risk for att de
statliga anslagen fér aktorer inom kulturbranschen inte kommer att utvecklas.

* Risk for att politiska beslutsfattare inte ser Nationalmuseums varde for Sverige och att framtidens viktiga
investeringar inte tas med i statsbudgeten.

«  Valaret och en ny regering kan leda till férandringar som paverkar Nationalmuseum.

Atgarder: Standiga omvérldsanalyser och en I8pande dialog med departementet, Centralmuseernas
samarbetsrad (CMS) och andra aktorer.

Ekonomiska férandringar

* Nedstangningar paverkar Nationalmuseums ekonomi kraftigt. Museet ar beroende av avgiftsintakter,
sponsring och bidrag fér att kunna finansiera museiverksamheten. Risk for att det kommer att ta en langre tid
for ekonomin att aterhamta sig efter pandemin.

«  Privata donatorer, stiftelsefinansiering och féretagssamarbete skapar mdjligheter fér verksamhet. Risk for att
Nationalmuseum blir alldeles fér beroende av extern finansiering.

*  Verksamheten har anpassats till det nya ekonomiska laget. Risk fér att Nationalmuseums mdjligheter att
producera utstallningar och pedagogiska program fortsatter vara begransade och inte kan leva upp fill
besoOkares eller samarbetspartners forvantningar.

+ Fasta kostnader har dragits ner genom besparingsatgarder. Det finns en hog risk for att det ekonomiska laget
paverkar Nationalmuseums mojligheter att planera och driva en verksamhet som moter den kvalitetsniva som
férvantas.

Atgarder: Arbeta aktivt med privata donatorer bland annat genom Donatorgruppen, fortsatta med de allméanna
ekonomiska besparingsatgarderna, skapa nya produkter och satt att arbeta samt titta pa prissattningen. Samtidigt
pagar dialog med departementet om framtiden. Syftet ar att lyfta finansieringen fran ett minimumlage till en niva
som motsvarar Nationalmuseums behov och roll nationellt och internationellit.

Sociala férandringar

« Pandemin har paverkat besokarnas beteende. Risk for att det tar tid for turister att aterkomma till Stockholm
och att bestkarnas beteende ar svart att forutse. Samtidigt ar Nationalmuseum beroende av biljettintakter.

*  Upplevelser och kunskap har blivit alltmer efterfragade produkter. Efterfragan av digitala tjanster vaxte
betydligt under pandemin och skapade nya satt att anvanda de digitala museiplattformarna. Det finns en risk
att inte kunna leva upp till besGkarnas forvantningar i framtiden da begransade ekonomiska resurser innebar
begransade mdjligheter att utveckla verksamheten och producera nya digitala produkter. Att utveckla
forutsattningarna for nya moétesformer, digitala saval som fysiska, dkar ocksa resursatgangen totalt.

«  Pandemin har lyft fram kulturens betydelse i samhallet. Risk dock fér att besdkarna inte &r beredda att betala
for det.

Atgarder: Analysera malgrupper, skapa strategier for de digitala besdkarna, satsa pa inhemska turister samt
samverka i diskussioner och samtal om kulturens varde i samhallet.
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Kunskap

* Nationalmuseum behdver aktivt investera i branschens framsta medarbetare for att behalla den kompetens-
och ambitionsnivad som motsvarar uppdraget. Risk for att kompetensen inte kan utvecklas pa grund av
alldeles for smal budgetram vilket kommer att ha effekt pa verksamheten.

»  Nationalmuseum har manga nyckelpersoner som kommer att ga i pension inom nagra ars tid. Risk for att
tiden for kompetensdverfoéring ar for begransad.

»  For att kunna utveckla verksamheten behdver Nationalmuseum olika typer av kompetens och kunskap fran
olika yrkeskategorier. Som exempel kan namnas behovet att tacka digitala och teknologirelaterade uppgifter
som kommer att vaxa i framtiden. Risk for att Nationalmuseums Ioner inte kan konkurrera med den privata
sektorn.

Atgérder: Arbeta med kompetenskartlaggning for att identifiera framtidens behov, satsa pa coaching och
kompetensoéverféring samt fortsatta att utveckla I6nebilden.

Miljé

*  Museernas roll som identitetsskapande organisationer ar avgérande for att skapa samhallets minnen.
Nationalmuseum omfattande utbud kan nas lokalt, regionalt, nationellt och internationellt — bade fysiskt och
digitalt. Risk for att mottagarna inte kanner till utbudet eller hur det paverkar miljén och darfoér inte kan nyttja
dess fulla potential.

» Nationalmuseum samarbetar med flera aktérer i Sverige och utomlands och upphandlar tjanster. Risk for att
inte ha madjlighet att prioritera miljévanliga féretag.

Atgarder: Félja myndighetens miljépolicy och riktlinjer, satsa pa kommunikation for att tydliggéra arbetet med
miljéfragor och hallbarhet, arrangera interna utbildningar och utveckla satt att arbeta.

4 KONST OCH DESIGN SKAPAR NYFIKENHET OCH INTRESSE

Nationalmuseum har till uppgift att frimja konsten, konstintresset och konstvetenskapen. Myndigheten ska
sdrskilt levandegéra de &ldre konstformerna och deras samband med den nutida konsten och samhéllets
utveckling samt verka for konstnérlig och kulturell férnyelse. Myndigheten ska verka f6r att dess verksamhet ska
vara en angeldgenhet for alla ménniskor i samhéllet. Uppdraget omfattar bland annat att bedriva pedagogisk
verksamhet.

Enligt regleringsbrevet ska myndigheten redovisa den verksamhet som svarar mot den unga publikens behov
samt insatser for att 6ka den unga publiken, atgdrder som har vidtagits for att nd nya besékare och féréndringar i
besdksutvecklingen i férhallande till tidigare ar. Nationalmuseum ska dven redovisa de atgarder som vidtagits for
att 6ka tillgéngligheten fér personer med funktionsnedséttning.

Enligt museilagen (2017:563) ska ett museum utifran sitt 8mnesomrade bidra till samhallet och dess utveckling
genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning. Pa sa satt fyller museer en viktig demokratisk
funktion i samhallet. Nationalmuseum stravar efter att valkomna alla bestkare och erbjuda en bred
programverksamhet. Genom den pedagogiska verksamheten ges samtida perspektiv pa historien och historiska
perspektiv pa samtiden och bidrar pa sa satt med férdjupade samtal om konst och design for alla aldrar. Barn och
ungas ratt till kultur beaktas genom museets satsningar pa barnens konstvarld med bland annat utstaliningar,
visningar och ateljéverksamhet.

Pandemin har skyndat pa utvecklingen av digitalt material och under aret har fokus lagts pa en 6kad produktion
av upplevelser via museets digitala plattformar. Detta har gjort det mdjligt att na ut med ett konstvetenskapligt
innehall till personer som av olika anledningar inte har kunnat beséka museet pa plats men aven att na nya
malgrupper som inte bestker museet annars. Det digitala materialet har inte nagra geografiska begrasningar
vilket gor att det bidrar till att kulturen kommer fler till del i hela landet.
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4.1 BesoOkare

Majligheten att fysiskt besdka museer paverkades kraftigt under aret av den pagaende pandemin.
Museibyggnaden pa Blasieholmen var stangd fram till den 6 april d& museet 6ppnade med utstaliningen Zorm —
en svensk superstjérna, évriga delar av museet Oppnade den 4 maj. Gustavsbergs Porslinsmuseum 6ppnade den
9 april. | bérjan radde omfattande restriktioner med ett maxtak om 500 personer samtidigt i byggnaden samt krav
pa berakningar med 10 kvadratmeter per person i utrymmena. Lokalerna anpassades dven sa att verksamheten
kunde bedrivas pa ett smittsakert satt med avstandsmarkdrer, system for kdbildning, droppskydd i kassor,
handspritsstationer, reglerat inslapp i entrén och sa vidare. Den 1 juni avskaffades maxtaket om 500 personer
och den 15 juli kravet pa 10 kvadratmeter per person. Restriktionerna paverkade hur manga besokare som kunde
slappas in i museet och hur manga biljetter som fanns tillgangliga till den tillfélliga utstaliningen Zorn — en svensk
superstjédrna. For att kunna moéta den stora efterfragan som fanns pa biljetter hade museet extradppet till
utstallningen pa mandagar de fyra sista veckorna samt férlangda Oppettider under de tva sista. Trots detta var det
manga som inte hade méjlighet att se utstallningen pa grund av det begransade antalet biljetter. Aven
visningsverksamheten och méjligheten att halla férelasningar och féredrag paverkades av restriktionerna och
kunde genomféras forst efter sommaren. Den 23 december aterinfordes kravet pa 10 kvadratmeter per person
efter en 6kad smittspridning i samhallet.

Tabell 2

Besok Nationalmuseums verksamheter 2021 2020 2019
Nationalmuseum’ 247 235 204 212 842 203
Gustavsbergs Porslinsmuseum? 10 028 6 322 -
Nationalmuseum Jamtli 18 990 13 863 35 052
Summa besok NM:s verksamheter 276 253 224 397 877 255
Besok ovriga utstallningsplatser

Drottningholms slott 20 119 17 698 181 360
Gripsholms slott 38 921 27 910 61125
Gustav llI:s antikmuseum3 0 0 62 163
Lovstabruks herrgard* 1457 425 3830
Lacko slott 54 000 97 500 111 000
Nynas slott5 4 327 0 19 153
Rosersbergs slott 1948 25 1907
Stromsholms slott 3175 21 6 243
Tessininstitutet i Paris (Svenska institutet) 14 678 11 676 25618
Ulriksdals slott® 0 372 2 881
Summa besok évriga utstallningsplatser 138 625 155 627 475 280
Totalt antal besok samtliga utstallningsplatser 414 878 380 024 1352 535

1 Museet var sténgt under férsta kvartalet 2021 och éppnade den 6 april

2 Museet var stéangt for ombyggnad under 2018-15 juni 2020. Under 2021 var det stdngt under forsta kvartalet och éppnade
den 9 april

3 Anldggningen har varit sténgd under 2021 och 2020

4 Besékssiffrorna fér 2020 och 2019 har justerats mot vad som presenterades i tidigare arsredovisningar. Darmed har dven
totala antalet besék for samma ar justerats utifran dndrade uppgifter fran Lévstabruk

5 Slottet var sténgt under 2020. Den besékssiffra som finns tillgdnglig for 2021 avser de besékare som gétt pa slottsvisning
6 Slottet var stangt under 2021

I Nationalmuseums museibyggnad pa Blasieholmen registrerades 247 235 besok fran den 6 april vilket innebar
att antalet 6kade med 43 023 besdk jamfort med foregaende ar. Under 2021 var museet stangt under en nagot
kortare period totalt sett jamfort med 2020 vilket kan forklara delar av 6kningen. Samtidigt medférde de harda
restriktionerna begransningar i antal besdkare som kunde tas emot under aret. P4 Gustavsbergs Porslinsmuseum
registrerade 10 028 besdk vilket &r en 6kning med 3 706 besok. Den stora 6kningen beror till stor del pa att
museet endast var Oppet under 4,5 manad foregdende ar och att det aterOppnade efter en tva ar lang renovering,
dessutom mitt under en pandemi. Pa Nationalmuseum Jamtli visas utstallningar som produceras av
Nationalmuseum och under aret registrerades 18 990 besdk, en 6kning med 5 127 besok sedan féregaende ar.
Detta trots att museet har varit helt stéangt eller endast 6ppet med begransningar under stora delar av aret.
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2021 registrerades totalt 414 878 besok pa de fasta utstéllningsplatser runt om i Sverige och utomlands dar
féremal fran Nationalmuseums samlingar gar att se. Flera av bestksmalen kunde se en dkning i antal besok
jamfort med aret innan medan nagra daremot hade stangt under hela aret pa grund av pandemin.

Nationalmuseum rapporterar besdksutvecklingen for Nationalmuseum och Gustavsbergs Porslinsmuseum till
Myndigheten for Kulturanalys varje manad. Pa Nationalmuseum mats antalet bes6k genom besoksréknare vid
entrén som raknar alla som gar in och ut i museet, aven besotkare till butik och restaurang. Pa Gustavsbergs
Porslinsmuseum baseras antalet besok pa antal salda biljetter. Ovrig besoksstatistik har Iamnats in fran
respektive bes6ksmal och omfattas inte av Nationalmuseums rapporteringsansvar.

Pa grund av lagre besokssiffror samt perioder med sténgt minskade deltagandet i publikundersékningarna under
2020 samt borjan av 2021. Det fanns darfor inget underlag att basera en resultatrapport pa for perioden januari-
april 2021. | stallet genomfdrdes fokusgruppsundersokningar under varen 2021 infér de tvd kommande
utstallningarna som visas under 2022. Underlaget for de kvartalsperioder museet var 6ppet under 2021 (maj-aug
och sep-dec) var inte tillrackligt stort att basera delarsrapporter pa sa underlaget fér andra halvaret slogs ihop och
gav en representativ bild for hela perioden.

4.2 Digitala besokare

Myndigheten driver en webbplats for Nationalmuseum och en for Gustavsbergs Porslinsmuseum. Webbplatsen
for Nationalmuseum besdks i forsta hand i syfte att forbereda ett fysiskt besék pa museet och brukar félja antalet
besok pa museet. Utstallningen om Zorn bidrog starkt till ett 6kat antal sessioner och sidvisningar under aret.
Andra valbesdkta delar av webbplatsen &r de som beskriver samlingarna och de som har med bildanvéandande att
gora. Av sidorna som vander sig sarskilt mot skolan ar det studiematerial for anvandande i klassrummet som
réner mest intresse.

Webbplatsen for Gustavsbergs Porslinsmuseum ar huvudsakligen en besdksmalssajt. Under aret har sidorna om
utstéllningen med Lisa Larson varit de mest valbesdkta. Den stora 6kningen under aret jamfort med féregaende
ar foljer 6kningen av antal fysiska besdk pa museet, men beror ocksa pa att webbplatsen lanserades forst under
andra halvan av 2020.

Nationalmuseums nyhetsbrev har cirka 35 000 prenumeranter. Den stora 6kningen som noterades forra aret har
hallit i sig aven i ar. Via breven far mottagarna information och tips om utstallningar, aktiviteter, nyférvarv och
andra nyheter. Sarskilda brev riktar sig till skolan och till barnfamiljer.

Nationalmuseum har konton i sociala medier pa Facebook och Instagram och Gustavsbergs Porslinsmuseum har
separata konton pa samma plattformar. Under aret startade Nationalmuseum aven ett TikTok-konto for att na nya
digitala besokare med kortfilmer om konsten pa museet. Fér Nationalmuseums Facebook och Instagram
producerades tre guidade visningar med bade ljud och textning. Filmerna var drygt 10 minuter langa och gav en
presentation av de tillfalliga utstéllningarna fér de som av olika anledningar inte kunde besoka utstéllningarna pa
plats. For Gustavsbergs Porslinsmuseum genomfordes en marknadsféringkampanj i sociala medier under aret fér
att lyfta det som besdksmal. Flera digitala satsningar gjordes ocksa for att lyfta Nationalmuseums regionala
narvaro: en innehallskampanj under juni med syfte att na lokal publik med samlingarna landet runt, tre kortfilmer
med innehall fran Nationalmuseum Jamtli i Ostersund och under hela &ret I6pande kunskapsférmedling fran
Tessininstitutets samlingar i Paris. Det som efterfrdgas mest av foljarna i det organiska flodet ar de berattelser
och den expertkunskap som Nationalmuseum kan bidra med. De inlagg som hade storst rackvidd under aret
handlade om konservering och konsthistorisk kunskap.

Appen Nationalmuseum Visitor Guide innehaller information om de foremal som ar utstallda pa Nationalmuseum
och Gustavsbergs Porslinsmuseum, bade i samlingspresentationerna och de tillfélliga utstallningarna. Den
innehaller ocksa information om féremalen i de tillfalliga utstaliningarna pa Nationalmuseum Jamtli, Gripsholms
och Lacko slott. Genom appen kan besdkarna ta del av bilder och information om féremalen och lyssna till olika
ljudspar infér, under och efter ett besék. Den har anvants aven under de perioder nér museerna har varit stangda.
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Tabell 3

Digitala besokare! 2021 2020 2019
Antal besokare webbplats NM 518 762 397 469 671 394
Antal bes6kare webbplats GPM 22 547 8 3407 -
Antal prenumeranter nyhetsbrev 35 000 26 000 16 000
Antal anvandningar av appen NM Visitor Guide 40 515 57 670 52 000

1 Besbkare = anvéndare som inlett minst en session inom angivet intervall
2 Frén 2 juli 2020

4.3 Pedagogisk verksamhet for vuxna

Inledningen av aret praglades av de nedstangningar som drabbade museer pa grund av pandemirestriktionerna.
Under varen 6ppnade de pedagogiska verksamheterna stegvis upp och fran september kunde Nationalmuseum
aterigen erbjuda bokningsbara visningar for vuxna. Under hésten kunde ocksa ett begransat program med
férelasningar och allmanna visningar pa plats genomféras. Minskningar i antal genomférda aktiviteter pa plats
beror pa att nedstangningar och restriktioner periodvis har oméjliggjort verksamheten under aret. Detta blir
sarskilt tydligt i jamforelse med 2019.

Under aret genomfordes en digital programverksamhet i tre format: kortkurser med lunchféreldsningar,
kvallsforelasningar samt digitala konstsalonger med konstsamtal. En bred samverkan mellan olika avdelningar
inom museet medférde ett digitalt kunskapslyft for innehallsproducerande personal samt fér framtagande av
rutiner fér genomférande och bokning. Verksamheten genomférdes som ett pilotprojekt under varen och
erfarenheterna omsattes under hdsten i bokningsbara digitala program fér konstféreningar och publika digitala
utstéllningspresentationer. Det noterades dock en nedgang i intresset for digitala forelasningar och kurser fran
maj manad och framat. Som forklaring ser vi en kombination av digital trétthet, 6kade utomhusaktiviteter under
sommaren och ékade mojligheter att delta fysiskt pa plats i stéllet. Att analysera hur publikens boknings- och
besoksmonster utvecklas under och efter pandemin ar en viktig del i det langsiktiga utvecklingsarbetet. Malet
framat ar att hitta en bra balans mellan fysiska och digitala erbjudanden och att utveckla hybridformer nar det
fungerar.

Under aret har ett nordiskt konstpedagogiskt natverk for konstbaserat larande bildats med initiativ fran
Nationalmuseum och Nordiska Akvarellmuseet. Malet ar att se pa vad ateljén eller verkstaden bidrar med i
konstpedagogiskt arbete pa konstinstitutioner som visar konst, allt fran de traditionella konstnarliga teknikerna till
multimodala arbetssatt. Natverket vill vara en arena for att byta erfarenheter, lyfta kunskap och etablera grund for
utvecklingsarbeten och forskning. Inledningsvis ingar de storre statliga konstmuseerna i Norden: Ateneum i
Finland, Statens Museum for Kunst i Danmark, Nasjonalmuseet i Norge samt Listasafn pa Island.

Tabell 4

Nationalmuseum 2021 2020 2019
Pedagogisk verksamhet for vuxna

Antal bokade visningar 151 133 1173
Antal offentliga visningar 4 56 139
Antal seminarier och féreldsningar 22 14 33
Antal tillfallen for 6vrig kursverksamhet 9 64 128
Totalt antal tillfallen 186 267 1473
Antal deltagare bokade visningar 2 540 2371 27718
Antal deltagare offentliga visningar 52 651 1936
Antal deltagare seminarier och forelasningar 764 1162 102
Antal deltagare kursverksamhet 180 1349 3050
Totalt antal deltagare 3 536 5533 32 806
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Gustavsbergs Porslinsmuseum’
Pedagogisk verksamhet for vuxna
Antal visningar

Antal offentliga visningar

Antal seminarier och forelasningar
Antal tillfallen 6vrig kursverksamhet
Totalt antal tillfallen

Antal deltagare visningar

Antal deltagare offentliga visningar
Antal deltagare seminarier och férelasningar
Antal deltagare 6vrig kursverksamhet
Totalt antal deltagare

2021

0 O O -~ N

125
6
0
0
131

2020

1 Museet ateréppnade 16 juni 2020. NM har valt att inleda redovisningen fran och med det férsta helaret

Tabell 5

Nationalmuseum

Pedagogisk digital verksamhet fér vuxna’
Antal digitala visningar

Antal digitala offentliga visningar

Antal digitala seminarier och forelasningar
Antal tillfallen digital 6vrig kursverksamhet
Totalt antal tillfallen

Antal deltagare digitala visningar

Antal deltagare digitala offentliga visningar
Antal deltagare digitala seminarier och férelasningar
Antal deltagare digital 6vrig kursverksamhet
Totalt antal deltagare

Gustavsbergs Porslinsmuseum?
Pedagogisk digital verksamhet for vuxna
Antal digitala visningar

Antal digitala offentliga visningar

Antal digitala seminarier och féreldsningar
Antal tilifallen digital 6vrig kursverksamhet
Totalt antal tillfallen

Antal deltagare digitala visningar

Antal deltagare digitala offentliga visningar
Antal deltagare digitala seminarier och féreldsningar
Antal deltagare digital ovrig kursverksamhet
Totalt antal deltagare

2021

25
18
21
12
76
769
229
272
99
1369

2021

O O WO wOoOo

27
0
27

1 NM har valt att inleda redovisningen fér den digitala verksamheten fran och med 2021
2 Museet ateréppnade 16 juni 2020. NM har valt att inleda redovisningen fran och med det forsta helaret

Tabell 6
tkr
Kostnader Pedagogisk verksamhet'

2021

12 323

2020

2020

13 932

2019

2019

2019
19 478

1 Kostnaderna fér 2019 och 2020 har justerats jamfért med tidigare arsredovisningar sé att dessa ar har beréknats med samma

metod som anvénts 2021
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4.4 Barn och unga

Under det forsta halvaret kunde barnens konstvarld med utstaliningen Villa Curiosa och ateljéerna pa
Nationalmuseum inte ta emot besdk pa grund av stédngning och restriktioner. Till sommaren togs darfor ett nytt
format for utomhusateljé fram for bade Nationalmuseum och Gustavsbergs Porslinsmuseum. Efter sommaren var
familjeverksamheten pa sdéndagar och barnkonstkurserna de férsta gruppaktiviteter som museet bérjade med och
de kunde ocksa genomféras I0pande under hosten. Den kreativa Oculusturen som bestkande barnfamiljer kan
anvanda pa egen hand aktiverades sa snart museet kunde 6ppna for besdkare.

Samarbetet med Svenska for baby kunde bade fortsatta samt utvecklas under aret och totalt genomférdes tre
traffar under hésten. Det ar en ideell, partipolitiskt och religiést obunden férening som skapar méten med syftet att
bryta segregation. Aven verksamheten med allmant bokningsbara babyvisningar for féraldralediga genomférdes
under hésten.

Utstallningen Villa Curiosa blev under aret nominerad till Childrens Museum Award 2021 vilket gav internationell
synlighet och goda omdémen aven om det inte resulterade i ett pris. Manga kollegor har visat intresse for
museets satsning inom faltet konstutstaliningar och sedan aterdppningen har mer an 25 studiebesdk fran museer
i Sverige och delar av 6évriga varlden genomforts.

Aven skolverksamheten paverkades starkt av pandemin under aret. Nedstingningarna av museer och
rekommendationerna att begransa resandet med kollektivtrafik i kombination med skolornas anstrangda
personalsituation och regler om att avsta externa besok begransade antalet bestkande skolklasser. Det
pedagogiska teamet arbetade under aret med flera olika spar for att erbjuda skolelever och larare verksamhet
trots dessa hinder. Digitalt material i olika former omarbetades och studiematerialen hade under aret en hog
digital bestksfrekvens. For de lagre aldrarna togs ett Iararhandledningsmaterial fram till de korta barnfilmer som
producerades under foregaende ar. Materialet Upptéck Nationalmuseum i klassrummet skapade underlag till
innehallsrika och roliga klassrumslektioner. Nar skolverksamheten under hosten aterigen kunde ta emot fysiska
besotk var det framst klasser i de aldre aldrarna, gymnasiet och i viss man hdgstadiet, som bestkte museet.

Under arets férsta manader genomfordes ett arbete med att utveckla digitala skolprogram/visningar for hogstadiet
och gymnasiet. Tillsammans med testklasser och i samverkan med skolor runt om i landet togs tva bokningsbara
digitala format fram. De skolor museet samarbetade med var éver lag mycket positiva till innehall och upplagg
men nar programmen sedan lanserades som bokningsbara mot betalning var det inte nagot stérre bokningstryck.
Ytterligare analys behdver goras for att ta reda pa anledningen till detta.

Ett samarbete med den digitala skolplattformen Sveriges historia genomférdes under aret dar tva digitala lektioner
utifran verk i museets samlingar producerades. Webbplatsen drivs och forvaltas av Statens historiska museer och
innehallet skapas av museer fran hela Sverige och i dialog med skolor runt om i landet.

Som ett pilotprojekt for uppstart av skolverksamhet kopplat till Gustavsbergs Porslinsmuseums ateréppning
genomfordes ett mindre projekt inom skapande skola tillsammans med Osbyskolan pa Varmdé under hésten.
Fyra klasser genomférde visningar och invigde den nyinredda keramikverkstaden. Ytterligare ett projekt for
Neglinge skola i Nacka startades upp under hdsten, Move it, ett &mnesdverskridande arbete mellan idrott, halsa
och bild.

Under aret genomforde skolutvecklingsprojektet Konstexpressen med finansiering fran Allmanna arvsfonden sin
avslutande termin. Projektet ar ett samarbete med Artikel 31 och Skarholmens stadsdelsforvaltning. Enligt
projektmodellen méter konstpedagoger regelbundet barn- och elevgrupper pa museet. Under aret fick
planeringen stallas om och distansprogram, digitala méten, en vandringsutstalining som turnerade i skolorna och
museibestk med abonnerad buss var delar av I6sningen. Samarbetet med skadespelaren Robert Fux fortsatte,
fortbildning inom Visible Thinking genomférdes for saval larare som konstpedagoger och ett spel med
konstverkskort, fragekort och uppgifter producerades. | augusti genomférdes en valbesokt familjehelg da
deltagande barn fick ta med sina familjer till museet. Under hésten sammanfattades erfarenheter och arbetssatt
for att dels skapa en slutrapport till Allmanna Arvsfonden, dels for att ta fram arbetsformer som tar erfarenheterna
vidare.

Nationalmuseum arsredovisning 2021 14



Tabell 7

Nationalmuseum 2021 2020 2019
Barn och unga’

Antal skolprogram 116 108 512
Antal samarbeten och projekt 3 1 2
Antal barn och familj 92 38 251
Totalt antal tillfallen 211 147 765
Antal deltagare skolprogram 2 609 2 548 8 979
Antal deltagare samarbeten och projekt 240 1425 3343
Antal deltagare barn och familj 1140 1218 5965
Totalt antal deltagare 3989 5191 18 287
Gustavsbergs Porslinsmuseum? 2021 2020 2019
Barn och unga

Antal skolprogram 0 - -
Antal samarbeten och projekt 1 - -
Antal barn och familj 11 - -
Totalt antal tillfallen 12 - -
Antal deltagare skolprogram 0 - -
Antal deltagare samarbeten och projekt 100 - -
Antal deltagare barn och familj 260 - -
Totalt antal deltagare 360 - -

1 Skillnader mot vad som redovisats i tidigare arsredovisningar beror pa att vissa aktiviteter redovisades efter antalet tillfallen
och fran och med 2021 som ett samarbete. Ingen sérskiljning av digitala aktiviteter har gjorts i redovisningen fér 2019 och 2020
2 Museet ateréppnade 16 juni 2020. NM har valt att inleda redovisningen fran och med det forsta helaret

Tabell 8

Nationalmuseum 2021 2020 2019
Barn och unga, digital verksamhet'

Antal digitala skolprogram 5 - -
Antal digitala samarbeten och projekt 18 - -
Antal digitalt barn och familj 0 - -
Totalt antal tillfallen 23 - -
Antal deltagare skolprogram 60 - -
Antal deltagare samarbeten och projekt 200 - -
Antal deltagare barn och familj 0 - -
Totalt antal deltagare 260 - -
1 NM har valt att inleda redovisningen fér den digitala verksamheten fran och med 2021

Tabell 9

tkr 2021 2020 2019
Kostnader Barn och unga’ 8 796 6 545 6 084

1 Kostnaderna fér 2019 och 2020 har justerats jamfért med tidigare arsredovisningar sé att dessa ar har beréknats med samma
metod som anvénts 2021

4.5 Tillganglighet for personer med funktionsvariation

Ett aktivt arbete pagar for att skapa forutsattningar sa att alla kan ta del av museets verksamhet oavsett behov
och funktionsvariation. Malsattningen ar att sa mycket som majligt ska vara tillgangligt for de flesta genom en
inkluderande utformning av museets ordinarie verksamhet. Ledstjarnan ar att det som ar nédvandigt for nagra ar
bra for de flesta. Planering for att ateruppta och utveckla arbetet med taktila stationer i samlingspresentationerna
har prioriterats i det framtida arbetet. Under aret har en organisationsdvergripande arbetsgrupp bdrjat ta fram en
flerarig strategisk handlingsplan fér museets tillganglighetsarbete.

Under pandemin genomfordes en snabb omstalining till digitala motesformat aven for grupper med fysiska och

intellektuella funktionsvariationer och det arbetet fortsatte och utvecklades under aret. Ett digitalt visningsformat
togs fram for personer med demensdiagnos samt personer som lever pa vard- och omsorgsboenden.
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Det testades med samverkansgrupper och finns nu bokningsbart fér alla via museets webbplats. Information om
visningarna sprids bland annat via Betaniastiftelsens portal Kulturarenan, som ar en samlingsplats for kultur
online for de som har svart att sjalv sdka sina kulturupplevelser. Nar museet under hdsten tog emot for fysiska
visningar igen kunde boendena véalja om de ville bes6ka museet fysiskt eller via ett digitalt program.

Tillsammans med Demensforbundet i Stockholm och Silviahemmet pagar ett fortsatt digitalt utvecklingsarbete dar
nasta steg ar en produktion av fortbildningsfilmer for personal pa vard- och omsorgsboenden. Demensférbundet
star for filmningen, Nationalmuseum for expertisen i konstsamtalen och Silviahemmet for expertisen i bemétandet
av personer med demensdiagnos.

Nationalmuseum har under aret dven samverkat med Medborgarskolan i projektet Bland kakor och moln. Syftet
ar att aldre personer i Stockholm med funktionsnedsattningar ska fa lara sig att anvanda digitala hjalpmedel som
stdd i vardagen. Tillsammans med projektet genomférdes under varen fyra livesanda visningar inifran
museisalarna med enkelt och tillgangligt tilltal.

For att utveckla och na ut till personer med synnedsattning och blinda har Nationalmuseum fortsatt arbetat med
Fellingsbro folkhdgskola, Synskadades riksforbund och ABF. Ett samarbete galler syntolkningar av bildkonst och
ett annat konstupplevelser via taktila bilder och handledning i eget skapande. Under aret har museet ocksa aktivt
varit med i bildandet av natverket Kultur fér fingrar och 6ron. Det drivs av JOnkdpings lans museum med syftet att
skapa ett natverk for de som tillsammans vill géra museer och kulturarv mer tillgangliga for personer med
synnedséattning och blinda. Digitala syntolkade visningar likval som fysiska visningar genomférdes under aret.

Utvecklingsarbetet tillsammans med Stockholms ddévas forening for ett flerarigt och férdjupat projekt kring konst
och teckensprakstalande pausades under aret pa grund av pandemin och féreningens lokalflytt. Idéerna finns
kvar och aterupptas nar tillfalle finns. En uppstart av fysiska visningar med teckensprakstalande konstpedagog
gjordes under aret for fortsattning under 2022.

For att bidra till en langsiktig utveckling av tillganglighet till konst och kultur fér alla arbetar Nationalmuseum aktivt
med att inga i och bidra till forskning, natverk och samhallsutveckling. Under aret har museet bidragit i projekt av
forskare fran Lunds universitet samt deltagit och forelast vid seminarier och fortbildningar.

Statens fastighetsverk ansvarar for den fysiska tillgangligheten i museibyggnaden pa Blasieholmen men utformas
i samarbete med museet. Nationalmuseum ansvarar fér inredning, skyltning och de tillgénglighetskrav som finns.
De insatser som gjordes infor ateroppningen 2018 sasom taktila skyltar, horslingor, portabla guidesystem,
laneenheter for app/audioguide, rullstolar och rullatorer utgor en bra grund och utvecklas stegvis. De senaste
aren har webbplatser och app utvecklats for att méta nya EU-direktiv for myndigheters tillganglighet inom WSAG
2.1 niva AA. Under aret blev museet nominerat till S:t Julianpriset for 2022 som delas ut av Stockholms stad med
syfte att beléna arbete som gors for att inkludera manniskor med funktionsnedséattning i samhallet.

Pa Gustavsbergs Porslinsmuseum ansvarar Varmdé kommun for byggnadens fysiska tillganglighet.
Nationalmuseum ansvarar for inredning, skyltning och de tillgédnglighetskrav som finns. Under renoveringen som
avslutades 2020 tillganglighetsanpassades lokalen och bland annat installerades tva nya hissar, nya ramper, ny
rullstolstoalett och entrédérren breddades. | lokalen finns taktila skyltar och rullstol som hjalpmedel fér besdkarna.
Arbetet med hjalpmedel pa plats stannade av nagot pa grund av pandemin och de forutsattningar som radde da
men kommer att aterupptas. Pandemin har ocksa paverkat vad som kommer att behévas i framtiden. Den digitala
utvecklingen hos bestkarna tog ett stort steg framat under den har perioden och till exempel efterfragar inte lika
manga en lanenehet langre da de i stallet kan anvanda sin egen mobiltelefon dar de laddar ner museets app.

Tabell 10

Specialpedagogik 2021 2020 2019
Antal aktiviteter 6 32 21
Antal deltagare 49 94 200
Digital specialpedagogik’ 2021 2020 2019
Antal digitala aktiviteter 18 - -
Antal deltagare digitala aktiviteter 160 - -

1 NM har valt att inleda redovisningen for den digitala verksamheten fran och med 2021
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5 NATIONALMUSEUMS SAMLINGAR AR KANDA NATIONELLT OCH
INTERNATIONELLT

| Nationalmuseums uppdrag ingar att varda, férteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyférvérv berika
samlingarna. Myndigheten ska hélla ett urval av de samlingar som &r avsedda for utstélining tillgéngligt fér
allménheten, bedriva utstéliningsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet samt bedriva utlanings- och
depositionsverksamhet.

Nationalmuseum ska enligt regleringsbrevet arbeta fér en fortsatt regional nédrvaro och redovisa myndighetens
insatser och resultat av arbetet for att kulturen ska komma fler till del i hela landet. Utbetalda erséttningar till
konstnérer som gjorts enligt MU-avtalets ska ocksa redovisas.

Nationalmuseums samlingar ar omfattande och innehaller runt 700 000 féremal. De tillgangliggors for
allmanheten framfor allt genom de konst- och designféremal som visas i samlingspresentationerna och de
tillfalliga utstaliningarna pa Nationalmuseum och pa Gustavsbergs Porslinsmuseum. Féremal fran samlingarna
gar ocksa att se pa flera andra besdksmal sasom till exempel de kungliga slotten. Till ett antal av dessa
producerar Nationalmuseum dessutom tillfalliga utstaliningar som visas under en viss period. Pa sa satt
tillgangliggors fler féoremal fran samlingarna och kommer fler till del runt om i landet. Utstallningsverksamheten ar
ocksa en viktig del for att kunna na nya besokare.

Aven de vandringsutstallningar som produceras av Nationalmuseum och som gar pa turné bade i Sverige och
utomlands bidrar till att tillgangliggéra samlingarna och att géra dem mer kénda. Likasa de langtidslan av
konstforemal till statliga myndigheter som gors liksom korttidslan till utstallningar bade nationellt och
internationellt.

En av de utpekade uppgifterna i myndighetens instruktion ar att berika samlingarna genom nyférvarv. Férvarv av
design, konsthantverk och konst till samlingarna gérs genom gavor och privata stiftelse- och fondmedel. En aktiv
forvarvspolitik ar en investering i museets framtida mojligheter att kunna visa konst med hég verkshojd samt att
fortsatt kunna vara en betydande aktoér i ett internationellt sammanhang.

| instruktionen ingar ocksa att Nationalmuseum ska varda samlingarna. Bevarandeverksamheten ska ta hansyn
till sdval dagens som kommande generationers mojligheter att uppleva konsten i samlingarna som anfértrotts
myndigheten.

Utbetalda erséattningar till konstnarer som gjorts enligt MU-avtalet redovisas i bilaga 2.

5.1 Samlingspresentationerna

Samlingspresentationerna i museibyggnaden pa Blasieholmen visar konst och design frdn samlingarna tematiskt.
De bestar av fem olika delar: Tidslinjen, Skattkammaren, Designmagasinet, Skulpturgarden och Barnens
konstvarld. Totalt visas dver 5 000 féoremal. Under delar av aret har Designmagasinet varit stangt pa grund av
férebyggande atgarder infor byggnation av den nya tunnelbanan pa baksidan av museet. For att garantera en sa
hogkvalitativ upplevelse som mdjligt och samtidigt sékerstalla foremalens fortbestand arbetar museet med en
dynamisk presentationsform dar delar av konstféremalen byts ut da och da. Framsta anledningen under aret har
varit av bevarandeskal for att skydda sarskilt ljuskansligt material som konst pa papper och textilier. En annan
anledning har varit utlan till tillfalliga utstallningar och i nagra fall har byten aven skett pa grund av aktualitet i
samband med handelser med anknytning till foremalen eller nyférvarv.

Pa Gustavsbergs Porslinsmuseum omfattar samlingspresentationen cirka 2 500 féremal och berattar om

porslinsfabrikens historia genom manniskor och féremal. Studiogods, praktpjaser, vardags- och sanitetsporslin,
féremal av emalj och plast kompletteras av formar fran tillverkningen, verktyg, historiska fotografier och filmer.
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5.2 Utstallningar

Under 2021 6ppnade tre nya tillfalliga utstaliningar i Nationalmuseums museibyggnad: Zorn — en svensk
superstjdrna, Snowcrash och Scandinavian Design & USA — ménniskor, méten och idéer, 1890-1980.
Zornutstallningen var planerad att 6ppna i februari men pandemin gjorde att museet var stéangt och éppningen
skots fram till den 6 april. P4 grund av det stora antalet inlan och redan planerade kommande utstallningar gick
inte utstallningsperioden att férlanga utan den blev i stdllet kortare an planerat. Bade den kortare
utstallningsperioden och de omfattande restriktioner som radde fram till mitten av sommaren paverkade hur
manga som fick méjlighet att se utstéllningen.

Zorn — en svensk superstjdrna, 6 april-29 augusti 2021

Utstallningen visade saval de kanda klassikerna som mindre kanda sidor av konstnaren Anders Zorn. Forutom
verk fran Nationalmuseums samlingar visades inlanade verk fran Zornmuseet i Mora och ett stort antal verk fran
privata samlingar som annars inte gar att se. | en kronologisk presentation kunde bestkarna félja Zorn fran hans
entré pa konstscenen 1880 fram till hans déd 1920. Utstallningen speglade konstnarens sammansatta
personlighet — en originell mix av hembygdsromantiker och kosmopolit. Utstallningen var ett samarbete med
Zornmuseet i Mora och med Kunstmuseum Den Haag i Nederlanderna, dar den visades under hésten 2020.

| samband med utstallningen publicerades en bildrik katalog i en svensk och en engelsk utgava. Artiklarna i boken
tog avstamp i utstallningens upplagg och gav aven férdjupande information.

Snowcrash, 4 maj 2021-13 februari 2022

Snowcrash var namnet pa en finlandsk designutstéllning som omvandlades till ett svenskt designforetag. Pa
Nationalmuseum visades for férsta gangen den kollektion som skapades inom projektet 1997—-2003. Snowcrash
experimenterade med teknologisk hard- och mjukvara, naturliga och syntetiska material och skapade objekt
praglade av stark framtidstro. Objekten — framst mébler och belysningsféremal - var tankta fér en mobil och
uppkopplad livsstil. Utstallningen producerades av Nationalmuseum efter ett koncept av Gustaf Kjellin, fristaende
curator och forfattare och llkka Suppanen, arkitekt och formgivare samt en av initiativtagarna till Snowcrash.

Scandinavian Design & USA — ménniskor, méten och idéer, 1890-1980, 14 oktober 2021-9 januari 2022

For forsta gadngen presenterades férhallandet mellan skandinavisk och nordamerikansk design under 1900-talet i
en utstallning. Utstallningen undersokte bland annat den skandinaviska emigrationens betydelse och de
ambitidésa marknadsféringskampanjerna for sa kallad Scandinavian Design i USA pa 1950-talet. | fokus var aven
fragan om design som verktyg for internationell diplomati. Utstallningen producerade av Los Angeles County
Museum of Art och Milwaukee Art Museum, tillsammans med Nasjonalmuseet i Oslo och Nationalmuseum i
Stockholm.

Till utstallningen publicerades en katalog i en svensk/engelsk utgava. Artiklarna var skrivna av specialister fran de
nordiska landerna pa teman som migration, kulturarv, diplomati, handel, utbildning, professionella utbyten samt
design fér en socialt och materiellt hallbar framtid. Aven en norsk/engelsk utgava producerades for
Nasjonalmuseet i Oslo.

Pa Gustavsbergs Porslinsmuseum 6ppnade en ny tillfallig utstallning under 2021. Den tillfalliga utstallningen om
keramikern Lisa Larson som Oppnade aret innan férlangdes med fem manader till 12 september 2021.

Karin Bjérquist — en tanke tar form, 30 oktober 2021-24 april 2022

Karin Bjorquist var en av 1900-talets framsta svenska formgivare och Gustavsbergs forsta kvinnliga konstnarliga
ledare. | utstéllningen gick det att félja skapandeprocessen genom skisser och modeller till den fardiga produkten.
Hennes produktion spanner fran stapelbara kaffekoppar for rationella storkok till Nobelservisen for
Nobelpristagare saval som kungligheter likval som offentliga miljder sasom Mariatorgets tunnelbanestation.

De vandringsutstallningar som produceras av Nationalmuseum och som gar pa turné bade i Sverige och
utomlands sprider kunskap om museets samlingar, enskilda konstnarer och specifika perioder inom
foretradelsevis den nordiska konsthistorien. De bidrar ocksa till att kulturen kommer fler till del samt ger méjlighet
att nd nya besokare.
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Royal Salute, Abo konstmuseum, Finland, 1 oktober 2021-9 januari 2022.

Royal Salute presenterade europeisk och svensk konst fran fem sekler ur Nationalmuseums samlingar. |
utstallningen ingick drygt 50 verk sdsom malningar, skulpturer och keramik samt nutida fotografiska portratt av
medlemmar i det svenska kungahuset. Bland konstnarerna kan namnas Lucas Cranach, Peter Paul Rubens,
Francois Boucher och Edouard Manet, samt svenska konstnarer som Alexander Roslin, Johan Tobias Sergel och
Carl Larsson. Utstallningen gav en mangfacetterad tidsresa genom den vasterlandska konsthistorien men belyste
ocksa konstens forutsattningar i Europas politiska och kulturella historia.

Det offentliga rummet, centralstationen i Hassleholm

Den regionala narvaron har de senaste aren starkts genom samarbetet med Jernhusen och utstéllningen Det
offentliga rummet med reproduktioner av konstverk ur Nationalmuseums samlingar. Under 2021 visades
utstallningen pa centralstationen i Hassleholm.

Tabell 11

Tillfalliga utstéllningar pa Nationalmuseum 2021 2020 2019
Antal utstalliningar 3 3 4
Antal manliga konstnarer i utstallningar 136 120 107
Antal kvinnliga konstnarer i utstaliningar 54 13 24
Tabell 12

Utgivna utstéllningskataloger! 2021 2020 2019

Antal pa svenska

Antal pa engelska

Antal mindre utstallningsskrifter pa svenska
Antal mindre utstallningsskrifter pa engelska
Antal pa svenska/engelska

Antal pa norska/engelska

Totalt antal
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1 Fran och med 2021 delas publikationer upp i tva tabeller, forsknings- och évriga publikationer redovisas i tabell 21

5.3 Utlan

Langtidslan av konstforemal till statliga myndigheter och korttidslan till utstallningar bade i Sverige och utomlands
ar viktiga for att kunna sprida konsten och gora den mer tillganglig utanfér Stockholm. Korttidslanen har férutom
det aven stor betydelse for att kunna synliggdra centrala verk i museets samlingar och fér att mojliggéra viktiga
inlan till tillfalliga utstaliningar i framtiden.

Myndigheten har flera pagaende projekt med langtidslan till Iansresidens och andra lantagare. De senaste aren
har Nationalmuseum samarbetat med Moderna Museet i flera av dem med gott resultat. Tilsammans kan
spannande miljéer skapas som ger ett brett perspektiv pa konsten och statens samlingar. | sarskilda projekt, som
till exempel Regeringskansliet, samarbetar Nationalmuseum och Moderna Museet aven med Statens konstrad.
Generellt &r de lantagare som har lokaler i aldre byggnader mer intresserade av att Iana verk fran
Nationalmuseum.

De mest omfattande utlanen inom Sverige gjordes till Zornmuseet i Mora och Moderna Museet i Stockholm.
Internationellt var det stérsta utlanet till Abo konstmuseum i Finland. Lan gjordes aven till Danmark, ltalien,

Tyskland och USA.

Konstverk som lanas ut atgardas infér packning och transport till Iantagare. Likasa gors dversyn av verken i
samband med avslutade lan.
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Tabell 13

Utlan 2021 2020 2019
Antal korttidsutlan Sverige' 81 133 85
Antal korttidsutlan utlandet’ 147 131 82
Antal langtidslan Sverige 7 155 7171 7 892
Antal langtidslan utlandet 252 252 262
Totalt antal foremal 7 635 7 687 8 321

1 Sedan 2020 ingar dven utlan till vandringsutstéllningar i siffrorna

Tabell 14
tkr 2021 2020 2019
Kostnader Utstallnings- och utlaningsverksamhet! 129 881 132 930 126 265

1 Kostnaderna fér 2019 och 2020 har justerats jamfoért med tidigare arsredovisningar sa att dessa ar har beréknats med samma
metod som anvénts 2021

5.4 Regional verksamhet

Konst och féremal fran Nationalmuseums samlingar gar att se pa narmare tjugo fasta utstéllningsplatser, allt fran
kungliga slott sdsom Drottningholm, Rosersberg och Ulriksdal till Svenska institutet i Paris. Pa de flesta stallen
ansvarar myndigheten for underhall av presentationerna med féremal ur museets samlingar. Utover detta
produceras varje sommar tillfalliga utstallningar baserade pa samlingarna for Lacké och Gripsholms slott.
Nationalmuseum ansvarar dven fér att producera en utstallining per ar pa Nationalmuseum Jamtli i Ostersund.

5.4.1 Lacko slott

Lacko slott utanfor Lidkdping ar en av de historiska byggnader som idag har fasta samlingar forvaltade av
Nationalmuseum. Infér varje sommar installeras foremal frdn samlingarna i visningsvaningarna, Skattkammaren
och en tillféllig utstallning. | ar var amnet for utstallningen Néra naturen — inspirationskélla for konst och design.
Utstéllningen behandlade vilka spar moétet mellan konst och natur avgett i saval bildkonst som konsthantverk fran
1600-talet fram till var egen tid. Utstaliningen innehdll féremal fran Nationalmuseums samlingar.

5.4.2 Gripsholms slott

Gripsholms slott ar platsen for Statens portrattsamling, varldens aldsta nationella portrattsamling, som férvaltas
av Nationalmuseum. UtOver detta visas ocksa en tillfallig utstallning som ar producerad av Nationalmuseum. | &r
kunde utstallningen Migranter, som egentligen skulle ha Oppnat forra sommaren men som stalldes in pa grund av
pandemin, till slut genomféras. | den visades portratt av migranter som spelat en avgérande roll i svensk historia
och lamnat viktiga bidrag till vart samhallsliv fran 1600-talet och fram till var egen tid.

5.4.3 Nationalmuseum Jamtli

Verksamheten pa Nationalmuseum Jamtli drivs i ndra samarbete med Jamtli, utstaliningarna produceras av
Nationalmuseum och visningsverksamheten sker i Jamtlis regi. Under varen éppnade Nordiska myter, en
utstéllning om berattande i bild i den nordiska konsten under 1800-talet och det tidiga 1900-talet, en period da
konstnarer garna hamtade sina motiv ur myt, saga och historia. Utstallningen innehdll en rad verk av konstnarer
som Carl Larsson, Elsa Beskow, Ernst Josephson och August Malmstréom, samtliga fran Nationalmuseums
samlingar.

Tabell 15

Foremal ur samlingarna i tillfilliga utstéllningar regional 2021 2020 2019
verksamhet

Nationalmuseum Jamtli 110 177 130
Lacko slott 107 86 101
Gripsholms slott 22 0 26
Totalt antal féremal’ 239 263 257

1 Felaktigt summerat antal ar 2020 i tidigare arsredovisning har korrigerats
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Tabell 16
tkr 2021 2020 2019
Kostnader Regional verksamhet’ 8 275 11 884 11 149

1 Kostnaderna fér 2019 och 2020 har justerats jamfort med tidigare arsredovisningar sa att dessa ar har beréknats med samma
metod som anvénts 2021. Fran och med 2021 séa redovisas inte langre kostnaderna fér Gustavsbergs Porslinsmuseum som
regional verksamhet. Kostnadsékningen 2020 beror pa kostnader i samband med dppnandet av Gustavsbergs Porslinsmuseum
efter renoveringen

5.5 Forvarv

En aktiv forvarvspolitik ar en investering i museets framtida maéjligheter att kunna visa konst med hdg verkshojd
samt att fortsatt kunna vara en betydande aktor i ett internationellt sammanhang. Det ger ocksa mdjlighet att
komplettera samlingarna sa att de ger en sa bred bild av konsthistorien som majligt. Nationalmuseum har inte
nagra statliga medel att forvarva design, konsthantverk och konst for utan samlingarna berikas genom gavor och
privata stiftelse- och fondmedel. Under aret tillfordes 273 féremal till museets samlingar som inkop eller gavor.

Under aret fortsatte uppgiften att komplettera samlingarna av bildkonst med viktiga verk av saval nordiska som
europeiska kvinnliga konstnarer samt bildkonst fran den franska och tyska romantiken. Sarskilt kan har namnas
forvarvet av Julia Becks Héstdag, Mary Cassatts Portrétt av systern Lydia. Férstudie till The Cup of Tea,
Théodore Rousseaus Skogsdamm. La mare aux Evées, Fontainebleau liksom Ditlev Bluncks Allegori 6ver
séndagen.

Det mangariga projektet att forvarva nyckelverk av svenskt konsthantverk fran 1920-talet fullbordades med
inkdpet av delar av en matsalsmébel ritad av Uno Ahrén 1928, producerad av Svenskt Tenn.

Tabell 17

Forvarv 2021 2020 2019
Antal inkdp samlingarna 163 220 261
Antal gavor samlingarna’ 110 815 171
Antal 6vertagande 1 1 2
Antal inventarieforing 8 3 66
Totalt antal foremal 282 1039 500
Varav antal manliga konstnarer 191 257 315
Varav antal kvinnliga konstnéarer 68 106 135
Varav antal okant/ej applicerbart 23 676 50

1 Okningen under 2020 beror p& 637 gipsavgjutningar som tidigare mottagits i géva och som inférlivades i samlingarna

5.6 Bevarandet av samlingarna

For att kunna visa fler féremal utan att de utsatts for onddiga risker och slitage arbetar myndigheten kontinuerligt
med att identifiera, vardera och analysera riskerna for foremals- och arkivsamlingarna. Ljus- och
inomhusklimatforhallanden i miljéer dar museets samlingar forvaras och visas mats. Luftkvalitetsdvervakning i
6ppna utstallningsstallningssalar och i slutha montrar genomférs for att identifiera eventuella féroreningar och
lyfta vikten av att undersdka féremalens material i kombination med utrymmen, konstruktion av montrar och
scenografi. Arbete med Integrated Pest Management (IPM) sker metodiskt for att férebygga och aktivt férhindra
spridning av skadeinsekter och angrepp pa konst- och kulturféremal genom insektsfallor. Férebyggande arbete
med katastrofberedskap och uppdatering av restvardesraddningsplan genomférs ocksa.

Nationalmuseum arbetar férebyggande med att identifiera risker orsakade av vibrationer. Ett pagaende
samarbetsprojekt om vibrationer under transport syftar till att ta fram riktlinjer for riskanalys vid beslut om ett verk
ur samlingarna kan transporteras samt val av lampligast transportsatt. Infor starten av spréangning fér den nya
strackningen av tunnelbanan pa Blasieholmen pagar atgarder for att férebygga och hantera risker som kan
uppsta vid vibrationsalstrande aktiviteter som pa kort eller Iang sikt kan ge konsekvenser for utstallda féremal i
museibyggnaden.
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Vard av samlingarna omfattar &ven [dmplig och séker hantering av foremal i olika sammanhang och férvaring i
magasin. Nationalmuseum arbetar fortidpande med uppordning i magasinslokalerna genom inventering,
dokumentering, registrering, uppmarkning samt utveckling av funktionalitet sdsom optimala inrednings- och
férvaringslésningar. Under aret har uppackning, registrering och placering i kronologisk ordning utférts av cirka
40 000 féremal i det nya Gustavsbergmagasinet.

Aktiva och férebyggande konserveringsatgarder har under aret tillampats pa foremal som visats i olika
utstallningar nationellt och internationellt. Sarskilt kan namnas dokumenteringen och konserveringen av Einar
Forseths mosaik fran 1923 som inte har visats pa mycket lange och som kommer att inga i utstéllningen Swedish
Grace under 2022.

Materialtekniska undersokningar utfordes pa ett antal foremal inom forskningsprojekt samt fér nyforvarv och
utstallningar for att ge kunskap om material och teknik samt fa en battre bild av orsakerna till foremalets
féréandringar. Inom myndigheten finns kompetens att genomfora teknisk avbildning sasom infrardd reflektografi,
ultraviolett fluorescence, transmitterat ljus och slapljus for att fa fram ny kunskap om utvalda verk i samlingarna.
Materialtekniska undersékningar och beskrivningar av teckningar som ursprungligen har tillhért Giorgio Vasaris
teckningssamling har utférts i samarbete med Riksantikvarieambetet infér kommande utstalining 2022. Pa
uppdrag av externa forskare har tekniska undersékningar utforts av verk i samlingarna for Critical Catalogue of
Lutherportraits (1519—1530) vid Germanische Nationalmuseum i Niirnberg. Ett underlag till dendrokronologisk
undersdkning med maleriteknisk rapport och tekniska bilder har utférts av Dryckesgille utanfér lantlig krog av
Cornelis Saftleven i samarbete med forskare vid Amsterdams universitet.

Under aret har Nationalmuseums donatorgrupp finansierat tre forskningsprojekt inom bevarande for att utveckla
nya konserveringsmetoder. Projekten har utférts i samarbete med externa aktorer sdsom Riksantikvarieambetet
och Institutionen for kulturvard vid Goteborgs universitet eller inom annan projektform sasom IPERION HS-
projekt. Gipsskulpturen La Terre av Auguste Rodin genomgick omfattande atgarder, tekniska undersékningar och
analyser samt dokumentation och visas nu for bestkarna for forsta gangen. P& malningen Konstnérsférbundet av
Rickard Bergh har tekniska undersdkningar och analyser for att fa information om konstnarens maleriteknik och
fargpalett utforts for att kunna utreda vilkken metod som ar lamplig for att konservera malningen inklusive ramen. |
ett annat projekt undersdks metoder for att sakert aviagsna lack pa silverforemal, i forsta hand pa en praktpokal
med lock av Hans Reiff.

Fotografering sker I6pande nar det galler nyférvarv, utstallningar, utlan och publicering samt pa begaran vid
externa forfragningar. Omfotografering forekommer efter utférda aktiva atgarder. Digitalt material producerat
genom teknisk avbildning samt materialteknisk information pa foremal, gors successivt tillgangliga for forskare via
samlingsdatabasen och vidareutvecklas under kommande ar.

Tabell 18

Vardade foremal 2021 2020 2019
Antal féremal till utstallningar och utlan 3457 2 645 3659
Antal féremal frdn samlingarna 1079 705 10 762
Antal féremal — externa uppdrag och inlan 703 569 1 056
Totalt antal foremal 5239 3919 15 477
Tabell 19

tkr 2021 2020 2019
Kostnader Vard av samlingarna’ 81 906 81621 112718

1 Kostnaderna fér 2019 och 2020 har justerats jamfért med tidigare arsredovisningar sé att dessa ar har beréknats med samma
metod som anvénts 2021
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6 NATIONALMUSEUM SOM KUNSKAPSCENTRUM

| Nationalmuseums uppdrag ingar att férteckna och vetenskapligt bearbeta de samlingar som anfértrotts
myndigheten och att inom sitt omrade vetenskapligt bearbeta évriga samlingar av konst och konsthantverk som
tillhér eller understéds av staten. Vidare ska myndigheten verka for 6kad kunskap grundad pa forskning och
samverkan med andra, exempelvis universitet och hégskolor, och férmedla kunskap inom sitt
verksamhetsomrade. Myndigheten har ocksa i uppdrag att bedriva internationellt och interkulturellt utbyte och
samarbete och ska samarbeta med Moderna Museet om gemensamma funktioner.

Forskningsavdelningen pa Nationalmuseum driver ett antal projekt och anordnar forskningsrelaterade symposier
och féreldsningar. Forskningen hor framfor allt till de akademiska disciplinerna konstvetenskap och kulturvard.
Arkivet och Konstbiblioteket ar en intern och extern informationsresurs som tillhandahaller publikationer, artiklar
och arkivmaterial fér forskningsprojekt och utstallningar. Genom publikationsverksamheten ges mdjlighet till
férdjupning, ny kunskap och alternativa ingangar till konsten. Digitaliseringen av samlingarna ger méjlighet for fler
att ta del av konsten oavsett var de befinner sig samt att na nya malgrupper.

Manga av de samarbeten som myndigheten deltar i handlar om kunskapsutbyte eller utbyte av konst, bade
nationellt och internationellt. Det finns behov av att utbyta erfarenheter och kunskaper inom professionen och
Nationalmuseum &ar darfér medlem i flera nationella och internationella natverk. En sammanstalining av
samarbeten med organisationer, universitet, myndigheter, museer och féretag finns i bilaga 3.

6.1 Forskning

Forskningsavdelningen administrerar forskning och digitalisering i projektform, i regel med extern finansiering och
ibland med medfinansiering fran Nationalmuseum. Projekten redovisas i manga fall som publikationer som ges ut
av museet. Nationalmuseum stravar efter att 6ka finansieringen av pagaende forsknings-, digitaliserings- och
publikationsprojekt med externa medel samt initierar och valkomnar nya externfinansierade projekt. Flera
forskningsprojekt bedrivs i samverkan med universitet och med personal som delar sin tid mellan museet och sina
ordinarie anstallningar.

Under 2021 har féljande projekt helt eller delvis finansierats med externa medel.

. The matter of drawing: copies and tracings in 18th-century architectural practice and design. Anna Bortolozzi,
Stockholms universitet. Finansiar: Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs minnesfond.

*  History painting and sense of history: national subjects in the visual arts c. 1780-1830. Per Widén, Uppsala
universitet. Finansiar: Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs minnesfond.

. Italienskt maleri i Nationalmuseum: marknad, musealisering, materialitet. Johan Eriksson, Uppsala
universitet, Sabrina Norlander Eliasson, Stockholms universitet samt Sarah Ferrari, projektforskare och
annan personal vid Nationalmuseum. Finansiar: Riksantikvarieambetet.

Under 2021 har projektet Transformativa méten — Nationalmuseums samlingar ur ett feministiskt perspektiv
avslutats och redovisats i en publikation av projektledaren Margareta Gynning. Projektet Om Séndagarne — 1800-
talets musei- och galleribesb6kare och konsten att se pa konst har ocksa avslutats och redovisats i en publikation
av projektledaren Eva-Lena Bergstrom, utgiven pa Appell forlag.

Forskning och vetenskaplig bearbetning av samlingarna sker vid flera av avdelningarna pa Nationalmuseum och
bedrivs ofta i samarbete mellan dem. Som exempel fértecknas samtliga nyférvarv i den vetenskapliga
publikationen Art Bulletin of Nationalmuseum Stockholm och forskning och ett urval av féremal presenteras i
artikelform. Den publiceras pa engelska via publiceringsplattformen DiVA. Under aret gavs den andra delen av
volym 26 och forsta delen av volym 27 ut. Ett annat exempel ar publikationen Miniatyrmaleri i Nationalmuseum.
En samling i vérldsformat dar Magnus Olausson berattar om museets omfattande samling av miniatyrer. Det ar
den forsta 6vergripande framstallningen om miniatyrsamlingen som gors pa engelska.
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Under aret slapptes fyra avsnitt om konst i Nationalmuseums samlingar i podden Verket som produceras i
samarbete med Anekdot (Stockholms universitet med finansiering av Kungl. Vitterhetsakademien) och
Litteraturbanken. For varje konstavsnitt bjuder Nationalmuseum in en forskare fran ett annat museum eller
universitet eller en konstnar i syfte att erbjuda andra réster i en populérvetenskaplig férdjupning om klassiska
konstverk tillsammans med museets experter.

Nationalmuseum har ett forskningsrad med ledamaéter fran universitet, hdgskolor, andra museer och myndigheter
samt museets egna forskare som sammantrader vid behov.

Tabell 20

Forskningen 2021 2020 2019
Antal pagaende forskningsprojekt 7 7 6
Antal avslutade forskningsprojekt 2 1 0
Antal forskningsseminarier och férelasningar 3 1 27
Antal forskningsseminarier och féreldsningar i samverkan 1 0 3
Tabell 21

Utgivna forsknings- och évriga publikationer? 2021 2020 2019
Antal pa svenska 1 0 0
Antal pa engelska 2 2 0
Antal pa svenska/engelska 1 0 0
Digital utgivning pa engelska 1 2 0
Antal pa finska 0 1 0
Antal pa nordsamiska 0 1 0
Antal pa arabiska 0 1 0
Totalt antal 5 7 0
1 Fran och med 2021 delas publikationer upp i tva tabeller, utstéliningskataloger redovisas i tabell 12

Tabell 22

tkr 2021 2020 2019
Kostnader Forskningsverksamhet' 27 495 25100 22 256

1 | kostnaderna ingar bland annat arkiv och bibliotek samt delar av publikationsverksamheten. Verksamheten utékades fro m
2019 i och med en omorganisation med stérre fokus péa forskning. Kostnaderna fér 2019 och 2020 har justerats jamfért med
tidigare arsredovisningar séa att dessa ar har berdknats med samma metod som anvénts 2021

6.2 Arkiv och bibliotek

Nationalmuseum har ett myndighetsarkiv samt enskilda arkiv och ett bildarkiv. Konstbiblioteket drivs gemensamt
av Moderna Museet och Nationalmuseum och ar ett av Nordens storsta specialbibliotek inom konst, fotografi och
design. Det ar en informationsresurs som vander sig till alla konstintresserade, saval forskare och museianstallda
som en intresserad allmanhet.

Under den period som museerna var stdngda for besdk pa grund av pandemin var aven Konstbibliotekets lasesal
stangd. Den 6ppnade sedan férst med enbart forbokade bestk och med maxantal utifran de restriktioner som
radde for att sedan fran hdsten vara fritt tillganglig enligt ordinarie dppettider. Detta medférde att besdksantalet for
saval Konstbiblioteket som Arkivet var lagre under aret &n normailt.

Vid sidan av Konstbiblioteket har Nationalmuseum aven traffat en éverenskommelse med Moderna Museet
angaende vissa arkivtjanster. Biblioteket kan darmed férvara och lamna ut arkivhandlingar samt upplata plats i
lasesalen for forskare som under en langre tid gar igenom Moderna Museets arkiv.

Nationalmuseum har under aret mottagit designforetaget A&E Designs omfattande arkiv bestaende av 50 ars
idéskisser, ritningar och prototyper. Sammantaget ger detta en unik bild av designprocessen och materialet
kommer att vara tillgangligt for forskning i sin helhet.

Projektet med att digitalisera Svenska portrattarkivet har fortgatt under aret och utékats med cirka 5 000 poster,

vilket gor att det idag innehaller drygt 6 300 portratt. Inom projektet med utstallningshistorik pa webben har
utstéllningsdata, arkivreferenser och bildfiler fran 1968-1981 registrerats.
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| Gamla biblioteket i museibyggnaden visas mindre utstaliningar med material fran Konstbiblioteket och arkiven.
Under aret visades den konstnarliga gestaltningen och utstallningen Vem é&r férresten fri?/Du reste qui est libre? i
samarbete med den franska konstskolan Ecole Nationale Supérieure d’Arts de Paris-Cergy. Den byggde pa den
forskning som studenterna bedrivit i arkivets samling av konstnaren Ivan Aguélis korrespondens. Aven en
utstéllning om hovfotografen Johannes Jaeger dppnade i slutet av aret i samarbete med Vintage Photo AB.

Tabell 23

Arkiv och bibliotek 2021 2020 2019
Antal utlan biblioteket 1 061 1144 1502
Antal besok biblioteket 190 329 713
Antal besok arkivet 85 100 175

6.3 Digitalisering och digital utveckling

Myndigheten stravar efter att erbjuda en hdg digital tillganglighet till samlingarna. Det langsiktiga malet ar att
féremalssamlingar, arkiv och allmanna handlingar ska vara digitalt tillgangliga och s6kbara. De digitala
satsningarna 6kar mojligheterna att ta del av bade bilder och texter som ger tillgang till och férdjupad kunskap om
Nationalmuseums samlingar via olika kanaler. Malet &r att kunna erbjuda konstupplevelser for alla, oavsett
geografisk plats och att den digitala bestkaren ska mdéta samma kvalitet som pa plats i museet.

Nationalmuseums samlingar gar att utforska online bade pa Nationalmuseums webbplats och pa Digitalt
Museum. Sedan 2016 finns ett samarbete med Wikimedia Sverige for att 6ka tillgangen till kulturarvet och 6 000
héguppldsta bilder av museets malningar gar att ladda ner fritt pa4 Wikimedia Commons.

Arbetet med att digitalisera Nationalmuseums samlingar omfattar bildfangst, registrering av metadata i olika
forvaltningssystem samt tillgangliggérande av de digitaliserade samlingarna. Totalt finns 202 734 féremal
registrerade i museets foremalsdatabas vilket ar en 6kning med 2 073 poster jamfort med féregaende ar.
Samtliga féremal ar registrerade i maleri-, skulptur- samt konsthantverks- och designsamlingen och under 2021
fortsatte insatsen med att registrera foremal ur tecknings- och grafiksamlingen.

Under aret har projektet NEO Collections fortsatt vilket ar ett samarbete mellan Nationalmuseum, Museum fiir
Kunst und Gewerbe i Hamburg och Ubersee-Museum i Bremen. Projektet pagar till 2024 och finansieras med
drygt 1 miljon EUR av tyska kulturstiftelsen Kulturstiftung des Bundes. Syftet ar att hitta nya satt att arbeta med
digitaliserade museisamlingar, baserat pa principer av 6ppenhet och deltagande. Nationalmuseum har genomfort
anvandarstudier pa befintliga digitala erbjudanden och jobbar med att inkludera resultaten i utvecklingsarbeten
som ror framfor allt appen Nationalmuseum Visitor Guide.

Under 2021 sj0sattes aven projektet Anvdndbara auktoriteter fér datadriven samlingsforskning i samarbete med
Statens historiska museer och Wikimedia Sverige. Syftet ar att forbattra majligheterna att med precision och
tillférlitighet sdka i samlingsdata och att Gverbrygga klyftor som uppstar med olika registreringsrutiner i olika
samlingar.

Tillsammans med japanska DNP Museum Lab genomférs ett utvecklingsarbete av en metod for digitala
konstsamtal med fokus pa emotionella upplevelser, Art Appreciation. Utgangspunkten fér samtalen ar de kanslor
och reaktioner som konstverken vacker med malet att konstsamtal kan bidra till valbefinnande pa olika satt
och/eller 6kade kognitiva eller metakognitiva formagor. Ett antal test av digitala konstsamtal har genomforts under
hosten bade i Sverige och i Japan och under varen 2022 ska fler test genomféras.

Tabell 24

Registrerade foremal i foremalsdatabasen 2021 2020 2019
Antal registrerade foremal i foremalsdatabasen 202734 200 661 195 763
Okning antal féremal jamfort med féregéende ar 2073 4 898 8 377
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7 NATIONALMUSEUM SOM ARBETSGIVARE

Nationalmuseum har i uppdrag att ta emot nyanldnda arbetss6kande samt personer med funktionsnedséttning
som medfér nedsatt arbetsférméaga fér praktik.

Nationalmuseum &ar en kunskapsintensiv organisation. Malsattningen med kompetensférsorjningen ar att
sakerstalla att verksamhetens behov ar tillgodosedda pa kort och langt sikt for att pa basta satt kunna genomféra
myndighetens uppdrag. Det finns kontinuerligt ett antal platser genom Arbetsférmedlingen for grupper som har
langt till arbetsmarknaden, i férsta hand praktik fér nyanléanda arbetsstkande och arbetssékande med nedsatt
arbetsformaga samt anstéllda med I6nebidrag. Aven studenter fran universitets- och hdgskoleutbildningar med
praktik som obligatoriskt moment tas emot pa myndigheten.

7.1 Personal och kompetensforsorjning

Totalt hade myndigheten Nationalmuseum 134 manadsavlonade i arsmedeltal under 2021. Av de anstallda var,
liksom tidigare ar, andelen kvinnliga medarbetare stérst och motsvarade 62%. Konsférdelningen inom
myndigheten svarar i stort mot den fordelning som finns inom de utbildningar som ar adekvata for myndighetens
verksamhetsomrade.

Utover tillsvidare- och visstidsanstallda arbetade 65 personer pa behovsanstallning enligt
Anstéliningsférordningen (timaviénade). Behovsanstéliningarna ar viktiga for att kunna bedriva verksamhet inom
till exempel pedagogik och publikt bemotande dar arbetsbelastningen varierar under aret beroende pa antal
bestkare, bokade visningar och bokade kvallsaktiviteter. De behdvs ocksa for att tacka de luckor som uppstar vid
sjukfranvaro, ledighet och semester. Uppdragen kan variera fran enstaka forelasningar till aterkommande
arbetspass som pedagog, forsaljare eller vard.

Medelaldern pa de anstéllda ar i stort oférandrad sedan flera ar tillbaka, man 49 ar och kvinnor 49 ar. Bland de
anstallda ar 36% (48 av 134) 6ver 55 ar, vilket innebar att myndigheten ser framfor sig en period med stora
pensionsavgangar. Detta ser myndigheten inte bara som ett kompetensférsorjningsproblem utan ocksa som en
mdjlighet att stélla om kompetensen i verksamheten om det skulle behévas. Myndighetens organisation praglas
av en hog kunskapsniva, ungefar halften av de anstallda har universitetsexamen eller forskarutbildning. Tack vare
Nationalmuseums starka varumarke har myndigheten historiskt sett inte haft problem att sakra kompetens inom
karnverksamheten. Inom vissa stodfunktioner har det varit svarare att hitta kompetens, men aven har underlattar
det att den verksamhet som bedrivs lockar manga.

For att sdkerstalla kompetens pa lang sikt samarbetar myndigheten med hdgskolor och andra utbildningar till
exempel genom att erbjuda praktikplatser till studenter inom karnomradet eller genom samarbeten inom
forskningsomradet. Sammantaget bedéms myndigheten ha vidtagit tillrackliga atgarder i syfte att sékerstélla en
adekvat kompetensniva pa lang sikt.

Tabell 25

Antal anstéllda i snitt under aret 2021 2020 2019
Antal anstéllda man 51 49 63
Antal anstéllda kvinnor 83 89 100
Totalt antal anstallda 134 138 163

Antal arsarbetskrafter (AAK)

varav man 47 45 56
varav kvinnor 77 78 90
Totalt antal AAK 124 123 146
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7.1.1 Arbetsmiljé och halsa

Under pandemin har korttidsfranvaron sjunkit avsevart. En férklaring kan vara att manga har arbetat hemifran
under aret och darmed utsatts mindre fér smitta eller har kunnat arbeta &ven vid lattare sjukdom. Den yngsta
aldersgruppen har en mycket hégre sjukfranvaro an ovriga grupper vilket delvis kan férklaras av att de framst
arbetar med direkt publikkontakt. Langtidsfranvaron har minskat framst pa grund av att medarbetare slutat och
sjukpensionerats.

En bra arbetsmilj6 bidrar till en attraktiv och utvecklande arbetsplats. Arbetsmiljon ar darfér prioriterad och
myndigheten arbetar kontinuerligt med férbyggande arbete och erbjuder friskvardssubvention och
friskvardstimme. Under pandemin har antalet friskvardstimmar utdkats till tva per vecka for att ge stérre mojlighet
till aterhamtning vid hemarbete eller majlighet att cykla eller ga till jobbet fér de som maste vara pa plats.
Personalen har vid behov mdjlighet till rehabilitering och férebyggande insatser inom hélsa och friskvard via
féretagshalsovarden.

Under aret har merparten av alla méten varit digitala vilket har lett till att manga medarbetare inte har behdvt resa
mellan de olika kontoren, vilket bidragit till minskad stress och frigjord arbetstid. Det som bdrjade som en
pandemirelaterad atgard har visat sig &ven vara en arbetsmiljoatgard och bidragit till effektivisering. Andra former
av digitala arbetssatt har inforts och utvecklats sasom till exempel digital dokumentsignering av bade externa som
interna dokument. Aven olika personalrelaterade rutiner har gjorts om fran pappersblankett till att skotas digitalt.
Forutom att det underlattar nar chefen och medarbetaren befinner sig pa olika platser sa har det &ven minimerat
postgangen och gett 6kat sparbarhet, ordning och effektivitet.

Nationalmuseum inrattade med anledning av pandemin en exekutiv grupp under 2020 som aven under aret
regelbundet har haft avstamningar for att fatta de beslut som ar nédvandiga for att bedriva verksamheten pa ett
sakert satt och hantera personalens funderingar och fragor.

Under hésten gjordes for tredje aret i rad en medarbetarundersékning. Det dvergripande resultatet i
medarbetarundersdkningen, genomsnittligt fortroendeindex, visar gladjande pa en uppgang trots pandemin. Det
finns fortfarande stor potential till férbattring och arbetet fortsatter.

Andra atgarder som vidtagits under 2021 ar till exempel en fortsattning pa ledarskapsutbildningen déar alla chefer
med personalansvar en gang per manad erbjuds att delta i en digital forelasning/workshop med externa eller
ibland interna férelasare inom omraden som till exempel ledarskap, ekonomi, och statlig vardegrund. Under aret
har formerna fér projektarbete utvecklats vilket 6kar tydligheten i de interna uppdragen och leder till en battre
arbetsmiljé och 6kad effektivitet och arbetet med funktionsbeskrivningar fér de anstéllda har reviderats.
Funktionsbeskrivningarna ska vara ett levande dokument som hanteras mellan chef och medarbetare for att 6ka
tydligheten i vad som férvantas av varje anstalld, nagot som bedéms ge minskad stress for de anstallda.

Tabell 26

Sjukfranvaro' 2021 2020 2019
Total sjukfranvaro (alla) % 3,0 3,4 4,8
Varav:

Andel langtidsjukfranvaro (mer an 60 dagar) 47,0 40,6 53,5
Kvinnor 3,6 3,3 47
Man 2,0 3,6 51
Anstallda -29 ar? - - 71
Anstallda 30-49 &r 2,9 3,5 4,6
Anstéallda 50 ar eller aldre 3,0 3,3 4,8

1 | tabellen redovisas anstélldas totala sjukfranvaro i férhallande till den sammanlagda ordinarie arbetstiden och sjukfranvaro

férdelat pa kén och alder i férhéllande till respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid
2 Antalet anstéllda understiger 10 personer och redovisas ddarmed inte fér aren 2020 och 2021
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7.2 Praktik och ldnebidragsanstallining

Under aret tog Nationalmuseum emot fem praktikanter inom regeringsuppdraget Praktik i staten for nyanlanda
arbetssokande samt personer med funktionsvariation som medfér nedsatt arbetsférmaga. Myndigheten har en
heltidstjanst for samordning och handledning av praktikanter som finansieras delvis genom handledarbidrag fran
Arbetsformedlingen. Under pandemin har det varit svart att organisera handledning och arbete i myndighetens
lokaler pa grund av det statliga uppdraget att sa manga som mgjligt skulle arbeta hemifran men verksamheten
har anda kunnat fortga, om an i nagot mindre omfattning an vanligt. Erfarenheterna av projektet ar mycket goda
och upplevelsen ar att praktikanterna tillfér mycket till verksamheten.

Tva personer har haft en I6nebidragsanstalining hos Nationalmuseum under aret.

I man av tid tillhandahaller myndigheten ocksa praktik av typerna APL och PRAO. Inga skolor genomférde PRAO
under 2021 pa grund av pandemin.

Nationalmuseum tar varje ar emot och handleder studenter som gar universitets- och hdgskoleutbildningar dar
praktik ar ett obligatoriskt moment. Under upp till tio veckor foljer studenterna museets arbete och ges en
mangsidig insyn i hur teori och praktik hanger ihop i arbetslivet. For att ge studenterna en vardefull erfarenhet
krévs handledning pa plats vilket har varit svart att genomféra under pandemin. Under aret har anda fem
personer tagits emot inom ramen for studiepraktik.

Tabell 27

Praktik och I6nebidragsanstallning 2021 2020 2019
Antal Praktik i staten 5 5 9
Antal APL eller PRAO! 0 1 3
Antal studiepraktik ) 7 3
Antal I6nebidragsanstallning 2 2 4
Totalt antal 12 15 19

1 Inga skolor genomférde PRAO under 2021 pa grund av pandemin

7.3 Mangfald och likabehandling

Aret 2021 har till stor del varit préglat av hantering av pandemin och dess effekter p& museets verksamhet och
fragan om mangfald och likabehandling har darfor inte alltid fatt fullt fokus.

Under aret har en ny hallbarhetspolicy formulerats som har ett brett perspektiv pa hallbarhet dar inte bara miljé
utan dven mangfald och likabehandling ingar. Malsattningen ar att mangfald och likabehandling ska fa en mer
sjalvklar roll som en mycket viktig del i myndighetens verksamhet dar ett hallbarhetsperspektiv ar centralt.

Myndigheten har formulerat malsattningen med mangfald och likabehandling pa foljande satt:

Vi arbetar med mangfalds- och likabehandlingsfragor pa alla nivaer i var verksamhet. Méalet &r att alla besdkare
och anstallda ska ha lika forutsattning till besok i vara lokaler och till anstallning, utbildning, befordran och
utveckling. Vi accepterar inte krdnkande sarbehandling eller andra trakasserier i form av ovdlkommet
upptradande i ord eller handling.

Nationalmuseum gor varje ar en medarbetarundersokning som bland annat staller fragor om orattvisor baserade
pa nagon av diskrimineringsgrunderna enligt Diskrimineringslagen (2008:567). Arets medarbetarundersékning
visade att de positiva svaren ligger fortsatt hogt, men att de har minskat nagot, varfér myndigheten ser det som
hogt prioriterat att ateruppta ett aktivt arbete med dessa fragor.
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8 NATIONALMUSEUMS MILJOLEDNINGSARBETE

Under 2021 har en hallbarhetsplan formulerats som har ett vidare perspektiv pa hallbarhet an den tidigare
miljéplanen. Myndighetens dvergripande miljomal ar att minska utslapp av koldioxid direkt eller indirekt. Ett led i
detta arbete har varit att arbeta aktivt med att effektivisera lokalanvandningen. Under aret har darfér en fortatning
av arbetsplatserna i kontorslokalerna skett och ett hyreskontrakt pa Skeppsholmen har sagts upp. En férradslokal
har ocksa kunnat sagas upp genom effektivare utnyttjande av dvriga férrads- och magasinslokaler och en mindre
del av ett magasin har hyrts ut till ett annat museum for att genom samverkan utnyttja lokalerna mer effektivt.

Nationalmuseum har under aret minskat behovet av transporter inom Stockholmsomradet genom att
schemal&dgga och planera de interna transporterna pa ett battre satt an tidigare. Under pandemin har digitala
kurirer inforts for bade inlan och utlan dar konservatorer synar foremal vid installation hos andra museer via lank i
stallet for att fysiskt vara pa plats vilket minskar antalet resor. Utvecklingen av denna mgjlighet fortsatter i
samarbete med andra museer i Sverige och utomlands. Arbetet med att dra nytta av lardomarna fran pandemin
avseende mer digitala arbetsformer fortsatter och ar en viktig del i det fortsatta arbetet med att minska
koldioxidutslapp fran transporter.

Nationalmuseums inkdpsregel har uppdaterats och i och med det har storre tydlighet uppnatts nar det galler
vikten av och mojligheten att stalla miljokrav i upphandlingar. Under aret har Nationalmuseum stallt miljokrav i
61% av gjorda upphandlingar, sett till vardet av upphandlingarna, vilket ar en 6kning mot féregaende ar.

9 NATIONALMUSEUMS LOKALER

Av regleringsbrevet framgar att Nationalmuseum ska redovisa kostnader som sammanhédnger med renoveringen
av Nationalmuseums huvudbyggnad. Myndigheten ska ockséa specificera myndighetens totala lokalkostnader for
2020 férdelat per hyresvérd.

Nationalmuseums delar av renoveringsprojektet avslutades i och med att museibyggnaden aterinvigdes for
allmanheten i oktober 2018 och kostnader avseende hyror och I6pande drift dvergick till linjeverksamheten.

Tabell 28
tkr 2021 2020 2019
Kostnader Renovering Nationalmuseums museibyggnad' 15 953 19 240 20914

1 Renoveringsprojektet avslutades under 2018. Fr o m 2019 utgér kostnaderna avskrivningar fér de investeringar som gjorts
samt hyrestillagg fér hyresgéstanpassningar

Tabell 29
Reparationer
El och och )
Lokalkostnader (tkr) Hyra uppvarmning underhall Ovrig drift Summa
Statens fastighetsverk’ 67 810 1064 292 1452 70 619
Stockholms Hamn AB 9167 65 18 99 9 348
Gustavsberg/Varmdé kommun? 0 0 0 62 62
Tryckfast 26 629 1098 3 353 28 083
Stiftelsen Jamtli 2589 0 0 0 2 589
Ovriga 61 6 0 59 126
Totalt 106 257 2232 313 2025 110 827

1 Varav kostnadshyran fé6r museibyggnaden pé& Blasieholmen uppgar till 61 768 tkr. Under 2021 har en aterbetalning gjorts av
kostnadshyran fér perioden 2019 till och med 2021 om 12 146 tkr
2 Varmdo6 kommun tillhandahéller lokaler fér Gustavsbergs Porslinsmuseum
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10 AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET

Tabell 30
Myndighetens avgiftsbelagda verksamhet 2021

Myndighetens
avgiftsbelagda verksamhet' 2019 2020 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
S —
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Verksamheter med full

kostnadstackning

Forsaljning av varor, NM? -5246 -1233 8550 3907 -7 600 -3907 950 0 -3379

Undersdkningar, utredningar

och andra tjanster 0 0 25 0 -25 0 0 0 0

Summa (tkr) -5246 1233 8575 3907 -7 625 -3907 950 0 -3379

Ovrig avgiftsbelagd

verksamhet

Entréer och visningar 12540 9603

Ovrigt 10672 13124

Summa (tkr) 23212 22727

1 Budgeterade intédkter och kostnader &r i enlighet med regleringsbrevet fér 2021. Skillnaden mellan budgeterade intékter och
utfall fér entréer och visningar &r en foljd av att museet varit stdngt under forsta kvartalet av aret pa grund av pandemin och att
verksamheten dérefter kunnat vara 6ppen men periodvis med restriktioner.

2 | enlighet med regleringsbrev fér 2021 har Nationalmuseum medgivits rétt att tdcka underskottet i den avqgiftsfinansierade
verksamheten med anslagsmedel, maximalt 7 400 tkr. Underskott i verksamheten 2021 har tdckts med anslagsmedel med 739
tkr. Dessutom har 3 100 tkr av ackumulerat underskott till och med ar 2020 tackts med anslagsmedel. Nationalmuseum
bedbémer att kvarstdende underskott ska kunna balanseras under de ndrmaste tre aren under forutséttning att verksamheten
kan bedrivas normalt utan stdngning eller restriktioner.
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11 FINANSIELL REDOVISNING
11.1 Resultatrakning

(tkr) Not 2021 2020
Verksamhetens intédkter

Intakter av anslag 1 242 575 260 608
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 26 860 18 731
Intékter av bidrag 3 13 986 10 533
Finansiella intakter 4 1208 147
Summa 284 629 290 019
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -93 979 -91 446
Kostnader for lokaler -110 827 -123 540
Ovriga driftkostnader 6 -56 590 -52 826
Finansiella kostnader 7 -230 -82
Avskrivningar och nedskrivningar -23 004 -23 358
Summa -284 629 -291 252
Verksamhetsutfall 0 -1 233
Arets kapitalférindring 8 0 -1233
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11.2 Balansrakning

(tkr) Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstiligangar

Rattigheter och andra immateriella

anlaggningstillgangar 9 814 1200
Summa 814 1200
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 10 825 12 251
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 11 49 305 65 475
Kulturtiligangar 12 385 254 359 634
Pagaende nyanlaggningar 13 118 0
Summa 445 501 437 360
Varulager m.m.

Varulager och forrad 14 4 895 5959
Summa 4 895 5959
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1411 1450
Fordringar hos andra myndigheter 15 5785 3671
Ovriga kortfristiga fordringar 16 18 197 6 966
Summa 25 393 12 087
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 17 12 471 13 063
Ovriga upplupna intakter 18 448 555
Summa 12919 13618
Avrikning med statsverket

Avrakning med statsverket 19 -1222 5300
Summa -1 222 5300
Kortfristiga placeringar

Vardepapper och andelar 20 0 5 696
Summa 0 5 696
Kassa och bank

Ovriga tillgodohavanden i Riksgéldskontoret 21 970 970
Kassa och bank 2 624 2705
Summa 3 594 3675
SUMMA TILLGANGAR 491 894 484 896
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(tkr) Not 2021-12-31 2020-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital 22
Donationskapital 23 385 254 359 634
Balanserad kapitalférandring -2 388 -4 255
Kapitalférandring enligt resultatrékningen 8 0 -1 233
Summa 382 866 354 146
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 24 81 270
Ovriga avsattningar 25 1506 1326
Summa 1588 1597
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 26 58 661 76 317
Rantekontokredit i Riksgaldskontoret 27 9 524 19 987
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 28 5151 3526
Leverantorsskulder 5522 2198
Ovriga kortfristiga skulder 29 1738 1318
Summa 80 597 103 345
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 30 9 336 8 302
Oforbrukade bidrag 31 16 877 14 320
Ovriga forutbetalda intakter 32 630 3185
Summa 26 843 25 808
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 491 894 484 896
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11.3 Anslagsredovisning

Anslag (tkr) Not
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Centrala museer:
Myndigheter
(Ramanslag)
ap.2
Nationalmuseum -4 874 252 198 0 247 324 -245 741 1583
Summa -4 874 252 198 0 247 324 -245 741 1583

Uo 17 8:1 ap.2 Nationalmuseum

Anslagsposten far anvandas for Nationalmuseums forvaltningsutgifter.

Enligt regleringsbrevet disponerar Nationalmuseum en anslagskredit pa 7 436 tkr, krediten har inte utnyttjats.
Enligt andringsbeslut 2021-12-02 till regleringsbrevet tilldelats Nationalmuseum ytterligare 4 300 tkr.

Av anslagsposten far minst 2 000 tkr anvandas for att starka museets regionala narvaro.

Enligt villkor i &ndringsbeslut 2021-12-02 till regleringsbrevet far Nationalmuseum anvanda hogst 7 400 tkr for
att tdcka ackumulerat underskott till och med 2021 i den avgiftsfinansierade verksamheten forséljning av
varor. Under rakenskapsaret har Nationalmuseum utnyttjat 3 839 tkr.

Anslaget ar rantebarande.
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11.4 Sammanstallning vasentliga uppgifter

(tkr) 2021 2020 2019 2018 2017

Laneram Riksgaldskontoret
Beviljad 65000 100000 100 000 95 000 50 000
Utnyttjad 58 661 76 317 86 578 95 000 37 623

Kontokrediter Riksgaldskontoret
Beviljad 35 000 70 000 70000 35000 35 000
Maximalt utnyttjad 19 987 19 987 83192 37293 27 326

Réntekonto Riksgaldskontoret
Ranteintakter 0 0 105 170 72
Rantekostnader 0 1 0 22 0

Avgiftsintikter

Avgiftsintdkter som disponeras

Beraknat belopp enligt regleringsbrev’ 31787 50 760 77 130 0 40 000
Avgiftsintakter 26 860 18 731 42 303 19 863 26 261

Anslagskredit

Beviljad 7 436 24 413 21220 6 608 15 586
Utnyttjad 0 4874 4 683 6 424 12 816
Anslag

Anslagssparande 1583 0 0 0 0
Personal

Antalet arsarbetskrafter (st) 124 123 146 124 120
Medelantalet anstéllda (st)? 134 138 163 137 135
Driftkostnad per arsarbetskraft 2108 2177 2043 1879 1457

Kapitalforandring
Arets kapitalférandring 0 -1 233 -1 066 -1 087 239
Balanserad® -2 388 -4 255 -3189 -2 101 -2 340

1 Uppgift om beréknade avqiftsintékter saknas i regleringsbrev fér 2018

2 | berékningen av medelantalet anstéllda 2021 &r inte eventuellt tidnstledig personal franrédknad

3 Balanserad kapitalféréndring bestar av éver/underskott for verksamhet med full kostnadstédckning samt avkastning fran
tillgodohavanden i Riksgéaldskontoret. Balanserat kapitalférandring ar 2021 inkluderar omféring av ackumulerade underskott i
enlighet med &ndringsbeslut till arets regleringsbrev.
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11.5 Tillaggsuppgifter och noter

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Myndighetens bokféring foljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om myndigheters bokféring samt
Ekonomistyrningsverket (ESV):s féreskrifter och allménna rad till denna férordning. Arsredovisningen &r upprattad
i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och
allmanna rad till denna férordning.

| enlighet med ESV:s féreskrifter till 10 § FBF (Férordning om myndigheters bokféring) tilldmpar myndigheten
brytdagen den 5 januari. Efter brytdagen har fakturor éverstigande 40 tkr bokférts som periodavgransningsposter.

Kostnadsméssig anslagsavrdkning
Semesterdagar som intjanats fore ar 2009 avraknas fr o m ar 2009 anslaget forst vid uttaget enligt
undantagsbestdammelsen. Utgaende balans ar 2020, 426 tkr, har ar 2021 minskat med 65 tkr.

Upplysningar av visentlig betydelse
Nationalmuseum ska enligt regleringsbrevet séarredovisa eventuella intdkter av sponsring och bidrag i not till
resultatrakningen. Redovisningen gors i not 2 och 3 till resultatrakningen.

Upplysningar for jamforelseandamal

Under 2021 har museet periodvis varit stangt eller haft dppet med restriktioner pa grund av pandemin, vilket
paverkat framfor allt intakterna negativt aven om det skett en forbattring i jamforelse med 2020 da museet var helt
stangt under l&nga perioder. Aven kostnaderna har minskat som en féljd av pandemin. For att técka det
nettounderskott som uppstatt under 2021 tilldelades Nationalmuseum 4,3 miljoner kronor i extraanslag under
hosten 2021.

Varderingsprinciper

Anlaganingstillgangar

Som anlaggningstillgangar redovisas egenutvecklade dataprogram, forvarvade licenser och rattigheter samt
maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvarde om minst 20 tkr och en berdknad ekonomisk livslangd
som uppgar till [agst tre ar. Beloppsgransen for forbattringsutgifter pa annans fastighet ar 20 tkr. Avskrivning sker
enligt linjar avskrivningsmetod. Avskrivning under anskaffningsaret sker fran den manad tillgangen tas i bruk.

Tillmpade avskrivningstider

3-5ar Egenutvecklade dataprogram, licenser, rattigheter
3ar Datorer och kringutrustning

5ar Maskiner, bilar och tekniska anlaggningar

5-10 ar Inredningsinventarier

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar till beraknad nyttjandeperiod.

Omsaéttningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beréknas inflyta. Fordringar i utlandsk valuta har varderats till
balansdagens kurs.

Ovriga omséttningstillgangar har tagits upp till det verkliga vardet pa balansdagen enligt lagsta vardets princip.
Varulagret varderas till 4 895 tkr per 2021-12-31. Efter inkuransgenomgang har lagervardet nedskrivits med 23
tkr. Utdver den generella inkuransgenomgangen har en individuell genomgang av publikationer gjorts,
sammantaget har varulagret skrivits ned med ytterligare 230 tkr.

Skulder
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp.
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Ersattningar och andra formaner

Ledande befattningshavare Ersattnlnﬁ;(:

Susanna Pettersson, Overintendent 1619

Varav skattepliktig férman, inklusive fri bostad, resor och SL-

kort 129

Radsledamoter Ersattning |
tkr

Insynsradet

Anna Adeniji, ledamot 6

Inga andra uppdrag

Maria Hellstrém Reimer, ledamot 6

Inga andra uppdrag

Joakim Stymne, ledamot 6

Styrelseledamot Kungliga Konsthégskolan

Anders Sylvén, ledamot 5

Diverse styrelseuppdrag inom Revelops bolagssfar (58 uppdrag)

Anstilldas sjukfranvaro
Uppgifter om sjukfranvaro redovisas under avsnittet personal och kompetensférsorjning i resultatredovisningen.

| tabellen redovisas anstalldas totala sjukfranvaro i férhallande till den sammanlagda ordinarie arbetstiden. Vidare
redovisas andel av totala sjukfranvaron under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer. | tabellen redovisas
ocksa sjukfranvaro fordelat pa kdn och alder i férhallande till respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid.
Sjukfranvaron redovisas i procent.
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Not 1 n 2021 2020

Intakter av anslag 242 575 260 608
Summa 242 575 260 608
Utgifter enl. anslagsredovisningen -245 741 -260 698
Saldo -3 165 -90

Saldot bestar av minskning av semesterléneskuld som intjanats fore ar
2009. Denna post har belastat anslaget men inte bokférts som kostnad i
resultatrakningen.

65 90
Reglering av ackumulerat underskott i avgiftsfinansierad verksamheten
forsaljning av varor tom 2021-12-31 enligt beslut om andring av
regleringsbrev 2021-12-02. 3100 0
Summa 3165 90

Not 2 Intdkter av avgifter och andra erséttningar (tkr) 2021 2020

Intékter enligt 4 § avgiftsforordningen 1246 1279
Intakter av uppdragsverksamhet 9603 4247
Icke statliga medel, 6 kap 1§ kapitalférsorjningsférordningen
(sponsring) 500 527
Ovriga intakter av avgifter och andra ersattningar 11 604 10 504
Varuférsaljning med full kostnadstackning 3907 2176
Summa 26 860 18 731
Jamfbrelsetal fran féregdende ar har korrigerats pa grund av
avrundningsdifferenser. Av ovan redovisade intdkter avser
1 272 tkr tidnsteexport bestadende av intékter fran
vandringsutstéliningar och intékter kopplade till
utlaningsverksamhet.
Under 2021 har museet periodvis varit sténgt eller haft éppet
med restriktioner, vilket paverkat intdkterna negativt dven om
det skett en férbéttring i jdmférelse med 2020 da museet var
helt stéangt under langa perioder.

Not 3 Intdkter av bidrag (tkr) 2021 2020
Bidrag fran statliga myndigheter 2138 2195
Bidrag fran icke-statliga bidragsgivare 11 848 8 338
Summa 13 986 10 533

Not 4 Finansiella intdkter (tkr) 2021 2020
Rénta pa lan i Riksgaldskontoret 0 4
Valutakursvinster 37 79
Reavinst vid avyttring av kortfristig placering, aktier 1171 0
Ovriga finansiella intakter 0 64
Summa 1208 147

Réntesatsen for rdnte- och avistakonton hos Riksgélden har
sedan 2020-01-08 varit noll.
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Not 5 Kostnader for personal (tkr) 2021 2020

Lénekostnader (exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter

enligt lag och avtal) 61 950 60 564
Varav I6nekostnader ej anstélld personal 242 43
Sociala avgifter 31083 29983
Ovriga kostnader for personal 946 898
Summa 93 979 91 446

Jamférelsetal fran féregaende ar har korrigerats.

Not 6 Ovriga driftkostnader (tkr) 2021 2020
Reparationer och underhall 569 591
Reaf6rlust vid avyttring av anlaggningstillgang 74 31
Offentligtrattsliga avgifter, skatter, kundférluster 49 81
Resor, representation, information 3158 2570
Kop av varor 6 255 4758
Kop av tjanster 45 422 43 765
Forandring av varulager 1 065 1031
Summa 56 590 52 826
Belopp frén féregaende ar &r omrdknade da noten har fatt en
ny uppstéllining.

Not 7 Finansiella kostnader (tkr) 2021 2020
Rénta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 0 1
Realiserade valutakursforluster 198 26
Ovriga finansiella kostnader 31 56
Summa 230 82

Belopp frén féregaende ar &r omrdknade da noten har fatt en
ny uppstélining.

Réntesatsen for rdnte- och avistakonton hos Riksgélden har
sedan 2020-01-08 varit noll.

Not 8 Arets kapitalférindring (tkr) 2021 2020
Avgiftsfinansierad verksamhet, underskott 0 -1 233
Summa 0 -1 233

Nationalmuseum har téckt arets underskott i
avgiftsfinansierad verksamheten férséljning av varor med 739
tkr i enlighet med andringsbeslut, 2021-12-02, till arets
regleringsbrev.
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Not 9 Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar (tkr) 2021-12-31 2020-12-31

Ingédende anskaffningsvarde 7324 6 917
Arets anskaffningar 603 518
Arets forséljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -382 -110
Summa anskaffningsvarde 7 545 7324
Ingaende ackumulerade avskrivningar -6 124 -4 765
Arets avskrivningar -989 -1 470
Arets forséljningar/utrangeringar, avskrivningar 382 110
Summa ackumulerade avskrivningar -6 732 -6 124
Utgaende bokfoért varde 814 1200
Not 10 Forbattringsutgifter pa annans fastighet (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 22 707 23 528
Arets anskaffningar 696 0
Arets férsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvéarde -373 -821
Summa anskaffningsvarde 23 031 22707
Ingédende ackumulerade avskrivningar -10 457 -9 087
Arets avskrivningar -2 054 -2 191
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 304 821
Summa ackumulerade avskrivningar -12 206 -10 457
Utgaende bokfort varde 10 825 12 251

Jamférelsetal fran féregaende ar har korrigerats pa grund av
avrundningsdifferenser.

Not 11 Maskiner, inventarier, installationer m.m. (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 143 481 136 035
Arets anskaffningar 3796 12 511
Arets férsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -1 541 -5 065
Summa anskaffningsvérde 145 735 143 481
Ingédende ackumulerade avskrivningar -78 005 -63 343
Arets avskrivningar* -19 961 -19 697
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar* 1536 5034
Summa ackumulerade avskrivningar -96 430 -78 006
Utgaende bokfort varde 49 305 65 476

Jamférelsetal fran féregaende ar har korrigerats.

Not 12 Kulturtiligangar (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 359 634 348 584
Arets anskaffningar 25620 11 050
Utgaende bokfort varde 385 254 359 634
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Not 13 Pagaende nyanldaggningar (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 0 0
Arets anskaffningar 118 0
Utgaende bokfort varde 118 0

Not 14 Varulager och forrad (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende balans 5959 6 990
Forandring av varulager -1 065 -1 031
Summa 4 895 5959
Posten varulager bestar bland annat av egenproducerade
bécker, konsthantverk, vykort, affischer och andra
profilprodukter som séljs i museets butiker.

Not 15 Fordringar hos andra myndigheter (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Fordran ingaende mervardesskatt 4737 3 584
Kundfordringar hos andra myndigheter 281 71
Fordran pa skattekonto 767 16
Summa 5785 3671

Not 16 Ovriga kortfristiga fordringar (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Fordringar hos anstéllda 5 0
Kontantkassa 52 1
Fordran stiftelser 18 139 6 395
Ovrigt 0 570
Summa 18 197 6 966
Belopp frén féregaende ar &r omréknade dé noten har fatt en
ny uppstélining. Den hégre balansen 2021-12-31 beror pa att
fordran avseende ej rekvirerad utdelning fran stiftelser ar
betydligt hégre én féregaende ar.

Not 17 Forutbetalda kostnader (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Férutbetalda hyreskostnader 9 857 10 408
Ovriga férutbetalda kostnader 2613 2 655
Summa 12 471 13 063

Not 18 Ovriga upplupna intikter (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna hyresintakter 214 500
Upplupna intakter avseende bevakningstjanster 234 0
Ovriga upplupna intakter 0 55
Summa 448 555
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Not 19 Avrdkning med statsverket (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Anslag i réntebdrande fléde
Ingéende balans 4 874 4683
Redovisat mot anslag 245 741 260 698
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -252 198 -260 507
Skulder avseende anslag i rdntebédrande fléde -1 583 4874
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har
redovisats mot anslag
Ingadende balans 426 516
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -65 -90
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har 361 426
redovisats mot anslag
Summa Avrédkning med statsverket 1222 5300

Not 20 Vardepapper och andelar (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Aktier och andelar 0 5 696
Summa 0 5696
Aktierna erhélls som testamentsgava utan sérskilda villkor
2016 och har vérderats till nettovérde. Under rdkenskapsaret
avyttrades hela innehavet.

Not 21 Ovriga tillgodohavanden i Riksgéldskontoret (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Behallning rantekonto B. Osher 970 970
Summa 970 970
Dessa tillgodohavanden avser medel som enligt gadvobrev ska
hallas pa separata konton.

Not 22 Myndighetskapital (tkr)

Specifikation forandring av myndighetskapitalet
Balanserad .
. Kapital-
. kapital- o
Donations- .o férandring
. féréandring, Summa
kapital . enl. resultat-
avgiftsbelagd rakninaen
verksamhet 9
Utgaende balans 2020 359 634 -4 255 -1 233 354 146
Rattelser 0 0 0 0
Ingaende balans 2021 359 634 -4 255 -1 233 354 146
Féregaende ars kapitalférandring 0 -1 233 1233 0
Arets kapitalférandring 25620 0 0 25 620
Kapitaltillskott 0 3100 0 3100
Summa arets férandring 25 620 1867 1233 28720
Utgaende balans 2021 385 254 -2 388 0 382 866

Kapitaltillskott bestar av anslagsmedel som har finansierat

underskott i den avgiftsfinansierade verksamheten. Totalt har
Nationalmuseum utnyttjat 3 839 tkr av anslaget for att tédcka
underskott i den avgiftsfinansierade verksamheten. 3 100 tkr
fér balanserat underskott och 739 tkr fér underskott 2021.
Enligt dndringsbeslut 2021-12-02 till regleringsbrevet har
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Nationalmuseum rétt att tdcka ackumulerat underskott i
avgiftsfinansierad verksamhet férséljning av varor t. 0. m.
2021 med hégst 7 400 tkr.

Not 23 Donationskapital (tkr)

Specifikation Donationskapital Donationer 2021  2021-12-31 2020-12-31
Wirosfonden 0 99 007 99 007
Stiftelsen Hedda & N.D. Qvists minnesfond (802404-8293) 6723 79 166 72 444
Foreningen Nationalmusei Vanner (802007-3212) 2614 49 508 46 894
Axel Hirschs Stiftelse (802404-2494) 3439 23 699 20 261
Ulla och Gunnar Trygg 0 18 247 18 247
Barbro Osher Pro Suecia Foundation 982 14 317 13 335
Sara och Johan Emil Graumanns Stiftelse (802404-2429) 2120 13771 11 651
Sophia Gieseckes Stiftelse (802404-2437) 2808 15 308 12 500
UIf Lundahls Minnesfond (802008-3310) 85 2129 2 044
Gripsholmsféreningen (819500-3135) 155 1556 1401
Bengt Julins Stiftelse 20 4 530 4510
Designfonden Nationalmusei Vanner 0 460 460
UIf Gillberg - Lennart Agerberg stiftelse (802481-4488) 22 89 66
Magda och Max Ettlers Stiftelse (802404-2445) 165 1324 1160
Stift A och N Lundgrens fond for NM (802402-3148) 2679 7 511 4 832
Fritz Ottergrens Stiftelse (802404-2478) 90 262 172
Hjalmar och Anna Wicanders Stiftelse (802404-2320) 900 9482 8 582
Lars Vogel 919 919 -
Anna och Ferdinand Bobergs Stiftelse (802404-4185) 61 1524 1463
Stiftelsen Makarna Tore Palms Donation (802404-2312) 920 1719 799
Rurik Obergs Stiftelse (802404-2544) 50 612 562
Ovriga 868 40 113 39 244
Summa 25 620 385 254 359 634

Sedan 2003 har erhélina gavor av kulturtillgangar redovisats
som anléggningstillgangar mot donationskapital.
Nationalmuseum har under 2021 erhallit tre donationer av
féremal till samlingarna med ett vérde dverstigande 30
prisbasbelopp, det vill sdga 1 428 tkr. Enligt 20§
Donationsférordningen och ESV:s allm&nna réd till samma
paragraf bér uppgift om donator, belopp och &ndamél ldmnas
i &rsredovisningen. Nationalmuseum véljer av sékerhetsskél
att inte redovisa detaljer om féremal som donerats till

samlingarna.

Not 24 Avsaéttningar for pensioner och liknande forpliktelser (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende avsattning 270 448
Arets pensionskostnad -68 -10
Arets pensionsutbetalningar -121 -168
Utgaende avsattning 81 270

Jémférelsetal fran féregaende ar har korrigerats. Under aret
har en delpensionér slutat och avséttningen har reglerats
vilket medfér att kostnaderna har minskat under aret.
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Not 25 Ovriga avsittningar (tkr) 2021-12-31 2020-12-31

Avsittning for lokalt omstéallningsarbete

Ingadende balans 1326 1145
Arets férandring 180 181
Utgaende balans 1506 1326

Under kommande ar berdknas 105 tkr av avséttning for lokalt
omstéliningsarbete nytijas.

Not 26 LaniRiksgaldskontoret (tkr) 2021-12-31 2020-12-31

Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar.

Ingéende balans 76 317 86 578
Under aret nyupptagna lan 4673 11789
Arets amorteringar -22 328 -22 050
Utgaende balans 58 661 76 317
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 65 000 100 000

I regleringsbrevet 2021 fick Nationalmuseum en sdnkt
laneram vilket medférde att den éverskreds vid ingangen av
aret. Under éaret har lanet amorterats sé att Nationalmuseum
pa balansdagen ligger inom laneramen.

Not 27 Raéantekontokrediti Riksgaldskontoret (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Beviljad rantekontokredit i Riksgaldskontoret enligt regleringsbrevet 35 000 70 000
Utgaende skuld pa rantekontot 9 524 19 987
Summa 9 524 19 987

Av réntekontokrediten 2021 har som mest 19 987 tkr anvénts.

Not 28 Kortfristiga skulder till andra myndigheter (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Utgaende mervardesskatt 1785 857
Arbetsgivaravgifter 1649 1509
Leverantdrsskulder andra myndigheter 1717 1159
Summa 5151 3526

Not 29 Ovriga kortfristiga skulder (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Personalens kallskatt 1439 1290
Ovriga kortfristiga skulder till personalen 9 0
Ovriga kortfristiga skulder 290 28
Summa 1738 1318
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Not 30 Upplupna kostnader (tkr) 2021-12-31 2020-12-31

Upplupna semesterldner inklusive sociala avgifter 6 258 6 254
Ovriga upplupna l6ner inklusive sociala avgifter 840 344
Ovriga upplupna kostnader 2 237 1705
Summa 9 336 8 302

Jamfbrelsetal fran féregdende ar har korrigerats pa grund av
avrundningsdifferenser.

Not 31 Of6rbrukade bidrag (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet 580 553
Bidrag som erhallits fran icke-statliga organisationer eller privatpersoner 16 297 13767
Summa 16 877 14 320

varav bidrag fran statlig myndighet som férvéntas tas i ansprak:

inom tre manader 210 196
mer an tre manader till ett ar 188 0
mer an ett ar till tre ar 182 357
Summa 580 553
Not 32 Ovriga forutbetalda intékter (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Utstaliningsintakter 630 0
Ersattning flyttkostnad 0 3185
Summa 630 3185

Ovriga upplysningar

Stiftelser med anknuten forvaltning

Nationalmuseum forvaltar 17 stiftelser. Sammanlagt uppgick stiftelsernas tillgangar 2020-12-31 till 231
478 tkr (222 252 tkr). Stiftelserna delade under 2020 ut 5 618 tkr (11 960 tkr) i enlighet med donatorernas
vilja.

Ovriga stiftelser

Utdver stiftelser med anknuten forvaltning finns fyra stiftelser som férvaltas av banker i enlighet med
donators vilja dar avkastningen ska anvandas for inkdp av konst till Nationalmuseum och bidrag till
Nationalmuseums verksamhet. Dessa stiftelser har under 2021 delat ut 7 487 tkr (7 552 tkr).
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12 BILAGOR
Bilaga 1

Nationalmuseums 6vergripande strategiska mal samt tillhdrande resultatindikatorer 2021

Nationalmuseums samlingar ar kanda och tillgdngliga nationellt och internationelit
OVERGRIPANDE
*  Antal besdkare NM:s samtliga visningsplatser

SAMLINGARNA

Utlan

»  Antal kortidsutlan ur samlingarna (Sverige
»  Antal kortidsutlan ur samlingarna (Utland)
* Antal langtidslan ur samlingarna (Sverige)
*  Antal langtidslan ur samlingarna (Utland)

Forvarv
* Inkop
« Gavor

+  Overtagande

* Inventarieféring

*  Antal férvarv manliga konstnarer
«  Antal férvarv kvinnliga konstnarer
«  Antal férvarv okant/ej applicerbart

BEVARANDE

Vard

*  Antal vardade féremal till NM:s utstallningar
* Antal vardade féremal till utlan

»  Antal vardade féremal NM samlingar

* Antal vardade foremal externa uppdrag

* Antal vardade inlanade foremal

UTSTALLNINGAR NM, GPM OCH REGIONALT

*  Antal utstallningar

«  Antal utstéliningar under projektering

*  Antal féremal ur samlingarna till utstallningar

* Antal inlanade foremal till utstalliningar

* Antal langivare till utstaliningar

« Antal manliga konstnarer i utstéliningar

«  Antal kvinnliga konstnarer i utstallningar

* Antal besokare (betalande) tillfalliga utstallningar
+ Antal besdkare (betalande) tillfalliga utstéllningar regionalt
+  Antal besokare vandringsutstallningar

*  Samarbetspartner

«  Extern finansiering

*  Media highlights

Nationalmuseum é&r ett kunskapscentrum
FORSKNING

» Pagaende forskningsprojekt

*  Avslutade forskningsprojekt

«  Forskningsprojekt under projektering

*  Samarbetsparter forskningsprojekt

*  Finansiering forskningsprojekt
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SEMINARIER OCH FORELASNINGAR

* Antal egna seminarier och férelasningar

» Antal seminarier och foérelasningar i samverkan
* Antal deltagare seminarier och féreldsningar

NM:S PUBLIKATIONER

*  Antal utgivna publikationer

*  Antal publikationer under produktion

«  Antal salda publikationer

* Antal digitala nedladdningar publikationer

NM DIGITALT
»  Antal registrerade féremal totalt i NM:s féremalsdatabas
» Antal registrerade foremal under aret

ARKIV & BIBLIOTEK

+  Antal utlan konstbiblioteket

*  Antal bes6k konstbiblioteket

* Antal férfragningar konstbiblioteket
*  Antal besok arkivet

* Antal férfragningar arkivet

»  Antal fria bilder — bildarkiv

Konst och design skapar nyfikenhet och intresse hos besdkaren
BEMOTANDE OCH BESOKSSERVICE
+  Besdksunderstkning — kundnéjdhet

TILLGANGLIGHET
Specialpedagogik
*  Antal aktiviteter
«  Antal deltagare

PEDAGOGISK VERKSAMHET — VISNINGAR OCH PROGRAM
Visningar och programverksamhet

*  Antal bokade visningar vuxna

+  Antal offentliga visningar

* Antal tillifallen kursverksamhet

* Antal deltagare bokade visningar vuxna

» Antal deltagare offentliga visningar

* Antal deltagare kursverksamhet

Barn och unga

+  Antal bokade skolvisningar

*  Antal ateljéaktiviteter

*  Konstskola for barn

* Lovverksamhet

+  Stockholms kulturfestival

* Antal deltagare skolvisningar

» Antal deltagare ateljéaktiviteter

*  Antal deltagare konstskola fér barn
* Antal deltagare lovverksamhet

* Antal deltagare Stockholms Kulturfestival
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Nationalmuseums rost i samhallet
FORETAGSSAMARBETEN, STIFTELSER OCH DONATORER
»  Foretagssamarbeten och samarbeten med donatorer och externa finansiarer

NM SAKKUNSKAP

+  Publikationer/debatter/paneldiskussioner

+ Deltagande i evenemang och natverk

*  Medlemskap i grupper/styrelser samt keynote-férelasningar

OVRIGA SAMARBETEN
*  Samarbetspartner och projekt

DIGITALA OCH SOCIALA MEDIER
*  Myndighetens digitala och sociala medier
+  Antal féljare webb och sociala medier

Nationalmuseums resurser i balans
LEDNING OCH FORVALTNING

* Intern samordning

* Riskanalys

PERSONAL

Kompetensutveckling och interna utbildningar

* Interna utbildningar

*  GPTW - utveckling mot forebildlig arbetsplats
*  Resurs- och kompetensutveckling

Anstéllda

*  Antal anstallda i snitt

*  Antal anstallda kvinnor

*  Antal anstallda man

«  Antal arsarbetskrafter (AAK)
- varav kvinnor
- varav man

Sjukfranvaro %
»  Total sjukfranvaro %
- kvinnor
- man
- sjukfranvaro anstallda 50 ar eller &ldre
- sjukfranvaro anstallda 3049 ar
- sjukfranvaro anstallda —29 ar

EKONOMI

«  Budgetprocess

+  Budgetbalans

+  Extern finansiering
*  Sponsring

LOKALER

+  Samlad lokallésning
*  Hyresmodeller
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Bilaga 2

Medverkans- och utstéliningsersattning

Medverkans- och
utstallningsersattning

Konstnar Utstallning Plats Utstallningsersattning (kr)
Gustavsbergs

Lisa Larson Lisa Larson Porslinsmuseum 54 000

Totalt 54 000
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Bilaga 3

Samarbeten

Demensforbundet och Silviahemmet

Digitalt samarbete for produktion av fortbildningsfilmer for personal pa vard- och omsorgsboenden.

DNP Museum Lab

Utvecklingsarbete av en metod for digitala konstsamtal, Art Appreciation.

Fellingsbro folkhégskola

Samarbete kring syntolkningar av bildkonst fér att na ut till personer med synnedsattning och blinda.
Jernhusen

Samarbete kring utstaliningen Det offentliga rummet som visats pa jarnvagsstationer runt om i Sverige.
Jonkoépings lans museum

Samarbete med bildandet av natverket Kultur fér fingrar och éron med syfte att skapa ett natverk fér de som
tillsammans vill géra museer och kulturarv mer tillgangliga for personer med synnedsattning och blinda.
Medborgarskolan

Medverkan i projektet Bland kakor och moln med syfte att aldre personer i Stockholm med
funktionsnedsattningar ska fa lara sig att anvanda digitala hjalpmedel som stod i vardagen.

Moderna Museet

Tillsammans drivs Konstbiblioteket, ett av Nordens stérsta specialbibliotek inom konst, fotografi och design.
NEO Collections

Ett samarbete mellan Nationalmuseum, Museum fiir Kunst und Gewerbe i Hamburg och Ubersee-Museum i
Bremen. Projektet ska paga till 2024 och finansieras av tyska kulturstiftelsen Kulturstiftung des Bundes.
Nordiska Akvarellmuseet

Uppstart av ett nordiskt konstpedagogiskt natverk fér konstbaserat larande med initiativ fran Nationalmuseum
och Nordiska Akvarellmuseet. Inledningsvis ingar de storre statliga konstmuseerna i Norden, Ateneum i
Finland, Statens Museum for Kunst i Danmark, Najsonalmuseet i Oslo samt Listasafn pa Island.
Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed (RCE)

Samarbetsprojekt med kulturarvsinstitutionen RCE i Nederlanderna om vibrationer under transport.
Riksantikvarieambetet

Samarbete med Riksantikvariedmbetet kring flera interna och externa forsknings- och konserveringsprojekt.
Statens historiska museer

Ett samarbete med produktion av digitala lektioner utifrén verk i museets samlingar till den digitala
skolplattformen Sveriges historia som drivs och férvaltas av Statens historiska museer.

Statens historiska museer och Wikimedia Sverige

Projektet Anvéndbara auktoriteter fér datadriven samlingsforskning i samarbete med Statens historiska
museer och Wikimedia Sverige for att forbattra majligheterna att soka i samlingsdata.

Stockholm Craft Week

Arrangemang med visning och workshop pa Gustavsbergs Porslinsmuseum.

Stockholms doévas férening

Planering och formulering av ansdkan for ett flerarigt projekt med mal att 6ka tillgangligheten till konst
generellt och Nationalmuseums verksamhet specifikt for déva och teckensprakstalande.

Stockholms universitet

Nationalmuseums sakkunniga forelaser vid masterutbildningen Technical Art History inom konstvetenskap pa
Stockholms universitet. Samarbete med Historiska institutionen kring projekten Nationalmuseum —
Framtidens museum och Gustavsbergs Porslinsmuseum — Cultural planning Gustavsberg.

Stockholms universitet och Litteraturbanken

Produktion av innehall i podden Verket i samarbete med Anekdot (Stockholms universitet med finansiering av
Kungl. Vitterhetsakademien) och Litteraturbanken.

Svenska Institutet for Standarder (SIS)

Deltagande i projektet Bevarande av kulturarv med malet att utarbeta europeiska standarder och riktlinjer fér
bevarande av det fysiska kulturarvet.

Svenska med baby

Samarbete for att skapa méten med syftet att bryta segregation med traffar dar féraldrar med sma barn mots.
Synskadades riksférbund och ABF

Samarbete kring konstupplevelser via taktila bilder och handledning i eget skapande for att na ut till personer
med synnedséttning och blinda.

Uppsala universitets Barn- och Babylab

Under aret har en samverkan inletts utifran museets arbete med babyvisningar och sma barns méte med
konst.
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Nationalmuseum &r medlem i och/eller har engagemang i bland annat i féljande organisationer:
Aalto Universitet
American Friends of the Nationalmuseum
ARLIS/Norden
Association for Cultural Enterprises
Barockakademien
Bengt Julins Fond
Centralmuseernas digitaliseringsrad
Centralmuseernas forskningsnéatverk
Centralmuseernas samarbetsrad
CIHA, Comité international de I'histoire de I'art
Delta, Kappa, Gamma
Design Museums Network
Digisam
Europeana Copyright Community
Europeana Members Council
FOMU, Forskning vid museer
Féreningen for arkiv och informationsférvaltning
Foreningen for pedagogisk utveckling i svenska museer
Genus i museer
Gripsholmsforeningen
Hands On!
Hedersportrattkommitté
Heraldiska nd&mnden
ICOM
ICOM International Committee for Education and Cultural Action
International Advisory Committee of Keepers of Publ. Coll of Graphic Art (50 lux)
International Association of Museum Publishers
International Association of Research Institutes in the History of Art
International Exhibition Organisers Group
International Society for Education through Art
Karolinska férbundet
Konsthistoriska sallskapet
Kungliga samfundet
Nationalmusei Vanner
Nordic Art Intelligence Oy
Nordiskt Centrum foér Kulturarvspedagogik
Nordiska Konservatorférbundet Sverige
Nordiska Museiférbundet
Natverk fér samlingschefer
Prins Eugens medaljkommitté
Prins Eugens Waldemarsudde
RIHA, Research Institutes in the History of Art
Riksbankens kommitté for minnesmynt
Skoénhetsradet
Stockholms Handelskammare
Stockholms museibutikers férening
Stockholms museiinformatorer
Stiftelsen Langmanska kulturfonden
Studi Sul Settecento Romano
Svensk biblioteksférening
Svensk Bokkonst
Sveriges Allmanna Konstférening och SAK UNG
Sveriges Museer
Svenska tekniska kommittén SIS/TK 479
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13 UNDERTECKNANDE

Nationalmuseums arsredovisning 2021
Dnr: NM2021/538

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intakter
och myndighetens ekonomiska stallning.

Stockholm, 22 februari 2022

Susanna Pettersson
Overintendent och myndighetschef
Nationalmuseum
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