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1 FORORD AV OVERINTENDENTEN

Under aret blev Nationalmuseum utsett till &rets museum i Sverige — och med goda anledningar. Trots
utmanande ekonomiska forutsattningar, lagkonjunktur och postpandemieffekter har vi lyckats med vart allra
viktigaste mal: att skapa nyfikenhet och intresse hos vara besdkare bade pa plats och digitalt. Sammanlagt hade
vi 843 643 besok totalt sett pa Nationalmuseum pa Blasieholmen och pa dvriga utstallningsplatser.
Utstallningarna Swedish Grace, Giorgio Vasaris teckningar och Christer Stromholm hade besokare som var
valdigt néjda med besdket. Antalet digitala bestkare via webbplatserna var dver en halv miljon och appen
Nationalmuseum Visitor Guide steg till 65 235 anvandningar.

Nationalmuseum verkar inte bara pa plats utan aven digitalt och ar en moétesplats dar konst och design kan
upplevas via olika kanaler. Under aret satsade vi pa nya digitala kunskaper och nya sétt att arbeta. Vi anstallde
flera digitala kompetenser vilket gor att vi kan arbeta mer fokuserat med att digitalisera fler delar av samlingarna
och tillgangliggéra mer material for de digitala bestkarna. Kompetensforstarkningen blev majligt tack vare ett
extra anslag for digitalisering och utveckling av digitala tjanster.

De omfattande samlingarna &r museets storsta stolthet och varje ar kompletteras de med ett antal nyférvarv med
hjalp av privata medel samt Nationalmusei Vanners stéd. Under aret forvarvades viktiga verk av kvinnliga
konstnarer och verk fran den franska och tyska romantiken. Bland annat Portrétt av konstndren Marie-Gabrielle
Capet, tillskrivet Francois André Vincent fran omkring 1785, Gerda Tiréns Stockrosor vid en mur fran 1883, Jean-
Charles Joseph Rémonds Ek i Fontainebleau fran omkring 1820 och Friedrich von Amerlings Portrétt av
hovskadespelaren Friedrich Reil fran 1838. Aven férvarv av aldre mastare gjordes som till exempel Luca
Giordanos Den helige Bartolomeus fran omkring 1660.

Privata medel ar aven avgdrande for forskningen som bedrivs pa Nationalmuseum. Malet ar att utdka de externa
medel som finansierar forsknings-, digitaliserings- och publikationsprojekt. Flera forskningsprojekt bedrivs i
samverkan med universitet och med personal som delar sin tid mellan museet och sina ordinarie anstallningar.
Museets donatorgrupp finansierar forskningsprojekt inom bevarandeomradet for att utveckla nya konserverings-
metoder. Fér Konstnérsférbundet av Rickard Bergh har tekniska undersokningar och analyser om konstnarens
maleriteknik och fargpalett bidragit till att valja 1amplig metod for att atgarda malningen och den gar nu att se pa
plats i museet.

Allt detta gor vi for vara besokares basta. For att garantera att det stora kulturarvet forvaltas pa ett professionellt
satt, nu och i framtiden. Nasta steg ar att garantera att Nationalmuseums grundfinansiering lyfts till en rimlig niva.

Liksom varje ar vill jag tacka Nationalmuseums kunniga personal fér allt som vi har gjort tillsammans.

Susanna Pettersson
Overintendent Nationalmuseum
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2 ARET | KORTHET

Aret inleddes med pandemirestriktioner som fran den 9 februari togs bort helt vilket gjorde att museet successivt
kunde ateruppta sin vanliga verksamhet med visningar, programkvallar och férelasningar. Sveriges Museers
besoksrapport visar att manga av besodkarna atervande till museerna under aret i jamforelse med innan
pandemin, men inte riktigt alla. Samtidigt har den digitala boomen som pandemin forstarkte fortsatt.

Med anledning av Rysslands krig i Ukraina aktualiserades viktiga fragor om hot mot kulturarv vid kris och konflikt.
Manga museer runt om i varlden gjorde sitt basta for att stddja museer i Ukraina och Nationalmuseum gav bland
annat stdéd med material till museer i Lviv. Situationen 0kade fokus pa forebyggande arbete med katastrof-
beredskap och sakerstéllande av samlingarnas framtid samt uppdatering av restvardesraddningsplan.

| april inrattade UNESCO International Emergency Group for Museums in Ukraine for att stdédja de ukrainska
museernas kulturarvsarbete. Nationalmuseums 6verintendent Susanna Pettersson representerar Sverige och
Norden i gruppen som bestar av 13 museichefer fran varldens ledande konstmuseer sasom Louvren i Paris,
Metropolitan Museum of Art i New York, British Museum i London och Rijksmuseum i Amsterdam.

P& museernas varméte i april utsags Nationalmuseum till Arets museum 2022 av Sveriges Museer och Svenska
ICOM. Juryns motivering: Konst och kunskap nar langt utanfér museets vaggar tack vare Nationalmuseums
arbete inom pedagogik och digitala satsningar. Gamla och nya besdkare i alla aldrar engageras i konstsamtal och
eget skapande pa museet eller pa aldreboenden, i gympasalar och online. Med utgangspunkt i de rika
samlingarna av konst och design och den nyrenoverade byggnaden med vagade vaggfarger skapas ett lustfyllt
tilltal som genomsyrar hela verksamheten. En bred publik lockas till utstallningar som férmedlar ny kunskap om
forbisedda konstnarskap och perioder i konsthistorien. Dartill bedrivs ledande utveckling inom digital
kommunikation och konserveringsteknik och metoderna delas med kollegor 6ver hela landet. Med visionen att
vara ett museum for alla visar Nationalmuseum hur museer kan goéra skillnad genom att vidga samtalet om konst
och kultur i samhallet.

Infér 2022 sag det ut att finnas goda majligheter till att stabilisera ekonomin efter ett antal verksamhetsmassigt
och ekonomiskt annorlunda ar, fran flytten infér renoveringen av museibyggnaden pa Blasieholmen 2013 till
aterinvigningen hosten 2018 och de tva pandemiaren 2020-2021. Kriget i Ukraina och dess paverkan pa
samhallsekonomin i stort, bade for besdkarnas privatekonomi och Nationalmuseums egna kostnader, har
férsvarat den ambitionen. Bestkarna borjade hitta tillbaka till museet under aret, men inte i den omfattning som
var innan pandemin. Detta paverkade aven varuférsaljningen i butikerna dar ett flerarigt underskott inte lyckades
vandas till dverskott trots att flera atgarder vidtagits. Nationalmuseum har hanterat ekonomin under 2022 inom de
radande ramarna. De negativa konsekvenserna marks dock forst 2023 da museet tvingas inleda aret med en
kraftigt underbalanserad budget, trots att omfattande besparingar genomforts i kommande utstallningsprogram
och minskade 6ppettider for verksamheten.

Under 2022 visades fem tillfalliga utstallningar i museibyggnaden i Stockholm och en utstéllning pa Gustavsbergs
Porslinsmuseum. Inom den regionala verksamheten gjordes en utstallning pa Lacko slott, en utstéllning pa
Gripsholms slott samt en utstalining pa Nationalmuseum Jamtli. Tva vandringsutstaliningar producerade av
myndigheten visades pa annan plats. Under aret uppmarksammades &ven 200-arsjubileet av Statens
portrattsamling som forvaltas av Nationalmuseum (se 5.2 och 5.4).

For aret delades ett externt anslag for digitalisering och tillgangliggérande av samlingarna ut till myndigheten.
Detta har bland annat anvants till att anstalla olika digitala funktioner och inleda digitaliseringsprojekt (se 6.3).

Nationalmuseums donatorgrupp, som bestar av privatpersoner som bidrar ekonomiskt till museets verksamhet,
har dven 2022 finansierat flera forskningsprojekt inom bevarandeomradet (se 5.6).

Under aret inleddes ett forskningsprojekt med syfte att dokumentera, konservera och fotografera samlingen av
illuminerade handskrifter, I6sa blad och fragment frdn medeltid och rendssans i museets samlingar. Projektet
finansieras genom en donation (se 5.6).

Under 2022 aterupptogs arbetet med stiftelsen The American Friends of Nationalmuseum. Stiftelsens styrelse

drev under hésten en fundraising-kampanj i USA for att samla in medel till utstaliningen Beauty and the
Unexpected, som visas pa Nationalmuseum under 2023.
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3 RESULTATREDOVISNING

Arbetet med de strategiska mal och resultatindikatorer som togs fram 2019 fortsatter. Varje strategiskt mal bygger
pa olika aktiviteter inom verksamheten samt nyckeltal/indikatorer for att kunna bedéma effekten av genomférda
aktiviteter (maluppfyllelse). Nationalmuseum (NM) arbetar kontinuerligt med att implementera och utveckla
indikatorerna i syfte att ge ett bra underlag for att mata maluppfyllelse men ocksa for hur uppféljning och
rapportering ska utformas.

Av bilaga 1 framgar Nationalmuseums évergripande strategiska mal samt tillhérande resultatindikatorer,
kvantitativa och kvalitativa, som tagits fram i syfte att utvardera verksamhetens maluppfyllelse.

Avseende Nationalmuseums prestationer har bedémningen gjorts att det inte ar relevant att redovisa nagon
styckkostnad, da verksamheten i hdg grad bestar av varierande uppdrag och projekt mellan aren vilka ofta skiljer
sig mycket at bade i kostnad och omfattning.

3.1 Principer for redovisningen

Arsredovisningen bestar av resultatredovisning och finansiell redovisning. Den sisthdmnda omfattar
resultatrakning, balansrakning, anslagsredovisning och noter. Myndigheten Nationalmuseum redovisar och
kommenterar sitt resultat dels utifran de uppgifter som framgar av myndighetens instruktion, dels utifran vad
regeringen sarskilt angett i regleringsbrev eller andra beslut. Resultatredovisningen innehaller vasentlig
information om vad myndigheten har presterat i férhallande till uppgifter och mal som regeringen har beslutat fér
myndighetens verksamhet.

Arsredovisningen syftar, i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, till att
mota regeringens behov av att félja upp myndighetens verksamhet utifran tankta effekter, maluppfyllelse och
kvalitet och darmed ge regeringen underlag for prévning och budgetering av myndighetens verksamhet. Samtliga
redovisade resultat kommenteras och analyseras for att ge regeringen ett informativt underlag fér redovisning till
riksdagen och for att kunna bedéma politikens genomslag.

3.2 Redovisningens indelning

Myndighetens verksamhet har delats in i tre 6vergripande uppgifter enligt instruktion:

« att varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyforvarv berika de samlingar som har anfértrotts
myndigheten (bevara)

« att genom utstallningsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet levandegéra den konst som finns i
museets samlingar (visa)

« att inom det egna verksamhetsomradet verka fér 6kad kunskap grundad pa forskning (forska)

Verksamheterna vid de platser dar det gar att se Nationalmuseums féremal, se avsnitt om regional verksamhet,
ingar i ovan angivna verksamhetsgrenar. Det ekonomiska utfallet per verksamhetsgren redovisas nedan.

3.3 Verksamhetens intakter och kostnader

Intakterna bestar av anslagsmedel, avgiftsintakter och bidragsintékter. Avgiftsintédkterna utgdrs av bland annat
entré- och visningsintakter, forsaljningsintakter och hyresintakter samt finansiella intékter. Intdkterna har fordelats
pa de tre verksamhetsgrenarna och anslagsmedlen utgor skillnaden mellan de totala kostnaderna och avgifts-
och bidragsintakter.

Kostnaderna ar indelade i personalkostnader, lokalkostnader samt kostnader for dvrig drift (dar dven
avskrivningar och finansiella kostnader ingar). De direkta kostnaderna utgor férutom de kostnader som ar direkt
hanfoérliga till en aktivitet &ven kostnaden fér den personal som direkt arbetar inom verksamhetsgrenen.
Fordelningen av personalkostnaderna har skett genom uppskattningar. Overheadkostnader bestar av personal-,
lokal- och driftkostnader for ledning och administration. Dessa kostnader har fordelats pa de tre verksamhets-
grenarna proportionellt i forhallande till de direkta kostnaderna. Lokalkostnaderna omfattar férutom hyra aven
kostnader for el, reparationer och stadning.
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Tabell 1

tkr Bevara Visa Forska Total

Intdkter och

kostnader 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Intékter av anslag 80610 72189 76511 155250 151915 167639 18022 18471 16 458 253882 242575 260608
Avgiftsintdkter mm 517 2084 2789 34438 20721 11 353 4968 5263 4737 39923 28068 18878
Bidragsintakter 1057 7633 2321 6 453 2592 4307 5442 3761 3906 12952 13986 10533
Summa intakter 82184 81906 81621 196141 175228 183298 28432 27495 25100 306757 284629 290019
Kostnad personal 20132 18936 17 151 61787 57593 57168 18043 17450 17127 99962 93979 91446
Kostnad lokaler 36988 36209 35545 78316 70828 84 984 3569 3790 3010 118874 110827 123540
Kostnad 6vrig drift 25064 26762 28924 56162 46 806 42 379 6819 6 256 4963 88045 79824 76266
Summa

kostnader 82184 81906 81621 196265 175227 184531 28432 27495 25100 306880 284629 291252
Arets

kapitalféréandring 0 0 0 -123 0 -1 233 0 0 0 -123 0 -1 233

3.4 Myndighetens uppdrag

Myndigheten Nationalmuseum har enligt férordning (2007:1175) med instruktion fér Nationalmuseum till uppgift
att framja konsten, konstintresset och konstvetenskapen. Myndigheten ska sarskilt levandegora de aldre
konstformerna och deras samband med den nutida konsten och samhallets utveckling samt verka fér konstnarlig
och kulturell fornyelse. Myndigheten ska verka for att dess verksamhet ska vara en angelagenhet for alla
manniskor i samhallet. Myndighetens ansvars- och samlingsomrade omfattar aldre maleri, skulptur, teckning och
grafik, foretradelsevis fran tiden fére ar 1900, samt portratt, konsthantverk, form och design fran aldre tid till nutid.

Myndigheten ska sarskilt

1. varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyforvarv berika de samlingar som har anfértrotts
myndigheten

2. halla ett urval av de samlingar som ar avsedda for utstallning tillgangligt for allméanheten, bedriva
utstallningsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet samt bedriva utlanings- och depositionsverksamhet
3. inom sitt omrade vetenskapligt bearbeta évriga samlingar av konst och konsthantverk som tillhér eller
understdds av staten

4. verka for 6kad kunskap grundad pa forskning och samverkan med andra, exempelvis universitet och
hoégskolor, och formedla kunskap inom sitt verksamhetsomrade

Myndigheten ska bedriva internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete och dven samarbeta med
Moderna Museet om gemensamma funktioner.

Enligt regleringsbrevet for budgetaret 2022 har Nationalmuseum ett antal aterrapporteringskrav.
Nationalmuseum ska redovisa

« den verksamhet som svarar mot den unga publikens behov samt insatser fér att 6ka den unga publiken
« de atgarder som vidtagits for att 6ka tillgangligheten for personer med funktionsnedsattning

« atgarder som har vidtagits for att na nya besokare

« férandringar i besoksutvecklingen i férhallande till tidigare ar

Nationalmuseum ska aven

« fortsatt redovisa atgarder for att sakerstalla en god finansiell styrning

specificera myndighetens totala lokalkostnader

sarredovisa eventuella sponsringsintakter

redovisa férdelningen av eventuella bidragsintakter mellan statliga bidrag, icke-statliga bidrag respektive bidrag
fran mellanstatliga organ

sarskilt redovisa utbetalda ersattningar till konstnarer som gjorts enligt MU-avtalet

redovisa myndighetens insatser och resultat av arbetet for att kulturen ska komma fler till del i hela landet
Overgripande redogdra for hur myndigheten arbetat for att starka sin informationssakerhet och for hur den
planerar for att méta framtida behov

redovisa en plan for att 6ver tid uppratthalla ekonomisk balans i den avgiftsbelagda verksamheten Foérsaljning
av varor
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« redovisa resultat av arbetet med digitisering av myndighetens samlingar och den digitala férmedlingen av
verksamheten

Foljande sarskilda regeringsuppdrag har myndigheten haft under aret:

* redovisa prognoser for 2022-2025

« arbeta for en fortsatt regional narvaro, till exempel genom samarbeten med regionala museer

* redovisa hur den arbetar for att ta tillvara de erfarenheter av vad pandemin inneburit i fraga om minskade
utslapp fran tjansteresor. Myndigheten ska sarskilt beskriva vad den kan gora for att fortsatta utveckla arbetssatt
som innebar alternativ till fysiska moten och en allt mindre miljé- och klimatpaverkan.

Tidigare givna uppdrag handlar om att fortsatta ta emot nyanlédnda arbetssdkande samt personer med
funktionsnedsattning som medfér nedsatt arbetsformaga for praktik.

Avseende uppdraget att redovisa atgarder for en god finansiell styrning sa fortsatter det arbete som inleddes
2019 och som bland annat innebar att den ekonomiska redovisningen hanteras av Statens servicecenter, att
Nationalmuseum &r ansluten till Statens servicecenters standardmodell, att genomgang och uppféljning av budget
och utfall sker manadsvis med varje avdelning och att intern ekonomiutbildning genomférs. Moten har hallits med
Kulturdepartementet dar ekonomin varit en stdende punkt pa dagordningen.

Nationalmuseum gor bedémningen att samtliga ovanstaende uppdrag har genomférts pa ett tillfredsstéllande satt
vilket redovisas i resultatredovisningen nedan.

3.5 Verksamhetens kvalitet

Enligt myndighetens beddmning finns det ett antal kriterier som kan anvandas for att visa pa verksamhetens
kvalitet. Innebdrden av begreppet kvalitet férandras dock 6ver tid och kan vara olika i olika perioder.

Verksamhetens kvalitet kan framst varderas av museets bestkare och de som anvander sig av museets tjanster
pa olika satt. Vidare ar andra personer och institutioner med relevant kompetens ocksa viktiga nar det galler att
vardera kvalitet. Museets egen uppfattning utifran den egna kunskapen om hur arbetet utforts och uppdraget
uppfyllts liksom de interna utvarderingar av utstallningar och projekt som utférs ar ocksa av stor vikt.

Ett matt pa de kvalitativa aspekterna av verksamheten som myndigheten har anvant tidigare ar antalet bestkare
som valjer att gora ett, eller flera, besdk pa museet. Men under de ar da museet periodvis var stangt pa grund av
pandemin blir det inte ett rattvisande matt att anvanda. Intresset for att gora ett besdk kan ha varit hogt men att
det inte var mdjligt av olika anledningar. Det stora intresset for de upplevelser via museets digitala plattformar
som satsades pa nar museet var stangt kan i stallet vara ett komplement som matt. Att det ar prioriterat att de
digitala produktionerna som tas fram ar tiliganglighetsanpassade sa att fler kan ta del av dem i stallet for att
producera sa manga som mgjligt ar ocksa ett matt pa kvalitet.

De reaktioner som museets verksamhet vacker ar ett annat matt pa kvalitet. Det finns till exempel ett stort
intresse att kommentera och diskutera innehéllet i de inlagg som museet publicerar i sociala medier. Ett positivt
mottagande av recensenter, kulturjournalister och andra kulturpersonligheter ar ocksa relevant och kompletterar
besokarnas bild. De tillfalliga utstallningarna recenseras regelbundet och nyférvarven som museet kommunicerar
namns i bade nationell och internationell media, vilket pekar pa att vad Nationalmuseum gor &r relevant och beror
manga.

Utlan av konst fran samlingarna som visas i utstéllningar pa stora, internationella museer ar ocksa ett matt pa
samlingarnas kvalitet och museets stélining internationellt sett. Aven att vissa utstéllningar produceras i
samarbete med andra museer och att utstallningar som visats pa Nationalmuseum sedan efterfragas av andra
museer kan ses som ett matt pa verksamhetens kvalitet.
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3.6 Riskanalys

Myndigheten gor fortlopande analyser for att se aktuella risker fér verksamheten och genomférandet av
myndighetsuppdraget.

Politiska forandringar

» Polarisering av varderingar sker i samhallet. Risken ar att det kan paverka den allmanna asiktsbildningen och
trygghetskanslan. NM:s utbud kan anvandas for politiska syften.

* Under pandemin delades samhallet in i samhaliskritiska och samhallsviktiga funktioner. Stéd och finansiering
ar avgorande for de samhallsviktiga funktionerna for att verksamheten ska kunna fortsatta. Risken ar att de
statliga anslagen fér aktorer inom kulturbranschen inte kommer att utvecklas.

* NM hoér till varldens viktigaste museer med sina omfattande samlingar. Risken ar att politiska beslutsfattare
inte ser NM:s varde fér Sverige och att framtidens viktiga investeringar inte tas med i statsbudgeten.

* Regeringsskiftet har inneburit férandringar i och med att fri entré-reformen har tagits bort.

Atgarder:
NM gér stédndiga omvarldsanalyser och har en I6pande dialog med departementet, Centralmuseernas
samarbetsrad (CMS) och andra aktorer.

Ekonomiska férandringar

* Under pandemin 2020-2021 var NM delvis stangt och detta paverkade ekonomin pa alla satt. Under
inledningen av 2022 fanns férhoppningen att verksamheten skulle kunna aterga till ett normallage, men i
februari brét kriget i Ukraina ut. Detta har bland annat lett till stigande priser, minskad kdpkraft och darmed
svagare konjunktur. Museet ar beroende av avgiftsintékter, sponsring och bidrag fér att kunna finansiera
museiverksamheten eftersom det statliga anslaget endast tacker museets fasta utgifter. Under aret fick NM
inte nagra nya sponsringsavtal pa grund av det ekonomiska laget. | dagslaget gar det inte att sdga nar
ekonomin ska aterhamta sig igen.

» Privata donatorer, stiftelsefinansiering och féretagssamarbeten skapar méjligheter for verksamheten. Risken
ar att NM blir alldeles fér beroende av extern finansiering.

» Verksamheten maste anpassas till det nya ekonomiska laget. Risken ar att NM:s mdjligheter att producera
utstallningar och pedagogiska program fortsatter vara begransade och att NM inte kan svara pa besékarnas
eller samarbetspartners férvantningar.

» Under de senare aren har de fasta kostnaderna dragits ner, framst for lokaler. Det finns en stor risk att det
ekonomiska laget paverkar NM:s mojligheter att planera och driva en verksamhet som méter den kvalitetsniva
som kan forvantas av NM.

Atgarder:

NM arbetar aktivt med privata donatorer bland annat genom donatorgruppen, fortsatter med de allménna
ekonomiska besparingsatgarderna, skapar nya produkter och satt att arbeta samt tittar pa prissattningen.
Samtidigt pagar dialog med departementet om NM:s framtid. Syftet ar att lyfta finansieringen fran ett
minimumlage till en nivd som motsvarar NM:s behov och roll nationellt och internationellt.

Sociala forandringar

» Pandemin paverkade bestkarnas beteende. Turismen minskade med omedelbar verkan. De flesta av NM:s
bestkare kom fran Stockholmsomradet och andra delar av landet. | och med Rysslands krig i Ukraina och den
oro som ar i varlden sa okar risken for att turisterna dréjer med att aterkomma till Stockholm. Bestkarnas
beteende ar i detta l1age svart att forutsdga. Samtidigt &r NM extremt beroende av biljettintakter.

» Upplevelser och kunskap har blivit alltmer efterfragade "produkter” inte minst pa grund av livslangt larande.
Efterfragan av digitala tjanster vaxte betydligt under pandemin och skapade nya satt att anvanda de digitala
plattformarna. Det finns en risk att inte kunna leva upp till bestkarnas férvantningar i framtiden da begransade
ekonomiska resurser innebar begransade mojligheter att utveckla verksamheten och producera nya digitala
produkter. Att utveckla forutsattningarna for nya moétesformer, digitala saval som fysiska, 6kar ocksa
resursatgangen.

* Pandemin har lyft fram kulturens betydelse i samhallet. Risken &r dock att bestkarna inte ar redo att betala for
det.

Atgarder:
NM analyserar sina malgrupper, skapar strategier for de digitala bes6karna, satsar fortsattningsvis pa inhemska
turister samt samverkar i diskussioner och samtal om kulturens varde i samhallet.
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Kunskap

* NM ar Sveriges ledande konst- och designmuseum och behdver aktivt investera i branschens framsta
medarbetare for att behalla den kompetens- och ambitionsniva som motsvarar uppdraget. Risken ar att
kompetensen inte kan utvecklas pa grund av alldeles for smal budgetram vilket kommer att ha effekt pa NM:s
verksamhet.

* NM har manga nyckelpersoner som kommer att ga i pension inom nagra ars tid. Risken ar att tiden for
kompetensoverforing ar for begransad.

* For att kunna utveckla verksamheten behdver NM olika typer av kompetens och kunskap fran olika
yrkeskategorier. Som exempel kan namnas behovet fér att tdcka de digitala och teknologirelaterade
uppgifterna som kommer att véxa i framtiden. Risken ar att NM:s I6ner inte kan konkurrera med den privata
sektorn.

Atgarder:
NM arbetar med kompetenskartlaggning for att identifiera framtidens behov, satsar pa coaching och
kompetensoverféring samt fortsatter att utveckla 16nebilden.

Miljo

* Museernas roll som identitetsskapande organisationer ar avgérande for att skapa samhallets minnen. NM:s
omfattande utbud kan nas lokalt, regionalt, nationellt och internationellt - bade fysiskt och digitalt. Risken &r att
mottagarna inte kanner till utbudet och hur det paverkar miljén och darfér inte kan nyttja dess fulla potential.

* NM samarbetar med flera aktorer i Sverige och utomlands och upphandlar tjanster. Risken ar att NM inte har
mojlighet att prioritera miljovanliga foéretag.

Atgarder:
NM féljer miljdpolicy och riktlinjer, satsar pa kommunikation for att tydliggéra hur NM arbetar med miljéfragor och
hallbarhet, arrangerar interna utbildningar och utvecklar nya satt att arbeta.

Ovriga risker

Teknologiska fordandringar

* NM har inte resurser att félja utvecklingen genom att investera i de teknologiska I6sningar som skulle
underlatta den digitala narvaron.

Atgérder:
Myndigheten arbetar med I6pande uppféljningar for att vardera befintliga aktiviteter vilket ger magjlighet att
ompréva verksamheten i syfte att kunna hantera férandringar.
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4 KONST OCH DESIGN SKAPAR NYFIKENHET OCH INTRESSE

Nationalmuseum har till uppgift att frimja konsten, konstintresset och konstvetenskapen. Myndigheten ska
sdérskilt levandegéra de &ldre konstformerna och deras samband med den nutida konsten och samhéllets
utveckling samt verka for konstnérlig och kulturell férnyelse. Myndigheten ska verka for att dess verksamhet ska
vara en angeldgenhet for alla ménniskor i samhéllet. Uppdraget omfattar bland annat att bedriva pedagogisk
verksamhet.

Enligt regleringsbrevet ska myndigheten redovisa den verksamhet som svarar mot den unga publikens behov
samt insatser for att 6ka den unga publiken, de atgdrder som vidtagits for att 6ka tillgdngligheten fér personer
med funktionsnedséttning, atgérder som har vidtagits for att néd nya besékare och férdndringar i bes6ks-
utvecklingen i férhallande till tidigare ar.

Enligt museilagen (2017:563) ska ett museum utifran sitt &amnesomrade bidra till samhallet och dess utveckling
genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning. Pa sa satt fyller museer en viktig demokratisk
funktion i samhallet. Nationalmuseum stravar efter att alla besékare ska k&nna sig valkomna och att erbjuda en
sa bred programverksamhet som méjligt. Genom den pedagogiska verksamheten ges samtida perspektiv pa
historien och historiska perspektiv pa samtiden vilket leder till férdjupade samtal om konst och design for alla
aldrar. Barn och ungas réatt till kultur enligt Barnkonventionen sékras genom satsningarna pa barnens konstvarld
med bland annat utstallningar, ateljéverksamhet och familjeaktiviteter utan kostnad.

Pandemin skyndade pa utvecklingen av digitalt material och 6kade produktionen av upplevelser via de digitala
plattformarna. Detta har gjort det mdjligt att na ut med ett konstvetenskapligt innehall till personer som av olika

anledningar inte kan besdka museerna pa plats men aven att na nya malgrupper som inte kommer till museer

vanligtvis. Det digitala materialet har inte nagra geografiska begrasningar vilket gér att det bidrar till att kulturen
kommer fler till del i hela landet.

Nationalmuseum arsredovisning 2022 9



4.1 BesoOkare

2022 innebar en aterhamtning for Nationalmuseum bestksmassigt efter nedgangen under pandemin. 507 442
besok registrerades i museibyggnaden pa Blasieholmen, vilket &r en 6kning med 105 % mot féregédende ar.
Avvecklingen av de kvarvarande pandemirestriktionerna och en 6kad rorlighet i det offentliga rummet under
framfor allt sommarmanaderna kan anses vara bidragande till det positiva resultatet.

Nar de sista pandemirestriktionerna avvecklades den 9 februari gav det ett gynnsamt lage for arets forsta tillfalliga
utstallningar Swedish Grace och "Harligt att vara skulptér!”. De kunde dppna utan nagra restriktioner men for att
skapa ett féljsamt och tryggt besdksmote fortsatte Nationalmuseum med slottider med kapacitetsbegransning
fram till och med augusti. Vid 6ppningen av héstens utstallningar Giorgio Vasaris teckningar, Christer Strémholm
och Stilla liv valdes att avveckla kapacitetsbegransningarna fér de olika tiderna.

Pa Gustavsbergs Porslinsmuseum registrerades 7 496 besok under aret. Det har varit entré till museet hela aret
och biljetten ger tillgang till hela samlingspresentationen samt den tillfalliga utstallningen. For 2022 ses en
minskning i besdksutvecklingen med 25% mot tidigare ar. Bidragande orsaker kan vara att arets tillfélliga
utstalining inte hade ett kant konstnarskap i centrum som tidigare, 6kad konkurrens fran andra besdksmal nar
restriktionerna slappte samt att den anstrangda ekonomin fér privatpersoner marktes tidigare eftersom det var
entré. Under forsta delen av aret stod fortsatt utstaliningen Karin Bjérquist och till sommaren 6ppnades AfterGlow.
Arbetet med att etablera Gustavsbergs Porslinsmuseum i Nationalmuseums regi sedan ateréppningen 2020
fortgar avseende utbud, publikanalys och utvecklingsmdjligheter for den fysiska miljén och platsen.

Tabell 2

Besok Nationalmuseums verksamheter 2022 2021 2020
Nationalmuseum’ 507 442 247 235 204 212
Gustavsbergs Porslinsmuseum? 7 496 10 028 6 322
Nationalmuseum Jamtli 22 380 18 990 13 863
Summa besdk NM:s verksamheter 537 318 276 253 224 397
Besok ovriga utstallningsplatser

Drottningholms slott 95 774 20 119 17 698
Gripsholms slott 51 623 38 921 27 910
Gustav lll:s antikmuseum? 52 924 0 0
Lovstabruks herrgard* 2 236 1457 425
Lacko slott 54 754 54 000 97 500
Nynas slott® 2 966 4327 0
Rosersbergs slott 3177 1948 25
Stromsholms slott 7017 3175 21
Tessininstitutet i Paris (Svenska institutet) 31213 14 678 11676
Ulriksdals slott® 4 641 0 372
Summa besok évriga utstallningsplatser 306 325 138 625 155 627
Totalt antal bes6k samtliga utstallningsplatser 843 643 414 878 380 024

1 Museet var stédngt under férsta kvartalet 2021 pa grund av pandemin och 6ppnade den 6 april. Under 2020 var det sténgt 20
mars till 15 juni samt 31 oktober till 31 december pa grund av pandemin.

2 Museet var stéangt under férsta kvartalet 2021 pa grund av pandemin och éppnade den 9 april. Museet var sténgt for
ombyggnad under 2018-15 juni 2020. Det var sedan sténgt 31 oktober till 31 december 2020 pa grund av pandemin.

3 Anldggningen var stdngd under 2021 och 2020.

4 Besokssiffrorna fér 2020 har justerats mot vad som presenterades i tidigare arsredovisningar. Ddrmed har &ven totala antalet
besb6k fér samma ar justerats utifran dndrade uppgifter fran Lévstabruk.

5 Slottet var sténgt under 2020. Den besékssiffra som finns tillgédnglig fér 2021 avser de besbékare som gatt pa slottsvisning.

6 Slottet var stangt under 2021.

Nationalmuseum rapporterar beséksutvecklingen for Nationalmuseum och Gustavsbergs Porslinsmuseum till
Myndigheten for kulturanalys. P& Nationalmuseum mats antalet bestk genom besdksraknare vid entrén som
raknar alla som gar in och ut i museet, aven besokare till butik och restaurang. P4 summan dras 1% av for
eventuell felrakning och personal. P4 Gustavsbergs Porslinsmuseum baseras antalet bestk pa antal férmedlade
biljetter. Ovrig besoksstatistik har lamnats in fran respektive bestksmal och omfattas inte av Nationalmuseums
rapporteringsansvar.
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Publikundersdkningarna som genomférdes under 2022 har i hdg grad fokuserat pa den tillfalliga utstéllningen
Swedish Grace. Av de tillfragade besdkarna var ungefar halften atervdndande besokare, de har besokt
Nationalmuseum minst tva ganger de senaste fyra aren. De har i stor utstrackning uppgett Stockholm som sin
hemvist och cirka en tredjedel av bestkarna var fran évriga Sverige. | tidigare publikundersdkningar har gruppen
65+ utgjort ungefar en tredjedel av museets bestkare, for Swedish Grace var ungefar halften av bestkarna i
aldern 65+. Generellt var bestkarna mycket ndjda med besoket i utstallningen, en stor andel uppgav att bestket
varit "utmarkt” och hela 87% att utstallningen motte eller dvertraffade deras forvantningar infor besoket.

4.2 Digitala besokare

Utdver de besokare som fysiskt kommer till museerna sker méten dagligen med besdkare pa de digitala
plattformarna. | det digitala métet finns majlighet till bade ett innehall med ett Iatt tilltal for att skapa intresse for
konst men aven fordjupade méten och méten med malgrupper med specialintressen. Det ger ocksa en méjlighet
att na ut till malgrupper som aldrig annars besdker museer och dar kommunikationen inte nédvandigtvis syftar till
att generera ett fysiskt besok.

Nationalmuseum har konton i sociala medier pa Facebook, Instagram och TikTok. Gustavsbergs Porslinsmuseum
har separata konton pa Facebook och Instagram. Fér Nationalmuseums Facebook och Instagram producerades
under aret tre guidade visningar med bade ljud och textning. Filmerna var mellan 10 till 20 minuter langa och gav
en presentation av de tillfalliga utstallningarna Swedish Grace, Giorgio Vasaris teckningar samt
samlingspresentationen pa Gustavsbergs Porslinsmuseum. Den senare publicerades aven i porslinsmuseets
kanaler. Filmerna ar framfor allt for de som av olika anledningar inte kan besdka utstallningarna pa plats men
fungerar @ven som en fordjupning fér de som besdker dem. Flera digitala satsningar gjordes ocksa for att lyfta
Nationalmuseums regionala narvaro med innehall och kunskapsdelning i form av inlagg om konsten pa
besdksmalen samt filmer om verk som visades pa Nationalmuseum Jamtli och portratt ur Statens portrattsamling
som firade 200 ar.

En ny digital satsning under aret var kortfilmer sarskilt framtagna fér barn. Under hésten publicerades fem filmer
om verk som gar att se i samlingarna, dar museets pedagoger hanterade kommentarsfalten for att kunna besvara
fragor fran de digitala besOkarna. | slutet av aret pabodrjade museets digitala pedagog livesénda visningar med
mojlighet till dialog med féljarna pa Instagram, dar museets intendenter och konservatorer berattade om konst
och design en gang i veckan. Det som efterfragas mest av féljarna i det organiska flédet ar de berattelser och den
expertkunskap som Nationalmuseum kan bidra med. De digitala bestkarna efterfragar fortsatt féredrag och
visningar online. Nationalmuseum har under aret fortsatt arbetet med att gora stora marknadsféringskampanjer i
sociala medier for att locka besok till de tillfélliga utstaliningarna och uppméarksamma det rika programutbudet.

Appen Nationalmuseum Visitor Guide innehaller information om de foremal som ar utstallda pa Nationalmuseum
och Gustavsbergs Porslinsmuseum, bade i samlingspresentationerna och de tillfélliga utstéllningarna. Den
innehaller ocksa information om féremalen i de tillfalliga utstaliningarna pa Nationalmuseum Jamtli, Gripsholms
och Lacko slott. Genom appen kan bestkarna ta del av bilder och information om féremalen och lyssna till olika
ljudspar infér, under och efter ett besok. Nytt fér 2022 ar att anvandaren har méjlighet att filtrera utifran besoksmal
pa startsidan. Dar ges ocksa tips som hjalper till med att upptacka appens innehall. Nytt ar aven mojligheten att fa
notiser med aktuellt innehall skickade till sig.

Myndigheten driver en webbplats for Nationalmuseum och en fér Gustavsbergs Porslinsmuseum. Webbplatsen
for Nationalmuseum besoks i forsta hand i syfte att forbereda ett fysiskt besdk och brukar félja antalet besok pa
museet. De tillfélliga utstallningarna, i synnerhet Swedish Grace, bidrog under aret till ett 6kat antal sessioner och
sidvisningar. Andra véalbesotkta delar av webbplatsen ar de som beskriver samlingarna och de som har med
bildanvandande att gora. Av sidorna som vander sig sarskilt till skolan ar det de med studiematerial for
anvandande i klassrummet som ar mest besokta. Arets sista vecka steg antalet sidvisningar markant for
entrépriser och biljetter samt for Oppettider i och med regeringens beslut att ta bort fri entré pa museer fran
arsskiftet. Under aret genomfordes ett utvecklingsarbete som syftade till forbattrad anvandarupplevelse pa
webbplatsen avseende saval navigering som design och innehall. Genom webbplatsen kan bestkarna na storre
delen av de digitala produktioner som museet I6pande tar fram. Webbplatsen for Gustavsbergs Porslinsmuseum
ar huvudsakligen en bes6ksmalssajt dar praktisk bestksinformation ar det som intresserar besékaren. Sidorna
som beskrev utstallningen AfterGlow och presentationen av Gustavsbergssamlingen genererade i stort sett lika
manga sidvisningar.
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Via Nationalmuseums nyhetsbrev far mottagarna information och tips om aktuella handelser pa museet skickat till
sig. Sarskilda brev riktar sig till skolan och till barnfamiljer. Med anledning av en rensning av inaktuella och ogiltiga
adresser i befintliga prenumerationslistor har antalet prenumeranter minskat under aret jamfort med féregaende
ar.

Tabell 3

Digitala besokare’ 2022 2021 2020
Antal bestkare webbplats Nationalmuseum 491 902 518 762 397 469
Antal besdkare webbplats Gustavsbergs Porslinsmuseum 14 781 22 547 8 3402
Antal prenumeranter nyhetsbrev 17 9003 35000 26 000
Antal anvandningar av appen 65 235* 40 515 57 670

1 Besbkare = anvédndare som inlett minst en session inom angivet intervall.

2 Frén 2 juli 2020.

3 Under 2022 har en rensning gjorts av inaktuella och ogiltiga adresser, vilket har minskat antalet prenumeranter.

4 Siffran anger antal "engagerade sessioner" dér anvdndaren exempelvis varit aktiv i minst tio sekunder eller besékt tva eller fler
sidor. Tidigare ar beréknades anvédndningen genom att multiplicera antalet anvéndare den 31 december med 365.

4.3 Pedagogisk verksamhet for vuxna

Fran borjan av februari kunde erbjudanden fér vuxna besokare fysiskt pa plats i museerna aterupptas utan
pandemirestriktioner. Visningar, programkvallar, forelasningar och samarbeten éppnade successivt upp och
genomférdes med storst frekvens under hdstsdsongen.

Fran den vuxna och aldre delen av bestkarna har markts en stor langtan efter att aterigen kunna métas fysiskt
och uppleva konst tillsammans. Men ocksa en kvardrdjande oro for tréngsel och smittrisk samt det som troligen
kan tolkas som férandrade besdksmaonster och vanor. Det avspeglade sig i en stegvis 6kning av boknings-
frekvensen av gruppvisningar samt deltagande i allmanna visningar och programverksamhet under aret, men det
har inte skett en atergang till det deltagande som var innan pandemin. Det ar aven storre ojamnhet dar vissa
perioder har stérre bokningsfrekvens och andra perioder har lagre.

Arbetet med att utveckla saval fysisk som digital programverksamhet har prioriterats organisatoriskt med
etablerandet av en forstarkt och fortydligad organisation samt nyrekrytering. Malet ar att ta tillvara erfarenheter
fran verksamheten innan pandemin tillsammans med de pilotprojekt och tester med digital programverksamhet
som genomfdrdes under pandemiaren och utifran detta forma erbjudanden till de vuxna besdkarna framéver.

Under hdstsasongen erbjods ett programutbud pa plats pa Nationalmuseum med bland annat torsdagskvallar
med 6ppna férelasningar med koppling till samlingarna och utstallningarna samt forskningsseminarier en fredag i
manaden. Eftermiddagsforelasningar pa specifika teman genomférdes i samarbete med medlemsorganisationer
och ett par stérre kvallsevenemang som var 6ppna for alla. Ett konstartséverskridande samarbete med dans i
museets konstsalar genomférdes ocksa.

En kortare serie med 6ppna digitala forelasningar erbjods under hésten, framst under de mérkaste manaderna da
viljan att koppla upp sig hemifran ar som storst. Att hitta bra hybridformer for fysiska program pa plats som aven
kan tas del av digitalt ar ett langsiktigt mal. | samband med att hostens tillfélliga utstaliningar 6ppnade
genomférdes ett sadant storre test.

Under senare delen av aret aterkom intresset fran foretag och organisationer att arrangera kulturella aktiviteter
med konstvisningar for sina anstallda pa kvallstid och ett flertal visningar for stérre grupper genomférdes.

| samband med arets tillfalliga utstaliningar har flera pedagogiska projekt for att berika vuxnas upplevelser av
utstallningens innehall genomforts. Ett exempel ar skulpturutstéllningen "Harligt att vara skulptér!” dar en
nedladdningsbar karta togs fram som visade var verk av de deltagande kvinnliga skulptérerna gick att se i
stadsrummet och en stadsvandring arrangerades tillsammans med Stockholms Kvinnohistoriska. For
utstaliningen Giorgio Vasaris teckningar producerade en arbetsgrupp med konservatorer, scenograf och
pedagoger en del i utstallningen som pedagogiskt presenterade aldre teckningstekniker och material.
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Tabell 4

Nationalmuseum

Pedagogisk verksamhet for vuxna
Antal bokade visningar

Antal offentliga visningar

Antal seminarier och féreldsningar
Antal tillfallen for 6vrig kursverksamhet
Totalt antal tillfallen

Antal deltagare bokade visningar
Antal deltagare offentliga visningar
Antal deltagare seminarier och férelasningar
Antal deltagare kursverksamhet
Totalt antal deltagare

Gustavsbergs Porslinsmuseum’
Pedagogisk verksamhet for vuxna
Antal visningar

Antal offentliga visningar

Antal seminarier och forelasningar
Antal tillfallen 6vrig kursverksamhet
Totalt antal tillfallen

Antal deltagare visningar

Antal deltagare offentliga visningar
Antal deltagare seminarier och férelasningar
Antal deltagare 6vrig kursverksamhet
Totalt antal deltagare

2022

412
73
42

534
7 104
783
1938
106
9931

2022

31
0

0

0
31
480
0

0

0
480

2021

151

22

186
2540
52
764
180

3 536

2021

0w O O -~ N

125

»

0
0
131

1 Museet ateréppnade 16 juni 2020. NM har valt att inleda redovisningen fran och med det forsta helaret.

Tabell 5

Nationalmuseum

Pedagogisk digital verksamhet fér vuxna’
Antal digitala visningar

Antal digitala offentliga visningar

Antal digitala seminarier och féreldsningar
Antal tillféllen digital 6vrig kursverksamhet
Totalt antal tillfallen

Antal deltagare digitala visningar

Antal deltagare digitala offentliga visningar
Antal deltagare digitala seminarier och féreldsningar
Antal deltagare digital 6vrig kursverksamhet
Totalt antal deltagare

Gustavsbergs Porslinsmuseum?
Pedagogisk digital verksamhet for vuxna
Antal digitala visningar

Antal digitala offentliga visningar

Antal digitala seminarier och féreldsningar
Antal tilifallen digital 6vrig kursverksamhet
Totalt antal tillfallen

Antal deltagare digitala visningar

Antal deltagare digitala offentliga visningar
Antal deltagare digitala seminarier och férelasningar
Antal deltagare digital 6vrig kursverksamhet
Totalt antal deltagare

2022

g w o,

o

185
13
38

236

2022

NO -0 -~

30
0
46
0
76

1 NM har valt att inleda redovisningen for den digitala verksamheten fran och med 2021.
2 Museet ateréppnade 16 juni 2020. NM har valt att inleda redovisningen fran och med det forsta helaret.
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272
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27
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2020

133
56
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64
267
2371
651
1162
1349
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Tabell 6
tkr 2022 2021 2020
Kostnader Pedagogisk verksamhet' 13 788 12 323 13 932

1 Kostnaderna for 2020 har justerats jamfort med tidigare ar sa att de berdknats med samma metod som anvénts 2021 och
2022. Kostnader fér prestationen tillgénglighet redovisas inte fr o m 2021. Kostnader fér prestation digitalisering/digital
utveckling redovisades inte ar 2021. Under dessa ar har kostnaderna férdelats pa évriga prestationer.

4.4 Barn och unga

Nar gruppverksamheten pa plats i museerna kunde aterupptas i borjan av aret var verksamheten for barn och
unga i fokus. Det forsta som aterstartade var den éppna familjeverksamheten i ateljéerna, visningarna for skolan
och barnutstallningen Villa Curiosa med upplevelserum och méjligheter till lek.

Arets férsta manader paverkades dock fortfarande av pandemin och en omgang av barnkonstkurser som
planerats var tvungna att stéllas in, men fran och med mars kunde verksamheten aterigen erbjudas i samma
omfattning som tidigare. Oppna familieséndagar och lovverksamhet med ateljéprogram kunde genomféras under
hela aret liksom sommarverksamhet i ateljéerna. En utveckling av arbetet med farg och hallbarhet genomférdes,
dels med att hitta lekfulla och sinnliga satt att arbeta med atbar farg vilket ar viktigt i maleri for de allra yngsta,
dels en vag bort fran pigment och I6sningsmedel som inte ar bra for vare sig manniskor eller miljé. Ett samarbete
med Bjérneborgs konstmuseum i Finland som ar féregangare inom babymaleri har darfor genomforts.

Pa Gustavsbergs Porslinsmuseum etablerades forutsattningar for en I6pande kreativ verksamhet for barn och
familjer under aret, dels med uppbyggnad av utrustning och iordningstallande av lerverkstaden, dels med
nyrekrytering av personal under varen. Sommarverkstad genomférdes och under hosten etablerades en
aterkommande helgverksamhet.

Mojlighet for skolor att boka besok var ocksa bland det forsta som museerna 6ppnade upp fér. Under varen
skedde en storre atergang av bokningar med klasser fran hdgstadiet och gymnasiet och tendensen héll i sig aven
under hosten. Det blev ocksa tydligt att nar restriktionerna slappte sa blev intresset for att boka digitala
skolprogram mycket lagt.

Nya skolprogram for skolans lagre aldrar presenterades under aret och en storre lararkvall genomférdes i borjan
av hostterminen med stort intresse. Ett flertal projekt inom Skapande skola genomfordes med bestk pa museet
och med verksamhet ute pa skolorna. Genom olika projekt far skolorna mojlighet till &mnesdéverskridande arbete
med konst, till exempel Move it! som arbetar med idrott, hdlsa och bild eller Konstens visklek som kombinerar
historia, bild och digitala tekniker.

Under varen avrapporterades det flerariga projektet Konstexpressen som under 3,5 ar samverkat med for- och
grundskolor i Skarholmen samt med féreningen Artikel 31. Malet att arbeta med integration och hemkansla i
kulturarvet samt med sprakberikande genom konst och skapande kommer att tas vidare pa olika satt. Under aret
gjordes en intern utvardering av arbetsformer och en modell fér framtida arbete med férdjupande besok for
ytterstadsskolor arbetades fram. Vidareutbildning och etablerande av samtalsmetoden Visible Thinking
genomférdes och ett fortsatt samarbete kring hur karaktaren Superintendent Arva kan leva vidare och bli en del
av integrationsstarkande verksamhet. Karaktéren har arbetats fram inom projektet av museets pedagoger
tilsammans med skadespelaren Robert Fux.

Andra delar i arbetet med sprakberikning och integration ar samarbetet med Svenska med baby. Det &r en ideell,
partipolitiskt och religidst obunden férening som skapar moten med syftet att bryta segregation. Under aret
genomférdes eftermiddagstraffar dar foraldrar med sma barn méttes i museet, saval nyanlanda som etablerade
svenska familjer och aven en traff for en nyinrattad pappagrupp. Bokningsbara babyvisningar har ocksa erbjudits
till foraldralediga och en workshop for ukrainska barn pa flykt arrangerades tillsammans med Kulturforum STHLM.

Erbjudanden till Svenska som andra sprak (sva) och Svenska for invandrare (sfi) har starkts med framtagandet av
digitala och fysiska klassbes6k med fokus pa konst och sprakstarkande som ar bokningsbara. Ett studiematerial

tillgangligt for nedladdning via webbplatsen uppdaterades ocksa och spreds till fler.

Under sommaren inleddes ett samarbete med RFSL Ungdom kring projektet Newcomers Youth for nyanlanda
unga. Ett par méten med konstsamtal genomférdes pa museet och planer for ett Iangre samarbete pabdrjades.
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Hostens stora publika satsning var Teckningsfesten med en 6ppen helg for alla besékare och en mangd
aktiviteter for barn och familj att ta del av gemensamt. | anslutning till héstens utstallning om Vasaris
teckningssamling genomférdes tva dagar fyllda av mojligheter att fordjupa sig pa olika satt i teckningskonsten,
fran teckningsgympa, skulpturkroki, se genom pennan-visningar till férelasningar och workshoppar i
renassansens teckningstekniker. En stor attraktion var liveteckning i entréhallen dar en konstnar tecknade
besbkarnas portratt pa en stor glasskiva.

Tabell 7

Nationalmuseum 2022 2021 2020
Barn och unga’

Antal skolprogram 265 116 108
Antal samarbeten och projekt 8 3 1
Antal barn och familj 59 92 38
Totalt antal tillfallen 332 211 147
Antal deltagare skolprogram 6 620 2609 2548
Antal deltagare samarbeten och projekt 973 240 1425
Antal deltagare barn och familj 2920 1140 1218
Totalt antal deltagare 10 513 3989 5191
Gustavsbergs Porslinsmuseum? 2022 2021 2020
Barn och unga

Antal skolprogram 0 0 -
Antal samarbeten och projekt 0 1 -
Antal barn och familj 33 11 -
Totalt antal tillfallen 33 12 -
Antal deltagare skolprogram 0 0 -
Antal deltagare samarbeten och projekt 0 100 -
Antal deltagare barn och familj 1244 260 -
Totalt antal deltagare 1244 360 -

1 Skillnader mot vad som redovisats i tidigare arsredovisningar beror pa att vissa aktiviteter redovisades efter antalet tillféllen
och fran och med 2021 som ett samarbete. Ingen sérskiljning av digitala aktiviteter har gjorts i redovisningen fér 2020.
2 Museet ateréppnade 16 juni 2020. NM har valt att inleda redovisningen fran och med det forsta helaret.

Tabell 8

Nationalmuseum 2022 2021 2020
Barn och unga, digital verksamhet!

Antal digitala skolprogram 12 5 -
Antal digitala samarbeten och projekt 3 18 -
Antal digitalt barn och familj 0 0 -
Totalt antal tillfallen 15 23 -
Antal deltagare skolprogram 290 60 -
Antal deltagare samarbeten och projekt 85 200 -
Antal deltagare barn och familj 0 0 -
Totalt antal deltagare 375 260 -

1 NM har valt att inleda redovisningen fér den digitala verksamheten fran och med 2021.

Tabell 9
tkr 2022 2021 2020
Kostnader Barn och unga’ 10 817 8 796 6 545

1 Kostnaderna f6ér 2020 har justerats jamfért med tidigare ar sa att de berdknats med samma metod som anvénts 2021 och
2022. Kostnader fér prestationen tillgénglighet redovisas inte fr o m 2021. Kostnader fér prestation digitalisering/digital
utveckling redovisades inte ar 2021. Under dessa ar har kostnaderna férdelats pa évriga prestationer.
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4.5 Tillganglighet for personer med funktionsvariation

Ett aktivt arbete pagar for att skapa forutsattningar sa att alla kan ta del av museets verksamhet oavsett behov
och funktionsvariation. Malsattningen ar att sa mycket som majligt ska vara tillgangligt for de flesta genom en
inkluderande utformning av museets ordinarie verksamhet. Ledstjarnan ar att det som ar nédvandigt for nagra ar
bra for de flesta.

Under aret har en avdelningsévergripande arbetsgrupp sett éver och arbetat om myndighetens policy for
tillganglighet samt inlett arbetet med att ta fram en flerarig handlingsplan for tillganglighet.

For att bidra till en langsiktig utveckling av tillganglighet till konst och kultur fér alla arbetar Nationalmuseum aktivt
med att inga i natverk och att bidra till forskning och samhallsutveckling. Under aret har museet haft en aktiv roll i
en stor nordisk konferens under hésten i Stockholm och som arrangerades av Nordens valfardscenter, en
institution inom Nordiska ministerradets social- och halsosektor. Kvallen innan foreldsningsdagen holls en
uppstartskvall pa Nationalmuseum dar museet holl férberedda temavisningar och en kort forelasning.

Nationalmuseum har i manga ar arbetat med visningar och konstsamtal fér personer med demensdiagnos och
kognitiv svikt. Pa grund av den isolering som pandemin kravde av &ldre, demenssjuka och av vardhem
pabdrjades ett utvecklingsarbete med digitala konstsamtal fér vard- och omsorgsboenden. Det har under aret
gladjande nog etablerats som ett uppskattat och tillgangligt komplement till fysiska visningar for denna malgrupp
vilket ger méjlighet att na ut i hela landet. Mojligheten till fysiska besdk har ocksa ppnats upp under aret och
bokats av verksamheter i Stockholm.

Samarbetet med Demensférbundet i Stockholm och Silviahemmet har fortsatt och under aret togs tva
sammanfattande pedagogiska informationsblad fram. Ett for personal pa boenden som vill férbereda infor ett
digitalt konstsamtal och ett som ger rad till museipedagoger vid andra museer som vill genomféra digitala
visningar eller samtal fér boenden.

Det nordiska natverket for kultur for aldre starktes ocksa under aret, dels med besok och kontakter i Oslo, dels
med ett samarbete med det finska projektet HomeOpera dar Nationalmuseum bidrog med en digital masterclass.

For att utveckla verksamheten och na ut till personer med synnedsattning och blinda har Nationalmuseum fortsatt
sitt arbete tillsammans med Fellingsbro folkhégskola, Synskadades riksférbund och studieférbundet Sensus.
Fellingsbro folkhdgskola har den enda utbildningen for syntolkar i Sverige. Nationalmuseum bidrar med
férelasning och handledning inom syntolkning av konst och eleverna har under aret arbetat med skulptur i
utstaliningen "Hérligt att vara skulptér!”.

Nationalmuseum ar medlem i Kultur fér fingrar och éron som ar ett landsomfattande natverk vars syfte ar att
arbeta tillsammans for att géra museer och kulturarv mer tillgangliga. Det tillkom pa initiativ av Jonkopings lans
museum och SRF J6nkdpings l&an men har nu ett ambulerande ansvar bland medlemmarna.

Syntolkade visningar har erbjudits bade digitalt och fysiskt under aret. Ett utvecklingsarbete med taktila bilder for
fordjupande konstsamtal om kulturarvet pagar och kommer att testas praktiskt under nasta ar.

| samband med utstéliningen "Hérligt att vara skulptér!” arbetades en station fram med méjlighet att taktilt
undersdka de vanligaste skulpturmaterialen sdsom lera, tra, brons och marmor. Bordet var en del i ett vidare
pedagogiskt inslag i utstallningen men ocksa ett steg i utvecklingsarbetet av taktila och pedagogiska stationer i
museet.

Arbetet med visningar pa teckensprak paverkades starkt av nedstédngningarna under pandemin och férandrade
forutsattningarna for flerariga samarbetsparter till museet. Ett arbete pagar for att etablera nya och gamla
kontakter och se 6ver vilka mgjligheter till utveckling som finns framéver. Under aret har ett par visningar pa
teckensprak genomfoérts och ett stérre program med Manillaskolan som innehdll bade visning pa teckensprak och
en kreativ workshop handledd med tolkar och stod av teckensprakstalande pedagog.

Statens fastighetsverk ansvarar for den fysiska tillgangligheten i museibyggnaden pa Blasieholmen men utformas
i samarbete med museet. Nationalmuseum ansvarar for inredning, skyltning och de tillgadnglighetskrav som finns.
De insatser som gjordes infor ateréppningen 2018 sasom taktila skyltar, horslingor, portabla guidesystem,
laneenheter for app/audioguide, rullstolar och rullatorer utgdr en bra grund och utvecklas stegvis. De senaste
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aren har webbplatser och app utvecklats fér att méta nya EU-direktiv for myndigheters tillganglighet inom WCAG
2.1 niva AA. Under aret blev Nationalmuseum aterigen utvalt som en av tre kandidater till S:t Julianpriset i
kategorin fysisk tillganglighet. Det ar Stockholms stads pris for att belona arbete som gors for att inkludera
manniskor med funktionsnedsattning i samhallet och priset delas ut i januari 2023.

Pa Gustavsbergs Porslinsmuseum ansvarar Varmdé kommun for byggnadens fysiska tillganglighet.
Nationalmuseum ansvarar for inredning, skyltning och de tillganglighetskrav som finns. Under renoveringen, som
avslutades 2020, tillganglighetsanpassades lokalen och bland annat installerades tva nya hissar, nya ramper, ny
rullstolstoalett och entrédérren breddades. | lokalen finns rullstol som hjalpmedel for bestkarna. Arbetet med
hjalpmedel pa plats stannade av nagot pa grund av pandemin och de férutsattningar som radde da men har nu
aterupptagits genom till exempel inférande av taktila funktionsskyltar och wayfinding.

Tabell 10

Specialpedagogik 2022 2021 2020
Antal aktiviteter 21 6 32
Antal deltagare 171 49 94
Digital specialpedagogik® 2022 2021 2020
Antal digitala aktiviteter 26 18 -
Antal deltagare digitala aktiviteter 199 160 -

1 NM har valt att inleda redovisningen for den digitala verksamheten fran och med 2021.
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5 NATIONALMUSEUMS SAMLINGAR AR KANDA
NATIONELLT OCH INTERNATIONELLT

| Nationalmuseums uppdrag ingér att varda, férteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyférvérv berika
samlingarna. Myndigheten ska halla ett urval av de samlingar som &r avsedda for utstalining tillgéngligt fér
allménheten, bedriva utstéliningsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet samt bedriva utlanings- och
depositionsverksamhet.

Nationalmuseum ska enligt regleringsbrevet arbeta fér en fortsatt regional nérvaro och redovisa myndighetens
insatser och resultat av arbetet for att kulturen ska komma fler till del i hela landet. Utbetalda erséttningar till
konstnérer som gjorts enligt MU-avtalet ska ocksé redovisas.

Nationalmuseums samlingar ar omfattande och innehaller runt 700 000 foremal. De tillgangliggors for
allmanheten framfor allt genom de konst- och designféremal som visas i samlingspresentationerna och de
tillfalliga utstallningarna pa Nationalmuseum och pa Gustavsbergs Porslinsmuseum. Féremal fran samlingarna
gar ocksa att se pa flera andra besdksmal sasom till exempel de kungliga slotten. Till vissa beséksmal producerar
Nationalmuseum &ven tillfalliga utstaliningar som visas under en period, exempelvis sommaren. Pa sa satt
tillgangliggors fler féremal fran samlingarna och kommer fler till del runt om i landet.

Enligt 11§ i museilagen (2017:563) ska museerna och museihuvudmannen samverka i syfte att ge alla tillgang till
museernas samlade resurser, bland annat genom att stalla féremal ur de egna samlingarna till varandras
férfogande. En del av detta ar de vandringsutstallningar som produceras av Nationalmuseum och som gar pa
turné bade inom och utanfor Sverige. De sprider kunskap om museets samlingar, enskilda konstnarer och
specifika perioder inom féretradelsevis den svenska konsthistorien. Langtidslan av konstforemal till statliga
myndigheter liksom korttidslan till utstallningar bade nationellt och internationellt bidrar ocksa med en viktig del for
att konsten ska komma fler till del samt ger méjlighet att na nya besodkare.

En av de utpekade uppgifterna i myndighetens instruktion ar att berika samlingarna genom nyférvarv.

Nationalmuseum erhaller inte nagra statliga medel for detta utan férvarv av design, konsthantverk och konst till
samlingarna gors genom gavor och privata stiftelse- och fondmedel. En aktiv forvarvspolitik ar en investering i
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museets framtida mdjligheter att kunna visa konst med hdg verkshéjd samt att fortsatt kunna vara en betydande
aktor i ett internationellt sammanhang.

En annan uppgift i instruktionen ar att Nationalmuseum ska varda samlingarna. Bevarandeverksamheten tar
hansyn till saval dagens som kommande generationers majligheter att uppleva konsten i samlingarna som
anfortrotts myndigheten.

Utbetalda ersattningar till konstnarer som gjorts enligt MU-avtalet redovisas i bilaga 2.

5.1 Samlingspresentationer

Samlingspresentationerna pa Nationalmuseum visar konst och design fran samlingarna tematiskt. De bestar av
fem olika delar: Tidslinjen, Skattkammaren, Designmagasinet, Skulpturgarden och Barnens konstvarld. Totalt
visas 6ver 5 000 féremal. Under aret har Designmagasinet varit stangt pa grund av férebyggande atgarder infor
och under byggnation av den nya tunnelbanan pa baksidan av museet. For att garantera en sa hogkvalitativ
upplevelse som mgjligt och samtidigt sakerstélla foremalens fortbestand arbetar museet med en dynamisk
presentationsform dar en del konstféremal byts ut da och da. Framsta anledningen under aret har varit av
bevarandeskal for att skydda sarskilt ljuskansligt material som konst pa papper och textilier. En annan anledning
har varit utlan till tillfalliga utstaliningar och i nagra fall har byten &ven skett pa grund av aktualitet i samband med
handelser med anknytning till f{éremalen eller nyforvarv.

Pa Gustavsbergs Porslinsmuseum omfattar samlingspresentationen cirka 2 500 féremal och berattar om
porslinsfabrikens historia genom manniskor och féremal. Studiogods, praktpjaser, vardags- och sanitetsporslin,
féremal av emalj och plast kompletteras av formar fran tillverkningen, verktyg, historiska fotografier och filmer.

5.2 Utstallningar

Under 2022 visades fem tillfalliga utstallningar i Nationalmuseums huvudbyggnad pa Blasieholmen i Stockholm,
en utstalining pa Gustavsbergs Porslinsmuseum och tva vandringsutstalliningar. Till utstallningarna producerades
ett antal pedagogiska aktiviteter sdsom visningar, féreldsningar, filmer, digitala visningar med mera och i vissa fall
férdjupande publikationer.

Nationalmuseum

Swedish Grace — konst och design i 1920-talets Sverige, 24 februari— 28 augusti 2022

Utstaliningen gav en bred genomlysning av 1920-talets visuella kultur i Sverige. Projektet utgick fran begreppet
Swedish Grace, som sedan lange anvands som namn pa det svenska 1920-talets design. | utstallningen visades
konst, design, foto, film och mode fran en brytningstid som lade grunden till det moderna samhallet. | samband
med utstaliningen publicerades en omfattande katalog i en svensk och en engelsk utgava med en rad specialister
som bidrog med foérdjupande artiklar i amnet.

"Hérligt att vara skulptér!” Svenska kvinnliga konstnédrskap 1880-1920, 17 mars—11 september 2022
Utstallningen visade verk av svenska kvinnliga skulptérer fran tiden runt sekelskiftet 1900. De var i flera fall
mycket framgangsrika bade i Sverige och i Frankrike, dar flera av dem levde och verkade. | historieskrivningen
har de emellertid i hdg grad forbisetts. Utstallningen gav darfér en maojlighet for bestkarna att aterupptacka en rad
konstnarskap som fallit i glémska. | samband med utstallningen publicerades antologin Nordic Women Sculptors
at the Turn of the 20th Century i samarbete med svenska och utlandska forskare och skribenter (se 6.1).

Giorgio Vasaris teckningar — en mytomspunnen samling, 6 oktober 20228 januari 2023

| samarbete med Louvren i Paris producerade Nationalmuseum en utstéllning som byggde pa ett
forskningsprojekt dar en av varldens mest mytomspunna konstsamlingar underséktes. Giorgio Vasaris
teckningssamling uppfattas som en av urkallorna till det vi idag vet om den italienska renassansens konst.
Utstaliningen gav svenska besdkare en mdjlighet att se rendssansteckningar fran Louvrens och
Nationalmuseums samlingar som ytterst sallan visas. Till utstallningen publicerades en val illustrerad katalog med
fordjupande texter pa engelska i samarbete med Louvren. Utstallningen visades ocksa pa Louvren i Paris varen
och sommaren 2022.

Christer Strémholm — portrétt i Paris, 6 oktober 2022-8 januari 2023

Christer Stromholm har sedan lange raknats som en av Sveriges ledande fotografer. Nationalmuseums
utstallining fokuserade framst pa Strémholms stora produktion av portratt av svenska och internationella
konstnarer och kulturpersonligheter, men &aven ett antal okanda bilder, fran Paris pa 1940-, 50- och 60-talen. En
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sida av Strémholms arbete som aldrig tidigare har lyfts fram i en utstalining. Utstéllningens rikt illustrerade katalog
gavs ut i en svensk och en engelsk utgava och en rad svenska och internationella skribenter gav férdjupade
perspektiv pa Stromholms arbete som portrattfotograf.

Stilla liv — en utstéllning av Lars Norén och Bobo Ericzén, 20 oktober 2022—19 februari 2023

Utstallningen var resultatet av ett unikt samarbete mellan dramatikern Lars Norén och filmaren och journalisten
Bobo Ericzén. BesOkarna kunde moéta en utstallningsversion av den ordldsa férestalining med titeln Stilla liv som
Lars Norén satte upp pa Dramaten 2017. Utstallningen bestod av filmer och stillbilder ur férestaliningen som i ett
90-tal scener skildrade ett Sverige i férandring fran sent 1800-tal till tidigt 2000-tal.

Gustavsbergs Porslinsmuseum

AfterGlow — nytt nordiskt porslin, 4 juni 2022—23 april 2023

Utstallningen var ett flerarigt nordiskt samarbetsprojekt initierat av New Nordic Porcelain Forum med bas i
Porsgrund i Norge. Den understkte fragan om det finns ett gemensamt uttryck i nordiskt porslin och visade ett
attiotal nyskapade verk. Férutom pa porslinsmuseet visades utstallningen pa Kunsthall Grenland i Norge och Clay
— Museum of Ceramic Art Danmark i Middelfart, Danmark. Projektet har bidragit till att starka natverket mellan de
nordiska porslinsindustrihistoriska platserna.

Vandringsutstéllningar

Fran gryning till skymning, National Nordic Museum, Seattle, 19 februari—17 juli 2022

Vandringsutstallningen Fran gryning till skymning — nordisk konst kring sekelskiftet 1900 handlar om den
konstnarliga utveckling som agde rum i Norden runt forra sekelskiftet dar konstnarer reste utomlands for att mala
soldrénkta motiv, for att s& smaningom atervdnda hem och mala det nordiska landskapet i skymningstimmen.

Det offentliga rummet, centralstationen i Hassleholm, hela 2022
Den regionala narvaron har de senaste aren starkts genom samarbetet med Jernhusen och utstéllningen Det
offentliga rummet med reproduktioner av konstverk ur Nationalmuseums samlingar.

Tabell 11

Tillfalliga utstallningar 2022 2021 2020
Antal utstaliningar Nationalmuseum ) 3 3
Antal utstallningar Gustavsbergs Porslinsmuseum 1 1 1
Antal vandringsutstallningar 2 2 4
Totalt antal 8 6 8
Tabell 12

Utgivna utstallningskataloger! 2022 2021 2020
Antal pa svenska 2 1 2
Antal pa engelska 3 1 2
Antal pa svenska/engelska 0 1 1
Antal pa norska/engelska 0 1 0
Totalt antal 5 4 5

1 Fran och med 2021 delas publikationer upp i tva tabeller, forsknings- och évriga publikationer redovisas i tabell 21.

5.3 Utlan

Utlan av konstféremal frdn samlingarna &r en viktig uppgift for myndigheten for att géra konsten mer tillganglig
utanfér museet. Utlanen sker i form av langtidslan till statliga myndigheter och residens samt korttidslan till
utstéllningar pa museer bade i Sverige och utomlands. Korttidslanen synliggér centrala verk i museets samlingar
och mojliggor viktiga 1an till museets egna utstallningar i framtiden.

Myndigheten har flera pagaende projekt med langtidslan till lansresidens och andra lantagare. Generellt sett ar de
lantagare som har lokaler i éldre byggnader mer intresserade av att Iana verk fran Nationalmuseum. De senaste
aren har Nationalmuseum samarbetat med Moderna Museet i flera av projekten med gott resultat. Tillsammans
kan spannande miljder skapas som ger ett brett perspektiv pa konsten och statens samlingar. | sarskilda projekt,
som till exempel Regeringskansliet, samarbetar Nationalmuseum och Moderna Museet dven med Statens
konstrad.
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| jamférelse med aret innan tog Nationalmuseum under 2022 emot nagot fler Ianeférfragningar. Antalet utlan som
genomférdes de tva féregaende aren var relativt lagt eftersom manga nationella och internationella lantagare
tvingades stélla in eller skjuta fram planerade utstallningar pa grund av pandemin. | ar har antalet genomférda lan
totalt sett 6kat nagot medan antalet I1&an inom Sverige har gatt ned. Inom Sverige har utlan gjorts till Moderna
Museet, Waldemarsudde, Zornmuseet i Mora samt konstmuseerna i Géteborg och Kristinehamn. Lan till
internationella institutioner har dock ékat markant till féljd av att pandemins effekter har avtagit. Omfangsrika utlan
av maleri, konst pa papper, konsthantverk och design har gatt till internationella institutioner som Nasjonalmuseet
i Oslo, Musée du Louvre, Chateau de Fontainebleau, Museo Nationale di Capodimonte och Los Angeles County
Art Museum.

Konstverk som lanas ut atgardas infér packning och transport till I1antagare. Likasa gors dversyn av verken i
samband med avslutade lan.

Tabell 13

Utlan 2022 2021 2020
Antal korttidsutlan Sverige' 20 81 133
Antal korttidsutlan utlandet'*? 229 96 131
Antal langtidslan Sverige 7122 7 155 7171
Antal langtidslan utlandet 245 252 252
Totalt antal foremal 7 616 7 584 7 687

1 Sedan 2020 ingar dven utlan till vandringsutstéllningar i siffrorna.
2 Siffran fér 2021 har justerats.

Tabell 14
tkr 2022 2021 2020
Kostnader Utstélinings- och utlaningsverksamhet! 160 720 129 881 132 930

1 Kostnaderna fér 2020 har justerats jamfért med tidigare ar sa att de berdknats med samma metod som anvénts 2021 och
2022. Kostnader fér prestationen tillgénglighet redovisas inte fr o m 2021. Kostnader fér prestation digitalisering/digital
utveckling redovisades inte ar 2021. Under dessa ar har kostnaderna férdelats pa évriga prestationer. Fr o m 2022 redovisas
inte ldngre renoveringen av NM-huset pé Blasieholmen sérskilt. De kvarvarande avskrivningskostnaderna (11 264 tkr) har férts i
sin helhet till denna prestation.

5.4 Regional verksamhet

Konst och féoremal fran Nationalmuseums samlingar gar att se pa ett antal fasta utstallningsplatser runt om i
landet. Detta har historiska orsaker som speglar regionala maktcentra av nationell dignitet i historisk tid sdsom
Vasaborgen Gripsholm eller lustslotten Drottningholm, Rosersberg och Strémsholm. | modern tid har tillkommit
andra platser med permanenta samlingar sasom Svenska institutet i Paris. Pa de flesta stallen ansvarar
myndigheten fér underhall av presentationerna med foremal ur museets samlingar.

Drottningholms slott
Pa Drottningholms slott visas delar av den samling som har sitt ursprung i de kungliga miljéerna pa slottet och
som omfattar maleri och skulptur fran 1600- till 1800-tal.

Gripsholms slott
Delar av Statens portrattsamling, som ar varldens aldsta nationella portrattgalleri, visas pa Gripsholms slott.
Samlingen har sitt ursprung i den konstsamling Gustav Vasa hade pa slottet vid 1500-talets mitt.

Gustav lll:s antikmuseum
Pa antikmuseet visas de antika skulpturer som Gustav Il kdpte in under en resa till Italien i slutet av 1700-talet.

Lacko slott
Pa Lacko slott visas mobler sasom kabinettsskap, stolar, speglar och bord men dven vavda tapeter, malningar
och silver fran 1600-talet och 1700-talets borjan.

Lovstabruks herrgard

Konsten pa Lovstabruks herrgard utgors av malningar och teckningar som visar landskap och bruksmiljGer,
familjeportratt samt malningar med djur och jaktmotiv fran framfor allt 1600- och 1700-talet.
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Museum de Vries
Nationalmuseum har en unik samling skulpturer av skulptéren Adriaen de Vries som visas pa Museum de Vries
pa Drottningholm.

Nationalmuseum Jamtli
Verksamheten pa Nationalmuseum Jamtli drivs i ndra samarbete med Jamtli, utstallningarna produceras av
Nationalmuseum med féremal fran de egna samlingarna och visningsverksamheten sker i Jamtlis regi.

Nynas slott
Pa Nynas slott visas ett i det ndrmaste komplett herrskapshem med mébler, konsthantverk och maleri fran 1500-
talet till 1900-talet. Nynas har ocksa ett unikt bibliotek fran omkring ar 1800.

Rosersbergs slott
Malningarna som visas pa Rosersbergs slott ar framst familjeportréatt, sjobataljer och svenskt landskapsmaleri
fran sent 1700-tal och landskap fran forsta halften av 1800-talet.

Stromsholms slott
Pa Stromsholms slott gar det att se verk fran 1600- och 1700-tal, saval portratt av furstliga slaktingar som malade
framstaliningar av bade tama och vilda djur samt en svit med vaggfalt fran gustaviansk tid.

Tessininstitutet i Paris (Svenska institutet)

Konstsamlingen som visas pa Tessininstitutet omfattar malningar, konst pa papper, skulpturer, medaljer och aldre
bdcker. Tyngdpunkten ligger pa 1700-talet, men det finns ocksa verk av svenska 1900-talskonstnarer med
anknytning till Frankrike.

Ulriksdals slott

Pa Ulriksdals slott presenteras delar av den stora samling konsthantverk och maleri som kung Karl XV
testamenterade till Nationalmuseum pa 1870-talet. | Orangerimuseet visas skulpturer ur Nationalmuseums
samlingar fran sent 1600- till tidigt 1900-tal.

5.4.1 Tillfalliga utstallningar
Varje sommar produceras tillfélliga utstallningar baserade pa samlingarna for Lackd och Gripsholms slott och en
gang per ar en utstéllning pa Nationalmuseum Jamtli i Ostersund.

Pa resande fot, Lackd slott, 11 juni—25 september 2022

Varje sommar visas en tillfallig utstallning pa Lacko slott och i ar var amnet Pa resande fot. Utstallningen
handlade om hur manniskan rest i olika tider och vilka spar detta avsatt i konst och konsthantverk fran 1600-talet
fram till var egen tid. Utstallningen innehdll enbart féremal fran Nationalmuseums samlingar.

Lennart Nilsson 100 é&r!, Gripsholms slott, 6 juni—4 september 2022

Sommarens tillfalliga utstallning Lennart Nilsson 100 ar! ingick i det stora 200-arsjubiléet av Statens
portrattsamling, varldens aldsta nationella portrattgalleri. | denna specialutstallning visades ett tjugotal portratt av
en av 1900-talets mest mangsidiga fotografer.

Ideal och verklighet — nordisk natur, Nationalmuseum Jamtli, 1 juni 2022—-3 september 2023

Till sommaren 0ppnade Nationalmuseum Jamtli en utstalining som handlade om hur den nordiska naturen
skildrats i konst och konsthantverk fran 1600-talet och framat. | utstaliningen visades malningar, teckningar, foton
och konsthantverk, alla fran Nationalmuseums samlingar.
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Tabell 15

Foremal ur samlingarna i tillfalliga utstéllningar regional 2022 2021 2020
verksamhet

Nationalmuseum Jamtli 110 110 177
Lacko slott 133 107 86
Gripsholms slott 21 22 0
Totalt antal féremal’ 264 239 263

1 Felaktigt summerat antal ar 2020 i tidigare arsredovisning har korrigerats.

Tabell 16
tkr 2022 2022 2020
Kostnader Regional verksamhet' 8 988 8 275 11 884

1 Fran och med 2021 sé redovisas inte ldngre kostnaderna fér Gustavsbergs Porslinsmuseum som regional verksamhet.
Kostnaderna fér 2020 har justerats jamfért med tidigare ar sa att de berdknats med samma metod som anvénts 2021 och 2022.
Kostnader for prestation digitalisering/digital utveckling redovisades inte ar 2021. Under dessa ar har kostnaderna fordelats pa
ovriga prestationer.

5.5 Forvarv

En aktiv forvarvspolitik ar en investering i museets framtida mdéjligheter att kunna visa konst med hég verkshojd
samt att fortsatt kunna vara en betydande aktor i ett internationellt sammanhang. Det ger ocksa mgjlighet att
komplettera samlingarna sa att de ger en sa bred bild av konsthistorien som majligt. Nationalmuseum har inte
nagra statliga medel att forvarva design, konsthantverk och konst for utan samlingarna berikas genom gavor och
privata stiftelse- och fondmedel. Under aret tillfordes 529 féremal till museets samlingar som inkop eller gavor.

Uppgiften att komplettera samlingarna av bildkonst med viktiga verk av saval nordiska som 6vriga europeiska
kvinnliga konstnarer samt bildkonst fran den franska och tyska romantiken fortsatte under aret. Sarskilt kan har
namnas forvarvet av Portrétt av konstndren Marie-Gabrielle Capet, tillskrivet Francois André Vincent fran omkring
1785, Gerda Tiréns Stockrosor vid en mur fran 1883, Jean-Charles Joseph Rémonds Ek i Fontainebleau fran
omkring 1820 liksom Friedrich von Amerlings Portrétt av hovskadespelaren Friedrich Reil fran 1838. Till detta
kommer férvarv av aldre mastare som Luca Giordanos Den helige Bartolomeus fran omkring 1660.

Det mangariga projektet att forvarva nyckelverk av svenskt konsthantverk fran 1920-talet kompletterades med ett
inkdp av en taburett, ritad av Axel Einar Hjorth 1923 jamte forvarv av silver av en rad framstaende kvinnliga
formgivare frdn samma epok sasom Olga Lanner, Anna Mdcklin och Marta af Ekenstam.

Tabell 17

Forvarv 2022 2021 2020
Antal inkdp samlingarna 191 163 220
Antal gavor samlingarna’ 338 110 815
Antal 6vertagande 42 1 1
Antal inventarieforing 6 8 3
Totalt antal foremal 577 282 1039
Varav antal manliga konstnarer 379 191 257
Varav antal kvinnliga konstnéarer 113 68 106
Varav antal okant/ej applicerbart 85 23 676

1 Okningen under 2020 beror p& 637 gipsavgjutningar som tidigare mottagits i géva och som inférlivades i samlingarna.

5.6 Bevarandet av samlingarna

For att kunna visa fler foremal utan att de utsatts for onédiga risker och slitage arbetar myndigheten kontinuerligt
med att identifiera, vardera och analysera riskerna for foremals- och arkivsamlingarna. Ljus- och
inomhusklimatforhallanden i miljéer dar museets samlingar forvaras och visas mats och anpassningar gors dar
det behdvs. Nationalmuseum arbetar aktivt for att gora hallbara besparingar genom att till exempel sénka
temperaturen i utstallningssalarna samt undersoker ytterligare atgarder for att kunna sanka energiférbrukningen.
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Luftkvalitetsdvervakning i 6ppna utstéllningssalar och i slutna montrar genomférs for att identifiera eventuella
féroreningar och lyfta vikten av att undersdka féremalens material i kombination med utrymmen, konstruktion av
montrar och scenografi. Myndigheten deltar i ett produktutvecklingsprojekt vars mal ar att utveckla en produkt
som kan skydda kansliga objekt fran luftféroreningar. Arbete med Integrated Pest Management (IPM) sker
metodiskt genom insektsfallor for att férebygga och aktivt forhindra eventuell spridning av skadeinsekter och
angrepp pa konst- och kulturféremal. Aven férebyggande arbete med att identifiera risker orsakade av vibrationer
utfors. Vid sprangning for den nya strackningen av tunnelbanan pa Blasieholmen har regelbunden dversyn
genomforts for att bevaka utstallda féremal i museibyggnaden. Det férebyggande arbetet med katastrofberedskap
och uppdatering av restvardesraddningsplan fortsatter. Fokus har 6kat pa hur kulturarvet sakerstalls framst pa
grund av det férandrade geopolitiska laget med Rysslands krig i Ukraina.

Vard av samlingarna omfattar aven lamplig och séker hantering av foremal i olika sammanhang och férvaring i
magasin. Nationalmuseum arbetar fortlopande med uppordning i magasinslokalerna genom inventering,
dokumentering, registrering, uppmarkning samt utveckling av funktionalitet sdsom optimala inrednings- och
forvaringslosningar.

Aktiva och férebyggande konserveringsatgarder har under aret tillampats pa foremal som visats i olika
utstéallningar nationellt och internationellt. | samband med den arliga utstallningen i skattkammaren pa Lackd slott
atgardades ett stort antal silverforemal. Infér en fotografering for en publikation om Gustav lll:s antiksamling
tillstandsbeddémdes drygt 70 skulpturer och stenféremal i magasin och i Antikmuseet. Av dessa atgardades drygt
40 féremal i form av ytrengoring och stabilisering. Antalet vardade féremal fran samlingarna gick upp igen under
aret efter att ha legat pa laga nivaer under pandemin bland annat pa grund av installda utlan.

Materialtekniska undersdkningar har utforts pa ett antal foremal inom forskningsprojekt samt for nyforvarv och
utstalliningar for att ge 6kad kunskap om material och teknik samt fa en battre bild av orsakerna till féremalets
fysiska och kemiska foréandringar. Inom myndigheten finns kompetens att genomféra teknisk avbildning sasom
infrardd reflektografi, ultraviolett fluorescence, transmitterat ljus och slapljus for att fa fram ny kunskap om utvalda
verk i samlingarna. Materialtekniska undersékningar och beskrivningar av teckningar som ursprungligen har
tillhért Giorgio Vasaris teckningssamling har utférts i samarbete med Riksantikvarieambetet (RAA) infor
utstaliningen som 6ppnade pa hdsten. Sakkunnig pa Nationalmuseum har tillsammans med Riksantikvarie-
ambetet aven utfort tekniska undersdkningar av verk pa Goteborgs konstmuseum och Moderna Museet.

Nationalmuseums donatorgrupp finansierar forskningsprojekt inom bevarandeomradet for att utveckla nya
konserveringsmetoder. Under aret har projekten utférts i samarbete med externa aktérer sasom
Riksantikvarieambetet, Kungliga Akademin i Danmark och Institutionen for kulturvard vid Géteborgs universitet.
For malningen Konstnérsférbundet av Rickard Bergh (NM 1603) har tekniska undersdkningar och analyser om
konstnarens maleriteknik och fargpalett bidragit till att valja lamplig metod for att atgarda malningen inklusive
ramen. Den gar nu att se i Tidslinjen pa Nationalmuseum. | ett annat projekt undersdks metoder for att sakert
avlagsna lack pa silverféremal, i férsta hand pa en praktpokal med lock av Hans Reiff (NMK 205/1931). Tekniska
undersdkningar av ett portratt av Constance-Marie Charpentier (NM 7296) har utférts med syftet att underséka
malningens tillstand, orsaken till skador och ifall det finns fragment av en aldre bakgrund som malats over. For att
analysera en sengustaviansk sekretar dekorerad av Johan Nils Asplind (NMK 159/2020) har ett antal mébler och
interidrer studerats, sjalva konserveringen pabdrjas nasta ar.

Ett forskningsprojekt med syfte att dokumentera, konservera och fotografera samlingen av illuminerade
handskrifter, 16sa blad och fragment fran medeltid och rendssans i museets samlingar pabdérjades under aret tack
vare en generds donation. Projekigruppen bestar av tva konservatorer, en fotograf och en forskare.

Fotografering sker [6pande nar det galler nyforvarv, utstallningar, utlan och publicering, digitaliseringsprojekt samt
pa begaran vid externa forfragningar. Omfotografering férekommer efter utférda aktiva konserveringsatgarder.
Digitalt material producerat genom teknisk avbildning samt materialteknisk information om féremal gors
successivt tillgangliga for forskare via samlingsdatabasen och vidareutvecklas under kommande ar.
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Tabell 18

Vardade foremal 2022 2021 2020
Antal féremal till utstaliningar och utlan 2181 3457 2645
Antal féremal frdn samlingarna 23 858 1079 705
Antal féremal — externa uppdrag och inlan 901 703 569
Totalt antal féremal * 26 940 5239 3919

1 Okningen 2022 beror bland annat pa att ett stort antal féremal fr&n Gustavsbergsamlingen hanterats i samband med flytt till ett
nytt magasin.

Tabell 19
tkr 2022 2021 2020
Kostnader Vard av samlingarna’ 80 232 81 906 81621

1 Kostnaderna foér 2020 har justerats jamfért med tidigare ar sa att de berdknats med samma metod som anvénts 2021 och
2022. Kostnader fér prestationen tillgénglighet redovisas inte fr o m 2021. Kostnader for prestation digitalisering/digital
utveckling redovisades inte ar 2021. Under dessa ar har kostnaderna fordelats pa évriga prestationer.
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6 NATIONALMUSEUM SOM KUNSKAPSCENTRUM

| Nationalmuseums uppdrag ingér att forteckna och vetenskapligt bearbeta de samlingar som anfértrotts
myndigheten och att inom sitt omrade vetenskapligt bearbeta évriga samlingar av konst och konsthantverk som
tillhér eller understéds av staten. Vidare ska myndigheten verka for 6kad kunskap grundad pé forskning och
samverkan med andra, exempelvis universitet och hégskolor, och férmedla kunskap inom sitt verksamhets-
omrade. Myndigheten har ocksa i uppdrag att bedriva internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete och
Ska samarbeta med Moderna Museet om gemensamma funktioner.

Nationalmuseum ska enligt regleringsbrevet redovisa resultat av arbetet med digitisering av myndighetens
samlingar och den digitala férmedlingen av verksamheten. Myndigheten ska &ven 6vergripande redogéra fér hur
den arbetat for att stérka sin informationssékerhet och fér hur den planerar att méta framtida behov.

Forskningsavdelningen pa Nationalmuseum driver ett antal projekt och anordnar forskningsrelaterade symposier
och féreléasningar. Forskningen hor framfor allt till de akademiska disciplinerna konstvetenskap och kulturvard.
Arkivet och Konstbiblioteket ar en intern och extern informationsresurs som tillhandahaller publikationer, artiklar
och arkivmaterial for forskningsprojekt och utstallningar. Genom publikationsverksamheten ges tillgang till
fordjupning, ny kunskap och alternativa ingangar till konsten. Digitaliseringen av samlingarna ger méjlighet for fler
att ta del av konsten oavsett var de befinner sig samt att na nya malgrupper.

Manga av de samarbeten som myndigheten deltar i handlar om kunskapsutbyte eller utbyte av konst, bade
nationellt och internationellt. Det finns behov av att utbyta erfarenheter och kunskaper inom professionen och
Nationalmuseum ar darfor medlem i flera nationella och internationella natverk. En sammanstalining av
samarbeten med organisationer, universitet, myndigheter, museer och féretag finns i bilaga 3.
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6.1 Forskning

Forskningsavdelningen administrerar forskning och digitalisering i projektform, i regel med extern finansiering och
ibland med medfinansiering fran Nationalmuseum. Projekten redovisas i manga fall som publikationer som ges ut
av museet. Nationalmuseum stravar efter att 0ka finansieringen av pagaende forsknings-, digitaliserings- och
publikationsprojekt med externa medel samt initierar och valkomnar nya externfinansierade projekt. Flera
forskningsprojekt bedrivs i samverkan med universitet och med personal som delar sin tid mellan museet och sina
ordinarie anstallningar.

Under 2022 har féljande projekt helt eller delvis finansierats med externa medel.

*  The matter of drawing: copies and tracings in 18th-century architectural practice and design. Anna Bortolozzi,
Stockholms universitet. Finansiar: Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs minnesfond.

*  History painting and sense of history: national subjects in the visual arts c. 1780-1830. Per Widén, Uppsala
universitet. Finansiar: Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs minnesfond.

*  [llluminerade handskrifter och fragment fran medeltid och rendssans i Nationalmuseums samlingar. Anne-
Grethe Slettemoen, Christian Etheridge, Adam Larsson och Ambrose Hickman, Nationalmuseum. Finansiar:
donation.

« Copies and tracings in 18th century architectural practice and design — digital utstallning. Anna Bortolozzi,
Stockholms universitet. Finansiar: The Getty Foundation — The Paper Project.

»  Extremvédersmalaren Marcus Larson. Dan Karlholm, Sédertdrns hdgskola. Finansiar: Berit Wallenbergs
Stiftelse.

Under 2022 har projektet Nordic Women Sculptors at the Turn of the 20th Century avslutats och redovisats i en
publikation med samma namn redigerad av Linda Hinners och utgiven av Nationalmuseum. Projektet ltalienskt
maleri i Nationalmuseum: marknad, musealisering, materialitet har ocksa avslutats och kommer att redovisas
bland annat pa museets webbplats.

Forskning och vetenskaplig bearbetning av samlingarna sker vid flera av avdelningarna pa Nationalmuseum och
bedrivs ofta i samarbete mellan dem. Som exempel fértecknas samtliga nyférvarv i den vetenskapliga
publikationen Art Bulletin of Nationalmuseum Stockholm dar aven forskning och ett urval av féremal presenteras i
artikelform. Den publiceras pa engelska via publiceringsplattformen DiVA och ar kostnadsfri. Under aret gavs den
andra delen av volym 27 ut. Ett annat exempel ar publikationen Statens portréttsamling — nationens minne under
sex sekel som gavs ut i samband med portrattsamlingens 200-arsjubileum. Den sammanfattar samlingens
historia och portratten i den och texterna ar skrivna av Magnus Olausson tillsammans med specialister bade inom
och utanfér museet. Boken gavs aven ut i en engelsk upplaga. En bokserie med forskning i fokus inleddes under
aret i och med Lars Ljungstroms publikation Mahogny i strdng stil. Nyklassicismens férsta mahognym®ébler och
relationen till Sverige, som kom ut i december.

Under 2022 slapptes fem avsnitt om konst i Nationalmuseums samlingar i podden Verket som produceras i
samarbete med Anekdot (Stockholms universitet med finansiering av Kungl. Vitterhetsakademien),
Litteraturbanken och Dramaten. For varje avsnitt som handlar om konst bjuder Nationalmuseum in en forskare
fran ett annat museum, universitet eller en konstnar i syfte att erbjuda andra roster i en popularvetenskaplig
férdjupning om klassiska konstverk tillsammans med museets experter.

Under hosten holls forskningsseminarier en fredag i manaden med inbjudna forelasare pa olika teman. Den pa
grund av pandemin uppskjutna Tessinforelasningen 2021 med Penny Sparke, Nature Inside: Plants and Flowers
in the Modern Interior, kunde hallas pa plats under hosten. Likasa Tessinforelasningen 2022 med Melissa Hyde,
In the Pink: Eighteenth-Century French Portraiture.

Nationalmuseum har ett forskningsrad med ledaméter fran universitet, hégskolor, andra museer och myndigheter
samt museets egna forskare som sammantrader vid behov.
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Tabell 20

Forskningen 2022 2021 2020
Antal pagaende forskningsprojekt 7 7 7
Antal avslutade forskningsprojekt 2 2 1
Antal forskningsseminarier och férelasningar 8 3 1
Antal forskningsseminarier och féreldsningar i samverkan 4 1 0
Tabell 21

Utgivna forsknings- och évriga publikationer? 2022 2021 2020
Antal pa svenska 2 1 0
Antal pa engelska 2 2 2
Antal pa svenska/engelska 0 1 0
Digital utgivning pa engelska 1 1 2
Antal pa finska 0 0 1
Antal pa nordsamiska 0 0 1
Antal pa arabiska 0 0 1
Totalt antal 5 5 7

1 Fran och med 2021 delas publikationer upp i tva tabeller, utstéliningskataloger redovisas i tabell 12.

Tabell 22
tkr 2022 2021 2020
Kostnader Forskningsverksamhet' 26 480 27 495 25100

1 | kostnaderna ingar bland annat arkiv och bibliotek samt delar av publikationsverksamheten. Kostnaderna fér 2020 har
Justerats jamfért med tidigare ar sa att de beréknats med samma metod som anvénts 2021 och 2022. Kostnader for
prestationen tillgdnglighet redovisas inte fr o m 2021. Kostnader fér prestation digitalisering/digital utveckling redovisades inte ar
2021. Under dessa ar har kostnaderna fordelats pa évriga prestationer.

6.2 Arkiv och bibliotek

Nationalmuseum har ett myndighetsarkiv samt enskilda arkiv och ett bildarkiv. Konstbiblioteket drivs gemensamt
av Moderna Museet och Nationalmuseum och ar ett av Nordens storsta specialbibliotek inom konst, fotografi och
design. Det ar en informationsresurs som vander sig till alla konstintresserade, saval forskare och museianstéllda
som en intresserad allmanhet. Efter pandemin har bestksantalet for saval Konstbiblioteket som Arkivet 6kat men
ar annu inte uppe i samma nivaer som innan.

Genom en sarskild satsning har en del av biblioteks- och arkivmagasinet fatt ny inredning fér funktionell férvaring
av ritningar och designrelaterade arkivalier. Tvd amanuenser har under hdsten arbetat med att ordna upp och
forteckna det omfattande materialet fran Gocken och Lisbet Jobs, bland annat bestaende av skisser, textilier,
tavlor och gjutformar.

Inom arkivet har fokus varit pa att inféra rutiner for arkivredogorare och arkivering av digitala filer. | samband med
detta har en éversyn och revidering av dokumenthanteringsplaner och processer agt rum.

Nationalmuseum har under aret mottagit skulptéren Ida Thoresens personarkiv bestdende av korrespondens,
fotografier och diverse personalia. Nationalmuseums Enskilda arkiv har sedan tidigare Ida Thoresens och
konstnarskollegan Elisabeth Barnekows efterlamnande manus for en konsthistoria éver kvinnliga konstnarer i
Sverige. Materialet kommer att vara tillgangligt for forskning i sin helhet.

De pagaende katalogiseringsprojekten 1700-talsskapen (rariteter i boksamlingen) och Gernsheimsamlingen har
fortgatt under aret. Inventeringen och katalogiseringen av Gernsheimsamlingen beraknas kunna avslutas 2023.

Projektet med att digitalisera Svenska portrattarkivet (SPA) fortgar och har utdkats med cirka 5 000 poster och
innehaller idag drygt 10 500 portratt. Utstallningsdata fran 1981-1997 har registrerats inom projektet

Utstéllningshistorik pa webben vilket innebar att perioden 1915-1997 nu ar inférd i databasen.

| Gamla biblioteket i museibyggnaden visas mindre utstallningar med material fran Konstbiblioteket och arkiven.
Under aret har tva utstéllningar visats, Johannes Jaeger — en fotografins pionjar och méstare om hovfotografen
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Johannes Jaeger och Mode fér alla. Livsstil och trender i 1800-talets modemagasin om modets utveckling med
exempel hdmtade ur 1800-talets modemagasin.

Tabell 23

Arkiv och bibliotek 2022 2021 2020
Antal utlan biblioteket 1217 1061 1144
Antal besok biblioteket 402 190 329
Antal besok arkivet 48 85 100

6.3 Digitalisering och digital utveckling

Myndigheten stravar efter att erbjuda en hog digital tillganglighet till samlingarna. Det langsiktiga malet ar att
féremalssamlingar, arkiv och allménna handlingar ska vara digitalt tillgangliga och sokbara. De digitala
satsningarna 6kar moéjligheterna att ta del av bade bilder och texter som ger férdjupad kunskap om
Nationalmuseums samlingar via olika kanaler. Malet ar att kunna erbjuda konstupplevelser for alla, oavsett
geografisk plats, och att den digitala besdkaren ska méta samma kvalitet som pa plats i museet.

Under 2022 delades ett anslag for digitalisering och tillgangliggérande av samlingarna ut till myndigheten. Detta
har bland annat anvants till att anstalla en digital intendent, en digital pedagog, en féremalsregistrator och en
fotograf. Anstallningarna méjliggor ett mer fokuserat arbete med att digitalisera de delar av samlingarna som
hittills varit bristfalligt registrerade samt att tillgangliggéra samlingarna fér digitala besékare. Bland annat inleddes
projektet med teckningssamlingen av den franske arkitekten och scenografen Louis Jean Desprez som har
inventerats, vetenskapligt bearbetats och fotograferats och som kommer att tillgéngliggdras i en bearbetad form
pa webbplatsen. Aven Gunnar G:son Wennerbergs skissbdcker har fotograferats och nyregistrering av
féremalsinformationen i féremalsdatabasen har gjorts.

Nationalmuseums samlingar innehaller cirka 700 000 féremal. Arbetet med att digitalisera samlingarna omfattar
bildfangst, registrering av metadata i olika forvaltningssystem samt tillgédngliggérande av de digitaliserade
samlingarna. Totalt finns 204 448 foremal registrerade i museets foremalsdatabas vilket ar en 6kning med 1 714
poster jamfort med foregaende ar. Det innebar att ungefar 29% av samlingarna ar digitaliserad. Av dessa ar 203
949 foremal digitalt tillgangliga genom funktionen Sé6k i samlingarna pa Nationalmuseums webbplats, vilket
motsvarar cirka 29 %. Samtliga féremal ar registrerade i maleri-, skulptur- samt konsthantverks- och
designsamlingen och under 2022 fortsatte insatsen med att registrera féremal ur tecknings- och grafiksamlingen.

Nationalmuseums samlingar gar att utforska digitalt bade pa Nationalmuseums webbplats, i museets app
Nationalmuseum Visitor Guide, pa Digitalt Museum och pa Europeana. Sedan 2016 finns ett samarbete med
Wikimedia Sverige for att 6ka tillgangen till kulturarvet och 6 000 hégupplosta bilder av museets féremal gar att
ladda ner fritt pa Wikimedia Commons. Under aret har 529 nya hégupplésta bilder laddats upp.

Under aret har arbetet med att digitalisera laneprocesserna fortsatt i syfte att sékra och effektivisera
kommunikation och informationsutbyte.

Ett nytt samlingsforvaltningssystem har upphandlats under aret vilket innebar att en ny version av den befintliga
foremalsdatabasen kommer att implementeras under 2023.

Projektet NEO Collections fortsatte under aret. Det ar ett samarbete mellan Nationalmuseum, Museum fir Kunst
und Gewerbe i Hamburg och Ubersee-Museum i Bremen. Projektet pagar till 2024 och finansieras med drygt 1
miljon EUR av tyska Kulturstifting des Bundes. Syftet ar att hitta nya satt att arbeta med digitaliserade
museisamlingar, baserat pa principer av 6ppenhet och deltagande. Nationalmuseum har genomfort
anvandarstudier pa befintliga digitala erbjudanden och inkluderar resultaten i utvecklingsarbeten som bland annat
ror appen Nationalmuseum Visitor Guide. Under aret har ocksa workshoppar kring digital formedling av kunskap
om portratt genomforts.

Under 2022 fortsatte forsknings- och utvecklingsprojektet Anvédndbara auktoriteter fér datadriven
samlingsforskning i samarbete med Statens historiska museer och Wikimedia Sverige med finansiering fran
Riksantikvarieambetet. Syftet med projektet ar att férbattra mojligheterna att med precision soka i samlingsdata
som &r registrerad i olika system och att dverbrygga klyftor som uppstar med olika registreringsrutiner i olika
samlingar. Inom projektet har hittills dver 10 000 personauktoriteter i Nationalmuseums databas lankats samman
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med Wikidata. Under aret har projektet arbetat med att identifiera och registrera avbildade personer och platser i

konstverk i samlingarna och lanka dessa mot Wikidata, ett arbete som fortsatter 2023.

Utvecklingsarbetet tillsammans med det japanska foretaget DNP Museum Lab har ocksa fortsatt. Malet ar att
skapa en lattillganglig samtalsmetod med stdd i enkla fragor och digitala konstbilder framst med fokus pa aldre
personer. Under aret har metoden omformats, fragor férenklats och ett flertal digitala testgrupper har rekryterats
och samtal genomforts med svenska deltagare och med japanska deltagare samt med blandade grupper med
bade svenska och japanska deltagare. Projektet presenterades av Nationalmuseum och ledare fran DNP vid

ICOM/CECA:s konferens i Danmark.

Tabell 24

Registrerade foremal i foremalsdatabasen 2022
Antal registrerade foremal i foremalsdatabasen 204 448
Okning antal féremal jamfért med foregaende ar 1714
Tabell 25

Tkr 2022
Kostnader Digitalisering och digital utveckling’ 5 857

2021 2020
202734 200 661
2073 4 898
2021 2020

1 Kostnader for prestation digitalisering och digital utveckling redovisades inte ar 2021. Den kostnad som redovisades i
arsredovisningen 2020 redovisas inte eftersom den var berdknad med en annan metod och dédrmed inte jamférbar.

6.4 Informationssakerhet

Arbetet med Nationalmuseums informationssakerhet utgar fran gallande lagar och féreskrifter anpassade fill
myndighetens begransade personella och ekonomiska resurser. Myndigheten har uppréattat ett ledningssystem for
informationssékerheten (LIS) som stdd fér styrning av arbetet. Malen for informationssékerheten har faststallts i
en handlingsplan som arligen utvarderas och uppdateras utifran de planerade informationssékerhetshéjande
atgarderna. Nationalmuseum deltog i MSB:s infosakkoll 2021 och har i arbetet med myndighetens
informationssakerhet utgatt fran de delar i MSB:s metodstéd som varit tillampliga pa myndigheten och dess
verksamhet. Myndigheten planerar vidare att delta i MSB:s uppféljning av infosékkollen 2023.
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7 NATIONALMUSEUM SOM ARBETSGIVARE

Nationalmuseum har i uppdrag att ta emot nyanldnda arbetss6kande samt personer med funktionsnedséttning
som medfér nedsatt arbetsférméaga for praktik.

Nationalmuseum &ar en kunskapsintensiv organisation. Malsattningen med kompetensférsorjningen ar att
sakerstalla att verksamhetens behov ar tillgodosedda pa kort och langt sikt for att pa basta satt kunna genomféra
myndighetens uppdrag. Det finns kontinuerligt ett antal platser genom Arbetsférmedlingen foér grupper som har
langt till arbetsmarknaden, i férsta hand praktik for nyanlanda arbetssékande och arbetssokande med nedsatt
arbetsformaga samt anstéllda med I6nebidrag. Aven studenter fran universitets- och hdgskoleutbildningar med
praktik som obligatoriskt moment tas emot inom karnomradet pa myndigheten.

7.1 Personal och kompetensforsorjning

Totalt hade myndigheten Nationalmuseum 146 manadsavlénade i &rsmedeltal under 2022. Av de anstallda var
andelen kvinnliga medarbetare stérst och motsvarade 61% (89 av 146) och ar sakta stigande 6ver aren.
Koénsférdelningen inom myndigheten svarar i stort mot den férdelning som finns inom de utbildningar som ar
adekvata for myndighetens verksamhetsomrade.

Behovsanstallning enligt Anstallningsférordningen (timaviénade) upphorde helt under aret pa grund av andringar i
Lagen om anstallningsskydd (LAS) och centrala avtal. Behovsanstallningarna var mycket viktiga for att driva
verksamheten dar arbetsbelastningen varierar under aret beroende pa antalet besdkare, bokade visningar och
bokade kvallsaktiviteter. De behévdes ocksa for att tdcka de luckor som uppstod vid sjukfranvaro, ledighet och
semester. Uppskattningsvis 60 personer har varit behovsanstéllda pa& myndigheten, ett arbete som nu far I6sas
pa annat satt med bland annat tillsvidareanstaliningar pa deltid med lag omfattning.

Medelaldern pa de anstéllda vid Nationalmuseum ar i stort oférandrad sedan flera ar tillbaka, man 49 ar och
kvinnor 49 ar. Bland de anstéllda ar 37% (54 av 146) 6ver 55 ar, vilket innebar en period med stora
pensionsavgangar framéver. Detta behoOver inte bara ses som ett kompetensférsorjningsproblem utan aven som
en mojlighet att stélla om kompetensen i verksamheten om det skulle behévas. Myndighetens organisation
praglas av en hdg kunskapsniva, ungefar halften av de anstallda har universitetsexamen eller forskarutbildning.
Tack vare det starka varuméarket har myndigheten inte haft problem att sdkra kompetens inom karnverksamheten.
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Inom vissa stddfunktioner har det varit svarare att hitta kompetens, men &ven har underlattar det att den
verksamhet som bedrivs ar valkand och lockar manga. Det svara ekonomiska laget framdver ger dock stora
osakerheter i hur myndigheten kan rekrytera eller ens behalla den personal som finns idag.

Tabell 26

Antal anstillda i snitt under aret 2022 2021 2020
Antal anstéllda man 57 51 49
Antal anstallda kvinnor 89 83 89
Totalt antal anstallda 146 134 138

Antal arsarbetskrafter (AAK)

varav man 48 47 45
varav kvinnor 77 77 78
Totalt antal AAK 125 124 123

7.1.1 Arbetsmiljé och halsa

Efter pandemin har korttidsfranvaron atergatt till normalniva, dock pa en nagot Iagre niva. Den yngsta
aldersgruppen har en hégre sjukfranvaro an ovriga grupper vilket delvis kan forklaras av att de framst arbetar i
motet med besdkarna. Vard av barn (vab) foljer utvecklingen i samhallet och har 6kat nagot vilket kan férklaras
med att det efter pandemin finns en hdgre medvetenhet kring smitta och hardare bedémningar fér om barn ska
stanna hemma. Langtidsfranvaron har minskat framst pa grund av att medarbetare slutat och sjukpensionerats.

En bra arbetsmiljo bidrar till en attraktiv och utvecklande arbetsplats. Arbetsmiljon ar darfér prioriterad och
myndigheten arbetar kontinuerligt med férbyggande arbete och erbjuder friskvardssubvention och
friskvardstimmar. Personalen har vid behov mgjlighet till rehabilitering och forebyggande insatser inom halsa och
friskvard via féretagshalsovarden.

Inférandet av digitala méten har gjort att manga medarbetare inte behdver resa lika mycket mellan myndighetens
olika kontor och byggnader vilket har bidragit till minskad stress och frigjord arbetstid. Andra former av digitala
arbetssétt har utvecklats, sdsom digital dokumentsignering av bade externa och interna dokument. Aven olika
personalrelaterade rutiner har gjorts om till att skotas digitalt. Det underlattar i det dagliga arbetet och minimerar
postgangen samt ger 6kad sparbarhet, ordning och effektivitet.

Under hosten gjordes for fjarde aret i rad en medarbetarundersékning. Det 6vergripande resultatet i
medarbetarundersdkningen, genomsnittligt fértroendeindex, visar pa en gladjande uppgang. Fortfarande finns
dock stor potential till forbattring och arbetet fortsatter. En upphandling for medarbetarundersékningen kommer att
genomféras da det nuvarande avtalet har 16pt ut.

En fortsattning har skett pa ledarskapsutbildningen dar alla chefer med personalansvar en gang per manad under
den forsta delen av aret erbjods att delta i en digital férelasning/workshop med externa eller ibland interna

féreldsare inom omraden sasom ledarskap, ekonomi och statlig vardegrund.

Ett arbete med arbetsvarderingar for alla funktioner har pabdrjats under aret, vilkket kommer att anvandas i det
arliga I6nekartlaggningsarbetet de kommande aren.
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Tabell 27

Sjukfranvaro’ 2022 2021 2020
Total sjukfranvaro (alla) % 3,2 3,0 3,4
Varav:

Andel langtidsjukfranvaro (mer an 60 dagar) 37,4 47,0 40,6
Kvinnor 3,5 3,6 3,3
Man 2,9 2,0 3,6
Anstéllda —29 ar? - - -
Anstéllda 3049 ar 3,0 2,9 3,5
Anstallda 50 ar eller aldre 3,5 3,0 3,3

1 | tabellen redovisas anstélldas totala sjukfranvaro i férhéallande till den sammanlagda ordinarie arbetstiden och sjukfranvaro
férdelat pa kén och alder i férhéallande till respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid.
2 Antalet anstéllda understiger 10 personer och redovisas dédrmed inte.

7.2 Praktik och ldnebidragsanstalining

Nationalmuseum har fortsatt arbeta aktivt inom regeringsuppdraget Praktik i staten. Stor vikt 1aggs vid god
handledning och att skapa forutsattningar for praktikanterna att efter praktiken komma in pa den ordinarie
arbetsmarknaden. Myndigheten har under 2022 haft en person heltidsanstalld fér att ta emot och handleda de
praktikanter myndigheten tar emot. Tjénsten finansieras delvis med handledarbidrag fran Arbetsférmedlingen.
Praktikanterna arbetar med arbetsuppgifter inom den ordinarie verksamheten som lampar sig for arbetstraning, till
exempel registrering av féremal i féremalsdatabasen. Den arbetstrdning som genomférts har i de flesta fall varit
framgangsrik ocksa for praktikanterna. Sedan regeringsuppdraget gavs 2016 har Nationalmuseum tagit emot 29
praktikanter och av dessa har ungefar 70% kunnat ta steget ut i den ordinarie arbetsmarknaden. Under aret har
tre praktikanter tagits emot inom Praktik i staten.

Nationalmuseum tar emot APL och PRAQ i den man det ar mgjligt for myndighetens anstallda att avsatta den tid
som kravs for att handleda och skapa ett givande program for praktikanterna. Under aret har en person tagits
emot inom APL och PRAO.

For att sdkerstalla kompetens pa lang sikt tar Nationalmuseum varje ar emot och handleder studenter fran
universitets-, hdgskole- och YH-utbildningar inom karnomradet dar praktik ar ett obligatoriskt moment.
Malsattningen ar att ge studenterna insyn i hur teori och praktik hanger samman i arbetslivet, bidra med
arbetslivserfarenhet och skapa relationer som ar viktiga f6r bada parter. Under praktiken arbetar studenterna
tilsammans med en tilldelad handledare och far méjlighet att pa nara hall félja och delta i myndighetens
verksamhet. Under aret har elva studenter tagits emot.

Under aret har tva personer haft en I6nebidragsanstallning hos Nationalmuseum.

Tabell 28

Praktik och I6nebidragsanstallning 2022 2021 2020
Antal Praktik i staten 3 5 5
Antal APL eller PRAO! 1 0 1
Antal studiepraktik 11 5 7
Antal I6nebidragsanstallning 2 2 2
Totalt antal 17 12 15

1 Inga skolor genomférde PRAO under 2021 pa grund av pandemin

7.3 Mangfald och likabehandling

Nationalmuseum arbetar kontinuerligt med mangfald och likabehandling, bade inom myndigheten och i
forhallande till besdkare och andra intressenter. En arbetsgrupp for att dokumentera, planera och félja upp arbetet
med aktiva atgarder i enlighet med diskrimineringslagen (2008:567) har skapats. En intendent med ansvar for
genusfragor har rekryterats. Under slutet av forra aret fick myndigheten via Lansstyrelsen mgjlighet att fran och
med 2023 medverka i ett natverk med fokus pa jamstalldhetsintegrering, vilket till exempel kan innebara
diskussion kring fragor som handlar om att arbeta normbrytande i det program som bestkarna erbjuds.
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For att lyfta fragor om representation av minoriteter i samlingarna genomférdes under aret ett internt seminarium
och en extern féreldsning i samverkan med Halsinglands museum.

Tillganglighet &r en mycket viktig fraga for myndigheten vars vision &r att vara ett museum fér alla. Under aret
skapades en mer tydlig struktur fér myndighetens tillganglighetsarbete och en grupp som ansvarar for att halla
samman dessa fragor bildades. Den har sett 6ver och arbetat om museets policy for tillganglighet samt inlett
arbetet med att ta fram en flerarig handlingsplan for tillganglighet (se 4.5).

8 NATIONALMUSEUMS MILJOLEDNINGSARBETE

| slutet av 2021 tilldelades forvaltningschefen ansvaret for myndighetens miljoledningsarbete i syfte att skapa en
tydlig plats i myndighetens ledning for dessa fragor. Under aret har beslut fattats om en ny hallbarhetspolicy med
tillhdrande mal- och handlingsplan for 2022—2023. Forslag till ny reseregel har tagits fram, dar miljdmassig
hallbarhet far storre fokus. De goda erfarenheterna av évergangen till digitala méten under pandemin har tagits
tillvara bland annat i form av minskat antal resor mellan myndighetens olika kontor och byggnader fér interna
moten. Under pandemin inférdes digitala kurirer for bade inlan och utlan dar konservatorer synade féremal vid
installation via lank i stallet for att fysiskt vara pa plats vilket minskade antalet resor. Utvecklingen av denna
mdjlighet fortsatter i samarbete med andra museer i Sverige och utomlands.

Nationalmuseum har blivit medlemmar i Materialmagasinet dar museer i Stockholmsomradet samverkar kring
ateranvandning av till exempel scenografi, bygg- och packmaterial. Under aret har inomhustemperaturen i de
publika ytorna i museibyggnaden pa Blasieholmen sankts med tva grader for att minska energianvandningen och
ytterligare atgarder undersdks. En aldre dieseldriven skapbil har avvecklats. | dagslaget saknas elbilar med de
funktioner som behdvs for att ersatta skapbilen. Myndigheten hyr en modernare dieselbil i avvaktan pa att kunna
investera i en elbil som uppfyller de krav myndigheten har.

| 6vrigt hanvisas till den arliga miljérapporten som ldmnas till regering och Naturvardsverket den 22 februari 2022.
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9 NATIONALMUSEUMS LOKALER

Av regleringsbrevet framgar att Nationalmuseum ska specificera myndighetens totala lokalkostnader utifran hyra,
el och uppvérmning, reparationer och underhéll sam évriga driftskostnader. Om myndigheten har mer &n en

hyresvérd ska kostnaderna férdelas per hyresvérd.

Tabell 29

Reparationer

El och och

Lokalkostnader (tkr) Hyra uppvarmning underhall
Statens fastighetsverk’ 75419 138 270
Stockholms Hamn AB 9263 65 0
Gustavsberg/Varmdé kommun? 0 0 6
Barings Core Found Vanda AB?® 25759 1272 57
Stiftelsen Jamtli 2652 0 0
Ovriga 85 3 114
Totalt 113 178 1477 446

1 Varav kostnadshyran fér museibyggnaden pé Blasieholmen uppgar till 71 012 tkr.
2 Vdrmdé kommun tillhandahéaller lokaler fér Gustavsbergs Porslinsmuseum.

3 Tidigare hyresvérd var Tryckfast.
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10 AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET

Tabell 30
Myndighetens avgiftsbelagda verksamhet 2022

Myndighetens

avgiftsbelagda verksamhet' 2020 2021 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022
= 5 3 5 3
Y= - - () = E=1
5 - 85 =% 38 £ € £ 5
5 £ 3« £ d ¢ & 3 @
s 5 = = 33 £ & £ 3

; m £ © m o = = [

3 E 2 F 2 2
< o 5 <

Verksamheter med full

kostnadstackning

Forsaljning av varor, NM? -3 350 0 8500 6487 -7500 -6618 1000 -131 -3481

Undersodkningar, utredningar

och andra tjanster 0 0 25 0 -25 0 0 0 0

Summa (tkr) -3 350 0 8525 6487 -7525 -6618 1000 -131 -3 481

Ovrig avgiftsbelagd

verksamhet

Entréer och visningar® 20800 13704

Ovrigt 14900 13710

Summa (tkr) 35700 27 414

1 Budgeterade intédkter och kostnader &r i enlighet med regleringsbrev for 2022.

2 | enlighet med regleringsbrev fér 2021 har Nationalmuseum medgivits rétt att tdcka 2021 ars underskott med anslagsmedel
om 739 tkr. Dessutom har 3 100 tkr av ackumulerat underskott till och med ar 2020 tdckts med anslagsmedel.

3 Skillnaden for utfallet av entréer och visningar gentemot budget beror péa att de uppskattningar av antalet besékare fér
utstéllningarna 2022, som gjordes under hésten 2021, var fér optimistiska. Under 2022 skrevs successivt prognoserna ner. Det
dréjde dven innan visningsverksamheten kom i gang igen i full skala efter 2021.
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11 FINANSIELL REDOVISNING
11.1 Resultatrakning

(tkr) Not 2022 2021
Verksamhetens intakter

Intékter av anslag 1 253 882 242 575
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 39 031 26 860
Intakter av bidrag 3 12 952 13 986
Finansiella intakter 4 892 1208
Summa 306 757 284 629
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -99 962 -93 979
Kostnader for lokaler -118 874 -110 827
Ovriga driftkostnader 6 -65 444 -56 590
Finansiella kostnader 7 -525 -230
Avskrivningar och nedskrivningar -22 075 -23 004
Summa -306 880 -284 629
Verksamhetsutfall -123 0
Transfereringar

Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av 534 0
bidrag

Lamnade bidrag 8 -534 0
Saldo 0 0
Arets kapitalfériandring 9 -123 0
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11.2 Balansrakning

(tkr) Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldaggningstillgangar
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 10 1 066 814
Summa 1 066 814
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11 9118 10 825
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 34 475 49 305
Kulturtillgangar 13 401 898 385 254
Pagaende nyanlaggningar 14 0 118
Summa 445 491 445 501
Varulager m.m.
Varulager och férrad 15 4 903 4 895
Summa 4903 4 895
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1280 1411
Fordringar hos andra myndigheter 16 6 586 5785
Ovriga kortfristiga fordringar 17 11 748 18 197
Summa 19 614 25393
Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader 18 14 939 12 471
Ovriga upplupna intakter 19 1421 448
Summa 16 360 12919
Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket 20 1166 -1 222
Summa 1166 -1 222
Kassa och bank
Ovriga tillgodohavanden i Riksgaldskontoret 21 978 970
Kassa och bank 2 855 2624
Summa 3833 3594
SUMMA TILLGANGAR 492 433 491 894
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(tkr) Not 2022-12-31 2021-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital 22
Donationskapital 23 401 898 385 254
Balanserad kapitalférandring -2 388 -2 388
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 9 -123 0
Summa 399 388 382 866
Avsittningar
A"vsa_ttnlngar for pensioner och liknande 24 12 81
forpliktelser
Ovriga avséttningar 25 1705 1506
Summa 1717 1588
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 26 40 897 58 661
Rantekontokredit i Riksgaldskontoret 27 14 605 9524
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 28 4 643 5151
Leverantorsskulder 8 820 5522
Ovriga kortfristiga skulder 29 2125 1738
Summa 71 089 80 597
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 30 8 404 9 336
Oférbrukade bidrag 31 11 836 16 877
Ovriga férutbetalda intakter 32 0 630
Summa 20 239 26 843
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 492 433 491 894
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11.3 Anslagsredovisning

Anslag (tkr) Not
& ; = &
") )
3 £2 2 3
o] c T c Q2
= 39 2 8
o £ S o (7] o c
T T =9 S - o=
c:0 = - Q [] < .0
o Iy 5 E -
88 £33 g2 5 5%
£ <55 o 5 53
Uo 17 8:1
Centrala museer:
Myndigheter (Ramanslag)
ap.2 Nationalmuseum 33 1583 251494 253 077 -253 998 -921
Summa 1583 251 494 253 077 -253 998 -921

Uo 17 8:1 ap.2 Nationalmuseum

Enligt regleringsbrevet disponerar Nationalmuseum en anslagskredit pa 7 544 tkr. Under 2022 utnyttjades 921 tkr
av krediten. Nationalmuseum far disponera hela det ingaende dverfoéringsbeloppet da detta understiger 3% av
féregaende ars tilldelning 252 198 tkr enligt regleringsbrevet. Anslaget far anvandas for Nationalmuseums
forvaltningsutgifter och av anslagsposten far minst 2 000 tkr anvandas for att starka museets regionala narvaro.
Under 2022 har 8 988 tkr anvénts varav 2 652 tkr avser hyreskostnad fér Nationalmuseum Jamtli, Ostersund.

Anslaget ar rantebarande.
Ovriga upplysningar

Stiftelser med anknuten férvaltning
Nationalmuseum forvaltar 17 stiftelser. Sammanlagt uppgick stiftelsernas tillgangar 2021-12-31 till 245 998 tkr

(231 478 tkr). Stiftelserna delade under 2021 ut 8 588 tkr (5 618 tkr) i enlighet med donatorernas vilja.

Ovriga stiftelser
Utover stiftelser med anknuten férvaltning finns fyra stiftelser som férvaltas av banker i enlighet med donatorernas

vilja dar avkastningen ska anvandas for inkop av konst till Nationalmuseum och bidrag till Nationalmuseums
verksamhet. Sammanlagt uppgick stiftelsernas tillgangar 2021-12-31 till 188 168 tkr (179 190 tkr). Dessa stiftelser

har under 2021 delat ut 7 775 tkr (7 487 tkr).
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11.4 Sammanstallning vasentliga uppgifter

(tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Laneram Riksgaldskontoret

Beviljad 64 000 65 000 100 000 100 000 95000
Utnyttjad 40 897 58 661 76 317 86578 95000
Kontokrediter Riksgaldskontoret

Beviljad 35 000 35000 70 000 70000 35000
Maximalt utnyttjad 27 106 19 987 19 987 83192 37293
Réntekonto Riksgaldskontoret

Ranteintakter 608 0 0 105 170
Rantekostnader 0 0 1 0 22
Avgiftsintikter

Avgiftsintdkter som disponeras

Beraknat belopp enligt 44 225 31787 50760 77 130 0
regleringsbrev

Avgiftsintakter 39 031 26 860 18 731 42303 19863
Anslagskredit

Beviljad 7 544 7 436 24 413 21220 6 608
Utnyttjad 921 0 4874 4683 6 424
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 0 1583 0 0 0
Bemyndiganden Ej tillamplig

Personal

Antalet arsarbetskrafter (st) 125 124 123 146 124
Medelantalet anstéllda (st)** 145 134 138 163 137
Driftkostnad per arsarbetskraft 2 260 2108 2177 2043 1879
Kapitalforandring

Arets -123 0 -1 233 -1066  -1087
Balanserad*** -2 388 -2 388 -4 255 -3189  -2101

* Uppgift om beréknade avgiftsintakter saknas i regleringsbrev fér 2018.

** | berakningen av medelantalet anstéllda ingar tjanstledig personal.
*** Balanserad kapitalférandring bestar av 6ver/underskott for verksamhet med full kostnadstackning samt avkastning fran
tillgodohavanden i Riksgaldskontoret. Balanserat kapitalférandring ar 2021 inkluderar omféring av ackumulerade underskott i

enlighet med andringsbeslut till 2022 ars regleringsbrev.
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11.5 Tillaggsuppgifter och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till foljd av detta kan summeringsdifferenser
férekomma.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper
Tillampade redovisningsprinciper

Myndighetens bokféring féljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om myndigheters bokféring
samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allménna rad till denna férordning. Arsredovisningen &r
upprattad i enlighet med forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter
och allmanna rad till denna férordning.

| enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Férordning om myndigheters bokféring) tillampar myndigheten
brytdagen den 5 januari. Efter brytdagen har fakturor dverstigande 40 tkr bokf6rts som
periodavgransningsposter.

Kostnadsmaéssig anslagsavrékning

Semesterdagar som intjanats fore ar 2009 avraknas fr. 0. m. ar 2009 anslaget forst vid uttaget enligt
undantagsbestdmmelsen. Utgaende balans ar 2021, 361 tkr, har ar 2022 minskat med 116 tkr.
Upplysningar av vasentlig betydelse

Nationalmuseum ska enligt regleringsbrevet sarredovisa eventuella intdkter av sponsring och bidrag i not till
resultatrakningen. Redovisningen gors i not 2 och 3 till resultatrakningen.

Upplysningar for jamforelseandamal

Under 2021 var museet periodvis stangt eller hade ppet med restriktioner pa grund av pandemin. | och med att
restriktionerna kring pandemin tagits bort har museet kunnat aterga till ordinarie dppettider under 2022. Detta
har framfor allt paverkat intékterna positivt, men aven kostnaderna har kat till foljd av detta.
Véarderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Som anlaggningstillgadngar redovisas egenutvecklade dataprogram, férvarvade licenser och rattigheter samt
maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvarde om minst 20 tkr och en beraknad ekonomisk livslangd
som uppgar till 1agst tre ar. Beloppsgransen for forbattringsutgifter pa annans fastighet ar 20 tkr. Avskrivning sker
enligt linjar avskrivningsmetod. Avskrivning under anskaffningsaret sker fran den manad tillgangen tas i bruk.
Tillampade avskrivningstider

3-5ar Egenutvecklade dataprogram, licenser, rattigheter

3ar Datorer och kringutrustning

5ar Maskiner, bilar och tekniska anlaggningar

5-10 ar Inredningsinventarier

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar till berdknad nyttjandeperiod.

Omsattningstillgangar

"Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beréknas inflyta. Fordringar i utldndsk valuta har varderats till
balansdagens kurs. Ovriga omséattningstillgangar har tagits upp till det verkliga vardet pa balansdagen enligt
lagsta vardets princip. Varulagret varderas till 4 903tkr per 2022-12-31."

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.
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Ersattningar och andra formaner

Ledande befattningshavare Erséattning i tkr
Susanna Pettersson, Overintendent 1514
Varav skattepliktig férman 117

Endast uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga myndigheter samt
uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag redovisas.

Radsledamoter Ersattning i tkr
Insynsradet
Maria Hellstrom Reimer, ledamot*® 5

Inga andra uppdrag

Anders Sylvén, ledamot* 5

Diverse styrelseuppdrag inom Revelops bolagssfar (58 uppdrag)

Anna Adeniji, ledamot* 9

Inga andra uppdrag

Joakim Stymne, ledamot* 9

Styrelseledamot Kungliga Konsthdgskolan

Susanne Andersson, ledamot 4
Suss Forvaltning AB, styrelseledamot, VD
TESU Forvaltning AB, styrelseledamot

Svensk Klassificering AB, styrelseledamot, ordf

Michael Dahlén** 0
Novus Group Int AB, styrelseledamot
Spirit of Adventure AB, styrelseledamot

Interactis AB, styrelseledamot

*Inklusive retroaktivt arvode 2021

**Arvode for 2022 om 1900 kr har inte kunnat betalas ut d& uppgifter om bankkonto
saknas/inte lamnats

Uppgifter om sjukfranvaro redovisas under avsnittet Personal och kompetensforsérjning i resultatredovisningen.

| tabellen redovisas anstalldas totala sjukfranvaro i férhallande till den sammanlagda ordinarie arbetstiden.
Vidare redovisas andel av totala sjukfranvaron under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

| tabellen redovisas ocksa sjukfranvaro férdelat pa kén och alder i forhallande till respektive grupps sammanlagda
ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent.
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Resultatrdakning (tkr)

Not 1 Intdkter av anslag 2022 2021
Intakter av anslag 253 882 242 575
Summa 253 882 242 575
Utgifter i anslagsredovisningen -253 998 -245 741
Saldo -116 -3 165

Saldot bestar av minskning av semesterloneskuld som intjanats fére ar
2009. Denna post har belastat anslaget men inte bokforts som kostnad i 116 65
resultatrakningen.

Reglering av ackumulerat underskott i avgiftsfinansierad verksamheten

férsaljning av varor tom 2021-12-31 enligt beslut om &ndring av 0 3100
regleringsbrev 2021-12-02.
Summa 116 3165
Not 2 Intakter av avgifter och andra ersattningar 2022 2021
Intékter enligt 4 § avgiftsforordningen 1434 1246
Icke statliga medel, 6 kap 1§ kapitalférsérjningsférordningen (sponsring) 500 500
Varuférsaljning med full kostnadstackning 6 487 3907
Uthyrning av lokaler 4 323 1648
Publikationer och kataloger 1885 1733
Entréintakter 11 548 8 750
Utstallnings- och visningsintakter 6 482 2323
Intakter konstbibliotek, Moderna Museet 3202 3 064
Konstutlaning 1410 2792
Ovriga intakter av avgifter och andra ersattningar 1761 897
Summa 39 031 26 860

Verksamhet med krav pa full kostnadstéckning
Avgifterna disponeras Budget enligt Utfall 2022 Utfall 2021
regleringsbrev

Forsaljning av varor Nationalmuseum - intakter 8 500 6 487 3907
Fdrsaljning av varor Nationalmuseum - kostnader -7 500 -6 618 -3 907
Resultat 1000 -131 0
Ackumulerat resultat -2 279 -3 480 -3 350
Undersokningar, utredningar och andra tjanster -
I 25 0 0
intakter
Undersdkningar, utredningar och andra tjanster -

-25 0 0
kostnader
Resultat 0 0 0
Ackumulerat resultat 0 0 0

Notuppstalliningen ar andrad fran och med 2022. Av ovan redovisade
intékter avser 3 323 tkr tjansteexport bestdende av intakter fran
vandringsutstallningar och intakter kopplade till utlaningsverksamhet.
Under 2021 var museet periodvis stangt eller hade 6ppet med
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restriktioner pa grund av pandemin. | och med att restriktionerna kring
pandemin tagits bort har museet kunnat aterga till ordinarie dppettider
under 2022, vilket gjort att intédkterna har okat jamfort med 2021.

Not 3 Intakter av bidrag 2022 2021
Bidrag fran statliga myndigheter 1312 2138
Bidrag fran ovriga 11 640 11 848
Summa 12 952 13 986
Not 4 Finansiella intakter 2022 2021
Reavinst vid avyttring av kortfristig placering, aktier 0 1171
Ranta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 608 0
Ovriga ranteintakter 17 0
Valutakursvinster 267 37
Summa 892 1208

Réntesatsen for rantekonto hos Riksgalden har sedan 2020-01-08 tom
2022-05-02 varit noll. Resterande del av aret har rénta berdknats pa

rantekontot.

Not 5 Kostnader for personal 2022 2021
Longkostngder (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra 65 852 61 950
avgifter enligt lag och avtal)

Varav Ionekostnader ej anstalld personal 180 242
Sociala avgifter 32 884 31083
Ovriga kostnader fér personal 1225 946
Summa 99 962 93 979

Not 6 Ovriga driftkostnader 2022 2021
Reparationer och underhall 1294 569
Reaforlust vid avyttring av anlaggningstillgang 36 74
Offentligrattsliga avgifter, skatter, kundférluster 44 49
Resor, representation, information 4 207 3158
Kép av varor 8 106 6 255
Kép av tjanster 51 765 45 422
Forandring av varulager -8 1065
Summa 65 444 56 590

Okade driftkostnader jamfért med motsvarande period féregaende ar
beror framst pa att verksamheten kommit i gang igen efter pandemiaren
samt att behovet av reparationer och underhall 6kar successivt efter
renoveringen av NM-huset 2018.
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Not 7 Finansiella kostnader 2022 2021

Rénta pa lan i Riksgaldskontoret 379 0
Valutakursforluster 122 198
Ovriga finansiella kostnader 25 31
Summa 525 230

Réntesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgalden har sedan 2020-
01-08 tom 2022-05-02 varit noll. Resterande del av aret har ranta

berdknats.

Not 8 Lamnade bidrag 2022 2021
Lamnade bidrag till den offentliga sektorn 329 0
Lamnade bidrag till 6vriga, m.m. 205 0
Summa 534 0

Not 9 Arets kapitalférandring 2022 2021
Underskott avgiftsfinansierad verksamhet, varuférsaljning -131 0
Overskott, avkastning Osher 7 0
Summa -123 0

Beloppet avser underskott i varuforsaljningen i Nationalmuseums shop
och avkastning fran donerade medel som halls pa sarskilt rantekonto.

Balansrakning

Not 10 Rattigheter och andra immateriella anldaggningstillgangar 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 7 545 7 324
Arets anskaffningar 750 603
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde 0 -382
Summa anskaffningsvérde 8 295 7 545
Ingédende ackumulerade avskrivningar -6 732 -6 124
Arets avskrivningar -498 -989
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 0 382
Summa ackumulerade avskrivningar -7 230 -6 732
Utgaende bokfort varde 1066 814
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Not 11 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2022-12-31 2021-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 23 031 22707
Arets anskaffningar 402 696
Arets forséljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde 0 -373
Summa anskaffningsvérde 23434 23 031
Ingédende ackumulerade avskrivningar -12 206 -10 457
Arets avskrivningar -2 110 -2 054
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 0 304
Summa ackumulerade avskrivningar -14 316 -12 206
Utgaende bokfort varde 9118 10 825
Not 12 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 145 735 143 481
Arets anskaffningar 4 556 3796
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -853 -1 541
Overféringar 118 0
Summa anskaffningsvérde 149 556 145 735
Ingédende ackumulerade avskrivningar -96 430 -78 005
Arets avskrivningar -19 467 -19 961
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 817 1536
Summa ackumulerade avskrivningar -115 081 -96 430
Utgaende bokfort varde 34 475 49 305
Not 13 Kulturtiligangar 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 385 254 359 634
Arets anskaffningar 16 645 25 620
Utgaende bokfort varde 401 898 385 254
Not 14 Pagaende nyanldaggningar 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 118 0
Arets anskaffningar 0 118
Overforing fardigstallda anlaggningar -118 0
Utgaende bokfort varde 0 118
Not 15 Varulager och forrad 2022-12-31 2021-12-31
Ingéende balans 4 895 5959
Férandring av varulager 8 -1 065
Summa 4903 4 895

Posten varulager bestar bland annat av egenproducerade bocker,
konsthantverk, vykort, affischer och andra profilprodukter som saljs i
shopen i museet.
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Not 16 Fordringar hos andra myndigheter 2022-12-31 2021-12-31

Fordran ingadende mervardesskatt 5033 4737
Kundfordringar hos andra myndigheter 1553 281
Fordran pa skattekonto 0 767
Summa 6 586 5785
Not 17 Ovriga kortfristiga fordringar 2022-12-31 2021-12-31
Fordringar hos anstéllda 31 5
Kontantkassa 106 52
Fordran stiftelser 10 579 18 139
Fordran pa leverantorer 1032 0
Summa 11 748 18 197

Den lagre balansen 2022-12-31 beror pa att fordran avseende ej
rekvirerad utdelning fran stiftelser ar betydligt Iagre an féregaende ar.

Not 18 Forutbetalda kostnader 2022-12-31 2021-12-31
Férutbetalda hyreskostnader 10 760 9 857
Ovriga forutbetalda kostnader 4179 2613
Summa 14 939 12 471
Not 19 Ovriga upplupna intikter 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna hyror utomstatliga 1089 214
Ovriga upplupna intakter inomstatliga 228 0
Ovriga upplupna intakter utomstatliga 104 234
Summa 1421 448

Notuppstalliningen ar andrad fran och med 2022.

Not 20 Avrdkning med statsverket 2022-12-31 2021-12-31

Anslag i réantebdrande flode

Ingéende balans -1 583 4874
Redovisat mot anslag 253 998 245 741
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -251 494 -252 198
Fordringar avseende anslag i rantebéarande fléde 921 -1 583

Fordran avseende semesterloneskuld som inte har
redovisats mot anslag

Ingéende balans 361 426
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -116 -65
Fordran avseende semesterléneskuld som

- g 245 361
inte har redovisats mot anslag

Summa Avrikning med statsverket 1166 -1 222
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Not 21 Ovriga tillgodohavanden i Riksgéldskontoret 2022-12-31 2021-12-31

Behallning rantekonto B. Osher 978 970

Summa 978 970

Dessa tillgodohavanden avser medel som enligt
gavobrev ska hallas pa separat konto.

Not 22 Myndighetskapital

Specifikation fordandring av myndighetskapitalet

Balanserad Kapitalfor-
kapitalférandring, ~ andring enl

avgiftsbelagd resultat-

Donationskapital verksamhet rékningen Summa
Utgaende balans 2021 385 254 -2 388 0 382 866
Rattelser 0 0 0 0
Ingaende balans 2022 385 254 -2 388 0 382 866
Foregaende ars kapitalférandring 0 0 0 0
Arets kapitalférandring 16 645 0 -123 16 521
Summa arets férandring 16 645 0 -123 16 521
Utgaende balans 2022 401 898 -2 388 -123 399 388

Not 23 Donationskapital

Specifikation donationskapital
Donationer 2022 2022-12-31 2021-12-31

Féreningen Nationalmusei Vanner (802007-3212) 1000 50 968 49 968
UIf Lundahls Minnesfond (802008-3310) 228 2 357 2129
Gripsholmsféreningen (819500-3135) 325 1881 1 556
Bengt Julins Stiftelse 205 4735 4 530
Barbro Osher Pro Suecia Foundation 47 14 364 14 317
Ad Infinitum Foundation 199 199 0
Wirosfonden 0 99 007 99 007
Ulla och Gunnar Trygg 0 18 247 18 247
UIf Gillberg - Lennart Agerberg stiftelse

(802481-4488) 80 152 89
Lars Vogel 2235 3154 919
Ovriga utomstatliga bidrag 1828 41 941 40 113
Stiftelsen Hedda & N.D. Qvists minnesfond

(802404-8293) 5641 84 808 79 166
Stift A och N Lundgrens fond for NM (802402-3148) 90 7 601 7511
Magda och Max Ettlers Stiftelse (802404-2445) 0 1324 1324
Sophia Gieseckes Stiftelse (802404-2437) 1345 16 654 15 308
Anna och Ferdinand Bobergs Stiftelse

(802404-4185) 28 1952 1524
Sara och Johan Emil Graumanns Stiftelse

(802404-2429) -703 13 067 13771
Axel Hirschs Stiftelse (802404-2494) 1143 24 842 23 699
Fritz Ottergrens Stiftelse (802404-2478) 0 262 262
Stiftelsen Makarna Tore Palms Donation 0 1719 1719

(802404-2312)
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Hjalmar och Anna Wicanders Stiftelse (802404-2320) 2 906 12 387 9482
Rurik Obergs Stiftelse (802404-2544) 47 659 612
Summa 16 645 401 898 385 254

Sedan 2003 har erhallna gavor av kulturtillgéngar redovisats som
anlaggningstillgangar mot donationskapital. Nationalmuseum har under
2022 erhallit tva donationer av foremal till samlingarna med ett varde
Overstigande 30 prisbasbelopp, det vill sdga 1 449 tkr. Enligt 20§
Donationsfoérordningen och ESV:s allmanna rad till samma paragraf bor
uppgift om donator, belopp och &ndamal Iamnas i arsredovisningen.
Nationalmuseum valjer av sakerhetsskal att inte redovisa detaljer om
féremal som donerats till samlingarna. Det negativa saldot redovisat mot
Graumann beror pa en rattning fran 2021. Arets donationer fran
Graumann uppgar till 297 tkr.

Not 24 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 2022-12-31 2021-12-31
Ingéende avséattning 81 270
Arets pensionskostnad 2 -68
Arets pensionsutbetalningar -71 -121
Utgaende avsittning 12 81
Not 25 Ovriga avsittningar 2022-12-31 2021-12-31

Avsattning for lokalt omstallningsarbete

Ingéende balans 1506 1326
Arets férandring 198 180
Utgaende balans 1705 1 506

Under kommande ar beraknas 288 tkr av avsattning for lokalt
omstallningsarbete nyttjas.

Not 26 Lan i Riksgaldskontoret 2022-12-31 2021-12-31

Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar.

Ingéende balans 58 661 76 317
Under aret nyupptagna lan 3295 4673
Arets amorteringar -21 060 -22 328
Utgéende balans 40 897 58 661
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 64 000 65 000
Utnyttjad laneram inklusive finansiell leasing 40 897 58 661

Enligt andringsbeslut till regleringsbrevet 2022 sanktes
Nationalmuseums laneram fran 65 000 tkr till 64 000 tkr.

Not 27 Rantekontokrediti Riksgidldskontoret 2022-12-31 2021-12-31

Beviljad rantekontokredit i Riksgéldskontoret enligt regleringsbrevet 35 000 35 000
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Utgaende skuld pa rantekontot
Summa

Av rantekontokrediten 2022 har som mest 27 106 tkr anvants.

14 605

9524

14 605

9 524

Not 28 Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2022-12-31 2021-12-31
Utgaende mervardesskatt 1137 1785
Arbetsgivaravgifter 1789 1649
Leverantdrsskulder andra myndigheter 1718 1717
Summa 4643 5151

Not 29 Ovriga kortfristiga skulder 2022-12-31 2021-12-31
Personalens kallskatt 1502 1439
Ovriga kortfristiga skulder till personalen 22 9
Ovrigt 601 290
Summa 2125 1738

Not 30 Upplupna kostnader 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna semesterldner inklusive sociala avgifter 5780 6 258
Ovriga upplupna léner inklusive sociala avgifter 740 840
Ovriga upplupna kostnader 1883 2237
Summa 8 404 9 336

Not 31 Ofé6rbrukade bidrag 2022-12-31 2021-12-31

Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet

Bidrag som erhallits fran icke-statliga organisationer eller privatpersoner

Summa

varav bidrag fran statlig myndighet som forvantas tas i ansprak:

inom tre manader

mer an tre manader till ett ar
mer an ett ar till tre ar
Summa

437 580

11 399 16 297
11 836 16 877
437 210

0 188

0 182

437 580

Not 32

Ovriga férutbetalda intikter

2022-12-31 2021-12-31

Utstallningsintakter
Summa
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12 BILAGOR
Bilaga 1

Nationalmuseums 6vergripande strategiska mal samt tillhérande resultatindikatorer 2022

Nationalmuseums samlingar ar kanda och tillgdngliga nationellt och internationelit
OVERGRIPANDE
*  Antal besdkare NM:s samtliga visningsplatser

SAMLINGARNA

Utlan

»  Antal kortidsutlan ur samlingarna (Sverige)
*  Antal kortidsutlan ur samlingarna (Utland)

*  Antal langtidslan ur samlingarna (Sverige)
*  Antal langtidslan ur samlingarna (Utland)

Forvarv
* Inkop
« Gavor

+  Overtagande

* Inventarieféring

*  Antal férvarv manliga konstnarer
+  Antal férvarv kvinnliga konstnarer
+  Antal férvarv okant/ej applicerbart

BEVARANDE

Vard

* Antal vardade féremal till NM:s utstalliningar
* Antal vardade foremal till utlan

* Antal vardade féremal NM samlingar

+ Antal vardade foremal externa uppdrag

* Antal vardade inlanade féremal

UTSTALLNINGAR NM, GPM OCH REGIONALT

*  Antal utstéliningar

»  Antal utstallningar under projektering

*  Antal féremal ur samlingarna till utstallningar

* Antal inlanade foremal till utstalliningar

* Antal langivare till utstaliningar

+ Antal manliga konstnarer i utstéliningar

+ Antal kvinnliga konstnarer i utstaliningar

» Antal besokare (betalande) tillfalliga utstallningar
+  Antal besdkare (betalande) tillfalliga utstallningar regionalt
+  Antal besokare vandringsutstallningar

*  Samarbetspartner

+  Extern finansiering

*  Media highlights

Nationalmuseum éar ett kunskapscentrum
FORSKNING

+  Pagaende forskningsprojekt

*  Avslutade forskningsprojekt

«  Forskningsprojekt under projektering

*  Samarbetsparter forskningsprojekt

+  Finansiering forskningsprojekt
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SEMINARIER OCH FORELASNINGAR

* Antal egna seminarier och férelasningar

» Antal seminarier och foérelasningar i samverkan
* Antal deltagare seminarier och féreldsningar

NM:S PUBLIKATIONER

*  Antal utgivna publikationer

*  Antal publikationer under produktion

«  Antal salda publikationer

* Antal digitala nedladdningar publikationer

NM DIGITALT
»  Antal registrerade féremal totalt i NM:s féremalsdatabas
* Antal registrerade foremal under aret

ARKIV & BIBLIOTEK

+  Antal utlan konstbiblioteket

*  Antal bes6k konstbiblioteket

* Antal férfragningar konstbiblioteket
*  Antal besok arkivet

* Antal férfragningar arkivet

»  Antal fria bilder — bildarkiv

Konst och design skapar nyfikenhet och intresse hos besdkaren
BEMOTANDE OCH BESOKSSERVICE
+  Besdksunderstkning — kundnéjdhet

TILLGANGLIGHET
Specialpedagogik
*  Antal aktiviteter
«  Antal deltagare

PEDAGOGISK VERKSAMHET — VISNINGAR OCH PROGRAM
Visningar och programverksamhet

*  Antal bokade visningar vuxna

«  Antal offentliga visningar

* Antal tillifallen kursverksamhet

* Antal deltagare bokade visningar vuxna

» Antal deltagare offentliga visningar

*  Antal deltagare kursverksamhet

Barn och unga

+  Antal bokade skolvisningar

+  Antal ateljéaktiviteter

*  Konstskola for barn

* Lovverksamhet

+  Stockholms kulturfestival

* Antal deltagare skolvisningar

* Antal deltagare ateljéaktiviteter

* Antal deltagare konstskola fér barn
* Antal deltagare lovverksamhet

* Antal deltagare Stockholms Kulturfestival
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Nationalmuseums rost i samhallet
FORETAGSSAMARBETEN, STIFTELSER OCH DONATORER
»  Foretagssamarbeten och samarbeten med donatorer och externa finansiarer

NM SAKKUNSKAP

«  Publikationer/debatter/paneldiskussioner

+ Deltagande i evenemang och natverk

*  Medlemskap i grupper/styrelser samt keynote-férelasningar

OVRIGA SAMARBETEN
*  Samarbetspartner och projekt

DIGITALA OCH SOCIALA MEDIER
*  Myndighetens digitala och sociala medier
+  Antal féljare webb och sociala medier

Nationalmuseums resurser i balans
LEDNING OCH FORVALTNING

* Intern samordning

* Riskanalys

PERSONAL

Kompetensutveckling och interna utbildningar

* Interna utbildningar

*  GPTW - utveckling mot forebildlig arbetsplats
*  Resurs- och kompetensutveckling

Anstéllda

*  Antal anstallda i snitt

*  Antal anstallda kvinnor

*  Antal anstéllda man

+  Antal arsarbetskrafter (AAK)
o varav kvinnor
o varav man

Sjukfranvaro %
»  Total sjukfranvaro %

o  kvinnor

o man

o sjukfranvaro anstallda 50 ar eller aldre
o sjukfranvaro anstallda 30—49 ar

o sjukfranvaro anstallda —29 ar

EKONOMI

«  Budgetprocess

«  Budgetbalans

+  Extern finansiering
*  Sponsring

LOKALER

»  Samlad lokallésning
*  Hyresmodeller
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Bilaga 2

Medverkans- och utstéliningsersattning

Medverkans- och
utstallningsersattning

Konstnar Utstallning

Ulrika Martensson Snowcrash

Timo Salli Snowcrash

Lisa Larson Scandinavian Design
Bruno Ehrs Bruno Ehrs fotografier
Emma Helle Tradgarden

Totalt

Nationalmuseum arsredovisning 2022

Plats

Nationalmuseum
Nationalmuseum
Nationalmuseum
Nationalmuseum

Nationalmuseum

Utstéllningsersattning (kr)
59 412
62 977
2600
109 025
90 185
324 199
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Bilaga 3

Samarbeten

Bjorneborgs konstmuseum, Finland

Samarbete inom babymaleri.

Demensforbundet och Silviahemmet

Digitalt samarbete for produktion av fortbildningsfilmer for personal pa vard- och omsorgsboenden.
DNP Museum Lab

Utvecklingsarbete kring en lattillganglig samtalsmetod med stdd i enkla fragor och digitala konstbilder framst
med fokus pa aldre personer.

Fellingsbro folkhégskola

Samarbete kring syntolkningar av bildkonst for att na ut till personer med synnedsattning och blinda.
Fitzwilliam Museum och Hamilton Kerr Institute, University of Cambridge

Forskningssamarbete om pigmenten i portrattminiatyrmalaren Isaac Olivers arbeten.

Franska institutet och Dans i Nord

Samarbete kring dans och poesi i museets utstalliningssalar.

Fargfabriken

Samarbete om férelasningar och programverksamhet kring utstallningar under 2022 och 2023.
Goteborgs universitet, Naturvetenskapliga fakulteten, Institutionen fér Kulturvard

Samarbete inom konserveringomradet.

Heritage Science Sverige

Nationalmuseum ingar i natverkets samordningsgrupp tillsammans med representanter fran ett tjugotal
myndigheter och museer, universitet och fran privata sektorn.

Jernhusen

Samarbete kring utstéllningen Det offentliga rummet som visats pa jarnvagsstationer runt om i Sverige.
Jonkopings lans museum och SRF Jonkopings lan

Samarbete med bildandet av natverket Kultur fér fingrar och éron med syfte att skapa ett natverk fér de som
tillsammans vill géra museer och kulturarv mer tillgangliga for personer med synnedsattning och blinda.
Kungliga Konsthégskolan

Ett samarbete i en del i en specialkurs med studium i museets salar med nedslag och samtal om kropp i
konst och konsthistoria.

Kungl. Vitterhetsakademien

Planering av gemensamt symposium 2023: Gustav Vasa: 500 ar av representation och reception.
Lillehammer Kunstmuseum

Samarbete i utstallningsprojektet Bonnard och Norden (visas 2025).

Los Angeles County Museum och Milwaukee Art Museum

Samarbete i utstéllningsprojektet Scandinavian Design & USA.

Medborgarskolan

Medverkan i projektet Bland kakor och moln med syfte att ldre personer i Stockholm med
funktionsnedsattningar ska fa lara sig att anvanda digitala hjalpmedel som stod i vardagen.

Mingeikan Museum, Tokyo

Samarbete kring kommande utstalining om keramikerna Wilhelm Kage och Shdji Hamada (visas pa
Gustavsbergs Porslinsmuseum 2024).

Moderna Museet

Tillsammans drivs Konstbiblioteket, ett av Nordens stérsta specialbibliotek inom konst, fotografi och design.
Avsiktsforklaring om samverkan som rér bevarande och vard har tagits fram 2022.

Musée du Louvre, Paris

Samarbete i utstallningsprojektet Giorgio Vasaris teckningar samt tillhérande forskningsprojekt.
Nasjonalmuseet, Oslo

Samarbete i utstallningsprojekten Scandinavian Design & USA samt Harriet Backer (visas 2023-2025).
Nationalmusei Vanner

Vanférening som sedan 1912 stddjer museets statliga uppdrag att utka samlingarna.

National Nordic Museum, Seattle

Samarbete i vandringsutstaliningsprojektet From Dawn to Dusk.

NEO Collections

Ett samarbete mellan Nationalmuseum, Museum fiir Kunst und Gewerbe i Hamburg och Ubersee-Museum i
Bremen. Projektet ska paga till 2024 och finansieras av tyska kulturstiftelsen Kulturstiftung des Bundes.
New Nordic Porcelain Forum

Samarbete kring utstéllningen AfterGlow— nytt nordiskt porslin pa Gustavsbergs Porslinsmuseum.
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NK

Samarbete dar NK upplat ett skyltfonster i samband med Swedish Grace i utbyte mot specialerbjudande pa
entrébiljetten for NK:s nyckelkunder.

Nordiska Akvarellmuseet

Uppstart av ett nordiskt konstpedagogiskt natverk for konstbaserat larande.

Prinsessan Estelles Kulturstiftelse

Samarbete kring symposium pa Nationalmuseum om Yinka Shonibares konstnarskap.
Riksantikvarieimbetet

Samarbete kring flera interna och externa forsknings- och konserveringsprojekt inom teknisk konstvetenskap
samt kunskapsforsorjning och praktiknara metodutveckling inom konsthantering.

RFSL Ungdom

Samarbete kring Newcomers Youth for nyanlanda unga med méten med konstsamtal

Spaniens ambassad i Sverige och Iraks ambassad i Sverige

Samarbete kring seminarium om skyddandet av konst och kulturarv under vapnade konflikter.

Statens historiska museer

Samarbete med produktion av digitala lektioner utifran verk i museets samlingar till den digitala
skolplattformen Sveriges historia som drivs och forvaltas av Statens historiska museer.

Statens historiska museer och Wikimedia Sverige

Projektet Anvédndbara auktoriteter fér datadriven samlingsforskning i samarbete med Statens historiska
museer och Wikimedia Sverige for att forbattra méjligheterna att sdka i samlingsdata.

Stiftelsen foremalsvard i Kiruna

Skanning av material ur Svenska portrattarkivet.

Stockholm Craft Week

Arrangemang med visning och workshop pa Gustavsbergs Porslinsmuseum.

Stockholms dévas forening

Planering och formulering av ansokan for ett flerarigt projekt med mal att 6ka tillgangligheten till konst
generellt och Nationalmuseums verksamhet specifikt for déva och teckensprakstalande.

Stockholms Kvinnohistoriska

Samarbete kring utstallningen "Haérligt att vara skulptér!” dar en stadsvandring arrangerades tillsammans.
Stockholms universitet

Sakkunniga forelaser och handleder studenter samt tar emot praktikanter fran masterutbildningen Technical
Art History.

Samarbete med Historiska institutionen kring projekten Nationalmuseum — Framtidens museum.
Stockholms universitet, Litteraturbanken och Dramaten

Produktion av innehall i podden Verket i samarbete med Anekdot (Stockholms universitet med finansiering av
Kungl. Vitterhetsakademien), Litteraturbanken och Dramaten.

Svenska Dagbladet

Barteravtal dar Nationalmuseum far medieutrymme i utbyte mot kataloger, biljetter och lokallan.

Svenska med baby

Samarbete for att skapa méten med syftet att bryta segregation med traffar dar féréldrar med sma barn mots.
SVT

Samarbete kring produktionen Historien om Sverige kring bilder fran samlingarna samt filmning pa plats.
Synskadades riksférbund och ABF

Samarbete kring konstupplevelser via taktila bilder och handledning i eget skapande for att na ut till personer
med synnedséttning och blinda.

The American Friends of Nationalmuseum

Samarbete kring utstallningen Beauty and the Unexpected (visas 2023).

The Wineagency

Barteravtal dar The Wineagency sponsrar Nationalmuseums representationstillfallen i utbyte mot lokallan.
Uppsala Barn och Babylab vid Uppsala universitet, psykologiinstitutionen

Samverkan utifran museets arbete med babyvisningar och sma barns méte med konst.

Varmdofestivalen

Samarbete kring festivalen som anordnas av Kulturféreningen i Gustavsberg pa uppdrag av Varmdo
kommun.

Varmdoé kommun

Samarbete kring det planerade Kulturhuset i syfte att tillgangliggéra Gustavsbergssamlingen.

Wikimedia Sverige

Tillgangliggorandet av hoguppldsta bilder av 529 hollandska handteckningar pa Wikimedia Commons.
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Nationalmuseum &r medlem i och/eller har engagemang i bland annat i féljande organisationer:
Aalto Universitet
American Friends of the Nationalmuseum
ARLIS/Norden
Association for Cultural Enterprises
Barockakademien
Bengt Julins Fond
Centralmuseernas digitaliseringsrad
Centralmuseernas forskningsnéatverk
Centralmuseernas samarbetsrad
CIHA, Comité international de I'histoire de I'art
Delta, Kappa, Gamma
Design Museums Network
Digisam
Europeana Copyright Community
Europeana Members Council
FOMU, Forskning vid museer
Féreningen for arkiv och informationsférvaltning
Foreningen for pedagogisk utveckling i svenska museer
Genus i museer
Gripsholmsforeningen
Hands On!
Hedersportrattkommitté
Heraldiska nd&mnden
ICOM
ICOM Conservation Committee
ICOM International Committee for Education and Cultural Action
International Advisory Committee of Keepers of Publ. Coll of Graphic Art (50 lux)
International Association of Museum Publishers
International Association of Research Institutes in the History of Art
International Exhibition Organisers Group
International Society for Education through Art
Karolinska férbundet
Konsthistoriska sallskapet
Kungliga samfundet
Nationalmusei Vanner
Nordic Art Intelligence Oy
Nordiskt Centrum foér Kulturarvspedagogik
Nordiska Konservatorférbundet Sverige
Nordiska Museiférbundet
Natverk fér samlingschefer
Prins Eugens medaljkommitté
Prins Eugens Waldemarsudde
RIHA, Research Institutes in the History of Art
Riksbankens kommitté for minnesmynt
Skoénhetsradet
Stockholms Handelskammare
Stockholms museibutikers férening
Stockholms museiinformatérer
Stiftelsen Langmanska kulturfonden
Studi Sul Settecento Romano
Svensk biblioteksférening
Svensk Bokkonst
Sveriges Allmanna Konstférening och SAK UNG
Sveriges Museer
Svenska tekniska kommittén SIS/TK 479
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13 UNDERTECKNANDE

Nationalmuseums arsredovisning 2022
Dnr: NM2023/14

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intakter
och myndighetens ekonomiska stallning.

Stockholm, 22 februari 2023

Susanna Pettersson
Overintendent och myndighetschef Nationalmuseum
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